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Modul-Nr./ Code

5CF-WIWI-10

Modulbezeichnung

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen

Inhalte des Moduls

1 Volkswirtschaftliche Grundlagen, Wissenschafts- und Wirt-
schaftsgeschichte
e Gegenstand und Aufgaben der Volkswirtschaftslehre
e Methoden der Volkswirtschaftslehre
e Geschichte der 6konomischen Theorien
o Prasentation des 6konomischen Denkens der Antike so-
wie der Kirchenvater
o Vermittlung der Erkenntnisse und Methoden der Merkan-
tilisten, Physiokraten, Klassiker, Sozialreformer und Sozi-
alisten
o Orientierung fir die weitere Entwicklung der VWL: Key-
nesianismus und Monetarismus

2 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

e Uberblick tber die Entwicklung der BWL als Wissenschaft

o Gegenstand der BWL — Ansatze, Systematisierungsvarian-
ten, Betriebstypologie

e Ziele von Unternehmen in der sozialen Marktwirtschaft

e Grundlegende Kennzahlen (Wirtschaftlichkeit, Liquiditat,
Rentabilitat, Produktivitat)
Betriebliche Produktionsfaktoren
Betriebliche Prozesse (glterwirtschaftliche / Dienstleistungs-
prozesse, finanzwirtschaftliche Prozesse)

¢ Konstitutive Entscheidungen fir ein Unternehmen (Rechts-
formwahl, Standortwahl, Unternehmenszusammenschlisse)

o Begriff und Aufgaben der Organisation, Aufbau- und Ablau-
forganisation, Entscheidungs- und Weisungsrechte

o Geschaftsfelder, Leistungsprogramm,

e Betriebslebenszyklus, Unternehmenskrisen, Insolvenz

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verstehen, dass die Volkswirtschaftslehre die wis-
senschaftliche Grundlage fur die Erklarung 6konomischen Handelns
ist. Sie kennen die historische Entwicklung der Lehren und die we-
sentlichen Inhalte. Sie kdnnen die ideengeschichtlichen methodenbe-
zogenen Etappen der Entwicklung der Wirtschaftswissenschaften
und ihrer Teildisziplinen nachvollziehen und verfligen Uber ein breit
angelegtes Wissen zur Aufgabe der Volkswirtschaftslehre als Teil der
Wirtschaftswissenschaften. Sie sind in der Lage, den Aussagegehalt
und Erkenntnisgegenstand auf heutige Fragestellungen der Volks-
wirtschaftslehre zu Ubertragen. Die Studierenden beherrschen die
Fahigkeit, wirtschaftspolitische bzw. fachgebietsbezogene Diskussio-
nen des Tagesgeschehens auf ihre ordnungspolitischen Implikatio-
nen zu verorten und hinsichtlich ihrer volkswirtschaftlichen bzw. fach-
gebietsbezogenen Relevanz grundsatzlich zu beurteilen. Sie kdnnen
Argumente, Informationen und Ideen, die in der Volkswirtschaftslehre
gebrauchlich sind, darstellen und bewerten.
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Sie kdnnen die Theorien zeitlich und inhaltlich einordnen. Sie sind in
der Lage den Aussagegehalt und Erkenntnisgegenstand auf heutige
Fragestellungen der Volkswirtschaftslehre zu tibertragen.

Des Weiteren haben die Studierenden Wissen Uber die grundlegenden
Begrifflichkeiten der Betriebswirtschaftslehre erworben und kennen
die Zusammenhange im Unternehmen sowie zwischen dem Unterneh-
men und seiner Umwelt. Sie erkennen die Verflechtung zwischen gi-
terwirtschaftlichen und finanzwirtschaftlichen Prozessen einschlief3lich
der hierbei zum Einsatz kommenden Produktionsfaktoren. Sie verste-
hen Unternehmensziele und deren Beziehungen zueinander. Sie sind
in der Lage, verschiedene Alternativen konstitutiver Entscheidungen
zu beurteilen.

Studiensemester 1

Dauer des Moduls 1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 80 (40/40) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 50 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fur weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Keine

Modulverantwortlicher/Modulverant-
wortliche

Prof. Dr. Hans G. Krone
Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 180 min

Gewichtung der Note in der Gesamt- | 5/180
note
Lehr- und Lernmethoden des Moduls | Vorlesungen

Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektire

Wdhe, G.: Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
Munchen

Siebert, H.: Einfiihrung in die Volkswirtschaftslehre, Stuttgart

Zusatzlich empfohlene Literatur

Bea, F.X, Friedl, B., Schweitzer, M. (Hrsg.): Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, Bd.1, Grundlagen, Stuttgart

Thommen, J.-P., Achleitner, A.-K.: Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, Wiesbaden

Chamlers, A.F: Wege der Wissenschaft. Einflhrung in die Wissen-
schaftstheorie, Heidelberg

Herz, W. (Hrsg.): Zeit-Bibliothek der Okonomie, Stuttgart und Ham-
burg

Huther, M.: Klassiker der Okonomie. Von Adam Smith bis Amartya
Sen, Bonn
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Modul-Nr./ Code

5CF-ABWLM-20

Modulbezeichnung

ABWL.: Marketing

Inhalte des Moduls

1 Grundlagen des Marketings
o Begriff und Merkmale des Marketings
e Entwicklungsphasen des Marketings
e Marketingmanagementprozess

2 Grundlagen der Marktforschung
o Begriff und Arten der Marktforschung
e Prozess der Marktforschung
e Methoden der Marktforschung

3 Marketingziele
e Okonomische Marketingziele
e Psychographische Marketingziele

4 Marketingstrategien
o Marktfeldstrategien
e Marktteilnehmerstrategien

5 Marketinginstrumente
Produktpolitik
Kontrahierungspolitik
Distributionspolitik
Kommunikationspolitik

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfiigen uber ein fundiertes Grundwissen bezuglich
der konzeptionellen Grundlagen des Marketings. Sie kennen die Me-
thoden der Marktforschung und sind befahigt, diese anzuwenden. Sie
kénnen die Marketingziele prazise formulieren und Beziehungen zwi-
schen ihnen und zu anderen Unternehmenszielen aufzeigen. Sie ver-
stehen die Marketingstrategien, sie kennen die einzelnen Marketingin-
strumente und kénnen diese unter Berlcksichtigung der Marke-
tingstrategien kombinieren.

Studiensemester

2

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 40 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 90 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Keine

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

deutsch
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Art der Prifung/ Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min

Gewichtung der Note in der Gesamt- | 5/180
note
Lehr- und Lernmethoden des Moduls | Vorlesungen

Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Grundlagenliteratur
Bruhn, M., Marketing, Grundlagen fur Studium und Praxis, Wiesba-
den

Vertiefende Literatur

Berekoven, L., Eckert, W., Ellenrieder, P., Marktforschung, Methodi-
sche Grundlagen und praktische Anwendung, Wiesbaden

Homburg, C., Krohmer, H., Marketingmanagement, Strategie, Instru-
mente, Umsetzung, Unternehmensfiihrung

Kotler, P., Bliemel, F., Marketing-Management, Analyse, Planung und
Verwirklichung, Minchen

Meffert, H., Marketing, Grundlagen marktorientierter Unternehmens-
fuhrung, Wiesbaden

Nieschlag, R., Dichtl, E., Hérschgen, H., Marketing, Berlin

Weis, H. C., Marketing, Ludwigshafen

Scheuch, F., Dienstleistungsmarketing

Marketing. Zeitschrift fir Forschung und Praxis
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Modul-Nr./ Code

5CF-ABWLI-30

Modulbezeichnung

ABWL.: Investition und Finanzierung

Inhalte des Moduls

1 Gegenstand, Aufgaben und Ziele der betrieblichen Finanz-
wirtschaft
¢ Einordnung finanzwirtschaftlicher Prozesse in das Gesamt-
unternehmen
e Zusammenhang zwischen guiter- und finanzwirtschaftlichen
Prozessen

2 Investitionsbegriff, Investitionsarten, Investitionsentschei-
dungsprozess

3 Investitionsrechnungsverfahren

o statische Verfahren (Kostenvergleichs-, Gewinnvergleichs-,
Rentabilitdts- und Amortisationsrechnung)

e dynamische Verfahren (z.B. Kapitalwertmethode, interne
Zinssatzmethode, dynamische Amortisationsrechnung, An-
nuitdtenmethode, Methode der Vollstandigen Finanzplane,
u.a.)

4 Finanzierungsformen von Unternehmen als Eigen- und

Fremdfinanzierung

¢ AuBenfinanzierung - Beteiligungs- und Kreditfinanzierung
(kurz-, mittel- und langfristig)

e Kreditsicherheiten

¢ Kreditsubstitute (Factoring, Leasing)

¢ Innenfinanzierung - Offene und stille Selbstfinanzierung, Fi-
nanzierung aus Abschreibungs- und Rickstellungsgegen-
werten, Kapitalfreisetzung

e Mezzanine Finanzierungsinstrumente

5 Grundlagen der Finanzplanung und -kontrolle
e Bestimmung der Kapitalstruktur

Methoden zur Kapitalbedarfsermittlung

jahresbezogene Finanzplanung

Liquiditatsplanung

o
L]
[ ]
¢ finanzwirtschaftliche Ziele und Kennzahlen

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfligen Uber ein breit angelegtes Wissen liber das
Unternehmen als Investitions- und Finanzierungsobjekt. Sie besitzen
vertiefte Kenntnisse zu den Investitionsrechnungsverfahren und sind
in der Lage, eine dem konkreten Sachverhalt addquate Auswahl zu
treffen. Sie kennen das Spektrum der Finanzierungsquellen von Un-
ternehmen und kdnnen diese im Rahmen des Finanzmanagementpro-
zesses adaquat einsetzen. Sie verfugen Uber Kenntnisse hinsichtlich
der wesentlichen Kreditsicherheiten und ihre Bedeutung im Rahmen
der Kreditfinanzierung.

Studiensemester 3

Dauer des Moduls 1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
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Prasenz: 50 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 80 LVS
Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifischen Module

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse der Finanzmathematik (5CN-MATH-10)

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min

Gewichtung der Note in der Gesamt- | 5/180
note
Lehr- und Lernmethoden des Moduls | Vorlesungen

Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire:

Déaumler, K.-D.: Grundlagen der Investitions- und Wirtschaftlichkeits-
berechnung, Herne/ Berlin

Daumler, K.-D.: Betriebliche Finanzwirtschaft, Herne/ Berlin

Gotze, U.: Investitionsrechnung, Heidelberg

Zusatzlich empfohlene Literatur:

Bieg, H.: KuBmaul, H.: Finanzierung, Minchen

Bieg, H.: KuRmaul, H., Waschbusch, G.: Finanzierung in Ubungen,
Minchen

Bieg, H.: KuRmaul, H., Waschbusch, G.: Investition in Ubungen,
Minchen

Perridon, L./ Steiner, M.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Muln-
chen

Wohe, G./Bilstein, J.: Grundziige der Unternehmensfinanzierung,
Minchen
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Modul-Nr./ Code

5CF-ABWLP-45

Modulbezeichnung

ABWL.: Prozess- und Projektmanagement / Personal-
management und Mitarbeiterfiihrung

Inhalte des Moduls

1 Prozessmanagement / Projektmanagement

e Begriff und Aufgaben des Prozessmanagements

e Ansatze des Prozessmanagements (Kaizen, Business
Process Reengineering)
Grundlagen des Projektmanagements
Instrumente der Projektplanung, -steuerung und —kon-
trolle

e Multiprojektmanagement

e Agile Formen des Projektmanagements

2 Personalmanagement / Personalwirtschaft

e Personalpolitik vor dem Hintergrund und im Spannungsfeld
wirtschaftsethischer und ékonomischer Erfordernisse in Un-
ternehmen

o Personalwirtschaftliche Handlungsfelder (Personalplanung,
Personalbeschaffung, Personaleinsatz, Personalfreisetzung)

e Gestaltung des Personalmarketings unter Beachtung der Per-
sonalbeschaffungssituation

e Uberblick liber wesentliche Prozesse des Personalcontrol-
lings und der Personalverwaltung,

o Erfordernisse und spezifische Ausgestaltungsmoglichkeiten
monetarer Anreizsysteme und Arbeitszeitsysteme

e Uberblick liber wesentliche Prozesse des Personalcontrol-
lings und der Personalverwaltung

3 Personalmanagement / Mitarbeiterfiihrung

e Mitarbeiterfihrung einordnen in das Personalmanagement
des Unternehmens und seine Personalpolitik

e Kennzeichnung der Mitarbeiterfihrung in ihrem Wesen im ver-
haltenswissenschaftlichen Ansatz

o strukturelle, interaktionelle und wertorientierte Varianten der
Einflussnahme auf das Mitarbeiterverhalten

o Einfluss von neueren Konzepten auf die Gestaltung der Mitar-
beiterflihrung

e Nutzung von Fihrungsinstrumenten und -techniken (u.a. Ziel-
vereinbarungen, Mitarbeitergesprache, Arbeit mit Lob und Ta-
del, Beurteilungen, Mitarbeitermotivation)

e Gestaltung der Fuhrungsbeziehung (Mitarbeitermotivation,
Fuhrungsstiele, Fihrungsinstrumente, Unternehmenskultur,
soziale Verantwortung)

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfigen Uber grundlegende Kenntnisse zur Struk-
turierung und Visualisierung von Geschaftsprozessen und diese auf
moderne Methoden des Prozessmanagements Ubertragen.

Die Studierenden erwerben Kenntnisse Uber hinsichtlich der Beson-
derheiten von Projekten. Sie haben Kenntnisse Uber die in der Praxis
vorkommenden und in der Theorie moglichen Grundstrukturen, Kon-
zepte und Verfahrensmodelle des Projektmanagements.

11




I DUALE HOCHSCHULE
SACHSEN

Studiengang Controlling / Finance
Stand: 01.10.2026

Die Studierenden haben sich ein umfangreiches Wissen (ber die
Grundzige der Personalpolitik innerhalb der Unternehmenspolitik an-
geeignet. Sie besitzen ein breit angelegtes Wissen Uber die Zusam-
menhange zwischen Unternehmensstrategie und Personalmanage-
ment.

Die Studierenden verstehen die Mitarbeiterfihrung als Einflussnahme
auf Verhalten von Mitarbeitern in den Arbeits- und Leistungsprozessen
im Unternehmen. Sie kdnnen die Mitarbeiterfiihrung als integrativen
Bestandteil der strategischen und operativen Fuhrung eines Unterneh-
mens einordnen.

Studiensemester

4und 5

Dauer des Moduls

2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 80 (40 /40) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 50 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fur weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse vor allem aus 5CN-WIWI-10, 5CN-
ABWLM-20

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Nicole Schatte

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 180 min

Gewichtung der Note in der Gesamt- | 5/180
note
Lehr- und Lernmethoden des Moduls | Vorlesungen

Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire:

Jung, H.: Personalwirtschaft, Oldenbourg Verlag

Jung, H.: Ubungsbuch zur Personalwirtschaft, Oldenbourg

Rahn,: Unternehmensfiihrung, Ludwigshafen Kiehl

Schirmer, U.; Walter ,V.; Woydt, S.: Mitarbeiterfihrung, Physica
Binner, Hartmut F.: Methodenbaukasten fir ganzheitliches Prozess-
management, Springer Verlag

Komus, Ayelt/Hofmann Rolf: Praxishandbuch Prozessmanagement,
2018, Hanser Fachbuchverlag

Schulz, Markus: Projektmanagement,UvK

PreuRig, JOorg: Agiles Projektmanagement, Haufe

Jenny, Bruno: Projektmanagement (7. Auflage), Vdf Hochschulverlag

Zusatzlich empfohlene Literatur:

Becker, M.: Personalentwicklung, Schafer-Poeschel

Hurler, K.: Arbeitsmotivation und Personalfiihrung, VDW Verlag
Staehle,W.: Management — Eine verhaltenswissenschaftliche Per-
spektive, Vahlen

Zeitschrift fir Personalwirtschaft

12
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Modul-Code

5CF-VWLM-23

Modulbezeichnung

VWL: Mikro-/ Makrookonomik

Inhalte des Moduls

1 Mikro6konomik:

e  Grundprobleme und -formen der Allokation

o Koordinierung der autonom vorgenommenen Entscheidun-
gen der Wirtschaftssubjekte Haushalte und Unternehmen
durch den Markt

e  Grundzige der Konsum- und der Produktionstheorie, Aufga-
ben des Marktes

e Erscheinungsformen und Ursachen von Stérungen bei der
Marktpreisbildung

e  Madglichkeiten zur Gewahrleistung der Funktionsweise des
Marktes (Wettbewerbspolitik)

2 Makrookonomik:

e  Makrodkonomische Denkrichtungen in ihrer Entstehung und
Entwicklung

e Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

e Giuter-, Geld- und Arbeitsmarkt, Gesamtwirtschaftliches
Gleichgewicht, Stérungen des Gleichgewichts und Anpas-
sungsprozesse, Stabilitdt der Marktwirtschaft u Rolle des
Staates

¢ Bedeutung und Zukunft der Erwerbstatigkeit

e  Wirtschaftswachstum, Konjunkturzyklus und Strukturwandel

e Finanzsystem, Instrumente der Geldpolitik und Transmission
geldpolitischer Impulse

e Inflation und Deflation — Strategien zur Sicherung der Preis-
niveaustabilitat

e makrodkonomische Bedeutung der Auflenwirtschaft

Lernergebnisse des Moduls

Die Absolventen des Moduls verfliigen tUber das mikro6konomische
Verstandnis in Bezug auf die wirtschaftlichen Entscheidungen der
Haushalte und der Unternehmen sowie die Gleichgewichtspreisbil-
dung unter verschiedenen Marktbedingungen. Sie kennen die Ansatze
zur Beschreibung bzw. Analyse des Wettbewerbs.

Die Studierenden verfligen Uber fundierte Kenntnisse der volkswirt-
schaftlichen Teilmarkte und deren Interdependenzen, tber die Bedin-
gungen und Erfordernisse des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts.
Sie haben grundlegendes Wissen Uber die Stabilitat und Anpassungs-
fahigkeit einer Volkswirtschaft und tber die Erfordernisse und Bedin-
gungen einer dynamischen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die
Studierenden kennen die Rolle des Geldes bzw. der Wahrung zur Si-
cherung der Stabilitat und des Wachstums von Volkswirtschaften. Sie
verstehen wichtige einzelwirtschaftliche gesamtwirtschaftliche Modelle
und Theoreme.

Die Absolventen des Moduls beherrschen den Umgang mit mikro- und
makrodkonomischen Daten. Sie kdnnen den aktuellen Stand der Lite-
ratur in Bezug auf die Mikro6konomik und Wettbewerbstheorie und -
politik in den mdglichen Darstellungsformen — verbal, graphisch und
mathematisch - nachvollziehen und fir praktische Fragestellungen an-
wenden. Sie sind in der Lage Handlungen der Wirtschaftssubjekte und
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des Staates sowie der Zentralbank hinsichtlich ihrer gesamtwirtschaft-
lichen Wirksamkeit einzuordnen.

Sie kdnnen wirtschafts- und geldpolitische MalRnahmen und Aktivita-
ten hinsichtlich ihrer Ziele und Wirksamkeit beurteilen. Die Studieren-
den verstehen gesamtwirtschaftliche Prognosen und kénnen diese
interpretieren Sie sind in der Lage komplexe Zusammenhange zu
strukturieren und diese in selbstandigen Diskussionsbeitragen zu
makrodkonomischen Themen zu erklaren.

Studiensemester 2und 3

Dauer des Moduls 2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls | einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 80 (40/40) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 50 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse zu Grundlagen der Volkswirtschaftslehre (5CN-WIWI-10)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Hans-G. Krone

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min

Gewichtung der Note in der Gesamt-
note

5/180

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesungen mit integrierten Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtliteratur:

Cezanne, W.: Aligemeine Volkswirtschaftslehre, 5. Aufl., Minchen
Krol, G.-J.; Schmid, A.: Volkswirtschaftslehre —eine problemorien-
tierte Einflhrung, Stuttgart

Mankiw, N. G.: Grundzlige der Volkswirtschaftslehre. Stuttgart
Siebert/Lorz: Einfiihrung in die Volkswirtschaftslehre, Stuttgart.

N.G. Mankiw: Makrookonomik, Stuttgart.

E. Gorgens/K. Ruckriegel: Makrotkonomik.

H. Siebert: Einfihrung in die Volkswirtschaftslehre, Stuttgart.

D. Duwendag u.a.: Geldtheorie und Geldpolitik in Europa, Berlin.
O. Issing: Einfuhrung in die Geldtheorie, Minchen.

Ergénzende Literatur:

R. Dornbusch/S. Fischer: Makrodkonomik, Minchen.

B. Snowdon/H.R. Vane: Modern Macroeconomics. Its Origins, Devel-
opment and current State, Cheltenham.

M. Borchert: Geld und Kredit. Einfiihrung in die Geldtheorie und Poli-
tik, Mlnchen.

Deutscher Bundestag (Hrsg.): Jahresgutachten des Sachverstandi-
genrates (jahrlich), Berlin.

Deutsche Bundesbank: Monatsberichte, Frankfurt/Main.
Europaische Zentralbank: Monatsberichte, Frankfurt/Main.
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Modul-Code

5CF-VWLP-40

Modulbezeichnung

VWL: Wirtschafts-, Finanz- und Sozialpolitik

Inhalte des Moduls

3 Staatsinterventionen, historische Entwicklung der Staatsta-
tigkeit
o  Wirtschaftspolitik:
o Theorie des Marktversagens
o Grenzen und Probleme von Staatsinterventionen: Social
Choice-Theorie und 6konomische Theorie der Politik
¢ Finanzpolitik:
o Staatsausgaben, Staatseinnahmen, Staatsverschuldung
o Finanzverfassung und Finanzausgleich
e Sozialpolitik
o Rechtfertigungen und Prinzipien der Sozialpolitik
o Der deutsche Sozialstaat im internationalen Vergleich
4 Aktuelle Herausforderungen in ausgewdhlten finanz- und so-
zialpolitischen Politikfeldern

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kénnen beurteilen, welche Herausforderungen sich
bei kollektiven Entscheidungen und staatlichem Handeln stellen. Sie
verfigen Uber Wissen bezlglich der historischen Entwicklung der
Staatstatigkeit.

Sie kdnnen die Arten von Staatsausgaben und -einnahmen systema-
tisieren und interpretieren. In diesem Kontext sind sie in der Lage die
Besonderheiten des deutschen Steuersystems im internationalen
Vergleich herauszustellen.

Sie wissen, wie sich die Staatsverschuldung entwickelt hat und inwie-
fern ihre Zunahme problematisch ist. Sie ordnen den Férderalismus
in Deutschland bezliglich der Aufgaben, Ausgaben und Einnahmen
der verschiedenen Gebietskdrperschaften ein. Im Hinblick auf die So-
zialpolitik kennen sie die Besonderheiten der Sozialen Marktwirt-
schaft in Deutschland und die Herausforderungen in der Finanz- und
Sozialpolitik, insbesondere der Steuer-, Renten-, Gesundheits- und
Arbeitsmarktpolitik.

Die Studierenden koénnen sich in aktuelle finanz- und sozialpolitische
Diskussionen einarbeiten, diese in grofiere theoretische und histori-
sche Zusammenhange stellen und sich kritisch an ihnen beteiligen. Sie
sind in der Lage, die Konsequenzen finanz- und sozialpolitischer Maf3-
nahmen fiir das Vermdgensmanagement zu bewerten.

Studiensemester 4

Dauer des Moduls 1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 40 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 90 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fur weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse zu Grundlagen der Volkswirtschaftslehre (5CN-WIWI-10)
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Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Hans-G. Krone

Lehrsprache

deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min

Gewichtung der Note in der Gesamt-
note

5/180

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesungen mit integrierten Ubungen

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtliteratur:

Lampert, Heinz, Jorg Altmann: Lehrbuch der Sozialpolitik. Berlin et al.
Zimmermann, Horst, Klaus-Dirk Henke, Michael Broer: Finanzwis-
senschaft. Eine Einflihrung in die Lehre von der 6&ffentlichen Finanz-
wirtschaft. Miinchen.

Ergidnzende Literatur:
Blankart, Charles B.: Offentliche Finanzen in der Demokratie. Miin-

chen.

Breyer, Friedrich, Buchholz, Wolfgang: Okonomie des Sozialstaats.
Berlin/ Heidelberg.

Brimmerhoff, Dieter: Finanzwissenschaft. Minchen/ Wien.

Donges, Jirgen B., Andreas Freytag: Allgemeine Wirtschaftspolitik.
Stuttgart.

Kaufmann, Franz-Xaver: Varianten des Wohlfahrtsstaats: Der deut-
sche Sozialstaat im internationalen Vergleich. Frankfurt/Main.

Pilz, Frank: Der Sozialstaat: Ausbau — Kontroversen — Umbau. Bonn.
Wigger, Berthold.: Grundziige der Finanzwissenschaft. Berlin et al.
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Modul-Nr./ Code

5CF-BGB-12

Modulbezeichnung

Recht: Grundlagen BGB

Inhalte des Moduls

1 Biirgerliches Recht — Grundlagen
e Einfuhrung
o Quellen des Rechts und Einordnung des Burgerlichen
Rechts in das deutsche Rechtssystem
o Rechtsanwendung und Rechtsdurchsetzung
o Entstehung und Aufbau des BGB, Konzept der Anspriiche
und Anspruchsgrundlagen
o Einflhrung des Abstraktionsprinzips
e Sachenrecht
o Grundprinzipien des Sachenrechts
o Besitz und Eigentum: Arten, Erwerb, Verlust und Schutz
e Rechtsgeschiftslehre
o Geschéftsfahigkeit, Willenserklarung
o Arten der Rechtsgeschafte
o Zustandekommen eines Vertrages
o Form des Rechtsgeschafts, Allgemeine Geschéaftsbedin-
gungen und spezielle Verbraucherschutzvorschriften im
BGB, Anfechtung und Willensmangel
o Stellvertretungsrecht
o Verjahrung
2 Biirgerliches Recht — Schuldrecht
e Einfiihrung
o Vertiefung Abstraktionsprinzip
o Uberblick Vertragsarten: Arten, Inhalt und Bedingungen
der Schuldverhaltnisse, insbes. Konzept der Haupt- und
Nebenpflichten
e Schuldrecht
o jeweils am Beispiel Kaufvertrag
o Leistungsstérungsrecht: Ricktritt vom Vertrag, Schadens-
ersatzarten und ihre Voraussetzungen, insbesondere Ver-
zug, Recht der unerlaubten Handlung, Recht und neue
Medien
e Sachenrecht
o Uberblick Sicherungsrechte: Arten, wirtschaftliche Bedeu-
tung und Verwertung; Uberblick Rechte an immateriellen
Rechtsgutern

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfigen Uber fundierte Kenntnisse zur Systematik
des burgerlichen Rechts, was ihnen ermdglicht, auch komplexe prak-
tische Sachverhalte zu kategorisieren und rechtlich zu beurteilen.

Sie werden in die Lage versetzt, eine an den juristischen Gutachtenstil
angelehnte Methodik zur Fallbearbeitung anzuwenden. Sie kénnen
rechtliche Risiken anhand der Untersuchung von Fallbeispielen aus
der Unternehmenspraxis erkennen und Instrumente zur Gestaltung
rechtlicher Rahmenbedingungen fir betriebswirtschaftliches Handeln
anwenden.

| Studiensemester

[1und 2 |
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Dauer des Moduls

2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 80 (40/40) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 50 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage flr rechtsbezogene studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulverantwortliche/-r

Prof. Dr. Claudia Siegert

Lehrsprache

deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fiir
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

5/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen / Fallstudien

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlekture:
Birgerliches Gesetzbuch (BGB)

Brox, H. / Walker, W.-D.: Allgemeiner Teil des BGB, Verlag Vah-
len, Miinchen

Hirsch, Chr.: Schuldrecht Allgemeiner Teil, Nomos Verlagsge-
sellschaft, Baden-Baden

Klunzinger, E.: Einflhrung in das Birgerliche Recht, Verlag
Vahlen, Minchen

Zusatzlich empfohlene Literatur:

Klunzinger, E.: Ubungen im Privatrecht, Verlag Vahlen, Min-
chen

Niederle, J.: Standardfalle Zivilrecht fur Anfanger, niederle me-
dia, Altenberge
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Modul-Nr./ Code

5CF-HGB-30

Modulbezeichnung

Recht: Handels- und Gesellschaftsrecht

Inhalte des Moduls

1 Handelsrecht:
e Grundzige des Firmenrechts (Kaufmannsbegriff, Handelsre-
gister, Firma)
e Hilfspersonen des Kaufmanns (Handelsvertreter, Handels-
makler, Kommissionar, Vertragshandler, Franchisenehmer)
e Besonderheiten der Handelsgeschéafte in Beziehung zum all-
gemeinen Vertragsrecht des BGB

2 Ausgewabhlte Bereiche des Gesellschaftsrechts:
GbR, Stille Gesellschaft, OHG, KG, GmbH & Co KG, GmbH, AG,
Genossenschaft, Limited, Partnergesellschaften, Stiftungen - je-
weils beziiglich der Unternehmensphasen von Griindung bis Liqui-
dation und bezlglich der Haftung und vertretungsrechtlicher As-
pekte.

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfligen Uber ein breit angelegtes Wissen zu den
Wesensmerkmalen der Unternehmensformen. Sie verstehen die
Grundzlge des Firmenrechts.

Sie kdnnen die Unterschiede zwischen dem allgemeinen Vertrags-
recht und dem Handelsrecht erkennen. Sie sind in der Lage die Zu-
sammenhange zwischen der Rechtsform des Unternehmens und den
sich daraus ergebenden Besonderheiten der Rechnungslegung nach-
zuvollziehen.

Studiensemester 3

Dauer des Moduls 1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 50 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 80 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse zu Grundlagen BGB (5CN-BGB-12)

Modulverantwortliche-/r

Prof. Dr. Claudia Siegert

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min.

Gewichtung der Note in der Gesamt- | 5/180
note
Lehr- und Lernmethoden des Moduls | Vorlesungen

Seminare bzw. Ubungen / Fallstudien

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire:

BGB, HGB, GmbHG/ AktG, GenG, PartGG

Eisenhardt, U. /Wackerbart, U.: Gesellschaftsrecht, Verlagsgruppe
Huthig, Jehle, Rehm, Heidelberg

Klunzinger, E.: Grundziige des Handelsrechts, Verlag Vahlen
Klunzinger, E.: Grundziige des Gesellschaftsrechts, Verlag Vahlen
Ullrich, Norbert, Wirtschaftsrecht fiir Betriebswirte, NWB Verlag
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Zusatzlich empfohlene Literatur:
Brox, H.: Handels- und Wertpapierrecht, Verlag C. H. Beck
Steckler, B.: Kompendium Wirtschaftsrecht, NWB Verlag
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Modul-Code

5CF-MATH-10

Modulbezeichnung

Finanz- und Wirtschaftsmathematik

Inhalte des Moduls

1 Grundlagen der Finanzmathematik
o Elementarmathematische Grundlagen
¢ Arithmetische und geometrische Folgen und Reihen
e Aquivalenzprinzip

2 Zins- und Zinseszinsrechnung
¢ Einfache Verzinsung und Verzinsung mit Zinseszins
e Jahrliche, unterjahrliche und gemischte Verzinsung
¢ Nominaler, effektiver, relativer und konformer Zins

3 Rentenrechnung

Einfache Verzinsung und Verzinsung mit Zinseszins
Jahrliche Renten bei jahrlicher Verzinsung
Unterjahrliche Renten bei jahrlicher Verzinsung
Unterjahrliche Renten bei unterjahrlicher Verzinsung
Ewige Renten

4 Tilgungsrechnung
o Ratentilgung
¢ Annuitatentilgung
e Prozentannuitat

5 Funktionen in der Wirtschaft
e Eigenschaften von Funktionen
e Beispiele 6konomischer Funktionen

6 Differentialrechnung

Kurvendiskussion dkonomischer Funktionen

Marginalanalyse, Elastizitaten

Funktionen von mehreren unabhangigen Variablen

Partielle Ableitungen

Extremwerte bei Funktionen von mehreren unabhangigen Va-
riablen

7 Integralrechnung

Unbestimmtes und bestimmtes Integral
Hauptsatz der Differential- und Integralrechnung
Integrationsregeln

Anwendungen in der Okonomie

8 Matrizenrechnung
e Einfihrung in die Matrizenrechnung
e Matrizenrelationen und -operationen, Inverse Matrix
¢ Anwendungen (Stucklisten, Input-Output-Analyse)

9 Lineare Gleichungssysteme
e Gauld-Algorithmus
e Gauld-Jordan-Algorithmus
e Determinanten und Cramersche Regeln
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Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verstehen, dass die Finanz- und Wirtschaftsmathe-
matik ein spezielles Anwendungsgebiet der Mathematik in der Wirt-
schaft darstellt. Sie wissen, dass es verschiedene mathematische
Werkzeuge flr wirtschaftstheoretische Analysen gibt.

Die Studierenden kdénnen die Begriffe ,Zins®, ,Rente” und ,Tilgung®
im finanzmathematischen Sinn definieren sowie Zinsarten, Rentenar-
ten und Tilgungsarten formal unterscheiden und rechnerisch handha-
ben. Sie kdnnen einfache 6konomische Zusammenhange und Sach-
verhalte darstellen, analysieren und interpretieren sowie Entschei-
dungen durch Nutzung mathematischer Modelle und Algorithmen
treffen.

Studiensemester

1

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls

1 im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 50 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 100 LVS

Art des Moduls

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fur weitere studiengangspezifischen Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Mathematikkenntnisse auf Abiturniveau

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Ralf Guckel

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Minuten

Gewichtung der Note in der Gesamt-
note

5/180

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesungen mit integrierten Ubungen

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtliteratur:

Arrenberg, J.: Finanzmathematik. Oldenbourg Verlag.

Purkert, W.: Briickenkurs Mathematik fir Wirtschaftswissenschaftler.
Springer Gabler.

Ergidnzende Literatur:

Tietze, J.: Einfuhrung in die Finanzmathematik. Springer Spektrum.
Tietze, J.: Ubungsbuch zur Finanzmathematik. Springer Spektrum.
Tietze, J.: Einflhrung in die angewandte Wirtschaftsmathematik.
Springer Spektrum.

Tietze, J.: Ubungsbuch zur angewandten Wirtschaftsmathematik.
Springer Spektrum.
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Modul-Code

5CF-STAT-34

Modulbezeichnung

Statistik

Inhalte des Moduls

1 Grundlagen
Aufgaben der Statistik
Ablauf einer statistischen Untersuchung
Statistische Grundbegriffe, Statistische Messprobleme
Qualitat, Vertrauen und Autoritdt amtlicher und nichtamtlicher
Statistik(en)
2 Haufigkeitsverteilungen
e Absolute und relative Haufigkeiten, Kumulierte Haufigkeiten,
Klassenhaufigkeiten
e Graphische Darstellung, Empirische Verteilungsfunktionen
3 Statistische MaBzahlen
e Lageparameter (Median, Modus, arithmetischer, geometri-
scher und harmonischer Mittelwert)
e Streuungsparameter (Spannweite, Varianz, Standardabwei-
chung, Variationskoeffizient)
o Konzentrationsmalle (Konzentrationsraten, Lorenzkurve,
Gini-Koeffizient)
4 Korrelationsanalyse
e Problemstellung und Anwendungsbereiche
e BRAVAIS-PEARSON-Korrelation, Rangkorrelation, Kontin-
genzkoeffizient
5 Regressionsanalyse
e Problemstellung und Anwendungsbereiche, Grundmodell der
Regressionsanalyse
¢ Einfache lineare Regression, Methode der kleinsten Quad-
rate,
e Gute der Regression (Residuen, Standardfehler, Be-
stimmtheitsmafR)
e Hinweise auf ,Einfach nichtlineare Regression“ und ,Multiple
lineare Regression®
6 Grundbegriffe der Wahrscheinlichkeitsrechnung
e Zufallsexperimente, zufallige Ereignisse, Wahrscheinlichkeit
zufalliger Ereignisse
e Axiomatische Definition der Wahrscheinlichkeit nach Kolmo-
gorov
e Kombinatorik und Laplace-Wahrscheinlichkeiten
e Satz von der totalen Wahrscheinlichkeit
e Satz von Bayes
e Paradoxien der Wahrscheinlichkeitsrechnung
7 Zufallsvariable und Verteilungen
e Zufallsvariable und Zufallsvariable charakterisierende Funkti-
onen
e Spezielle diskrete Verteilungen (Gleichverteilung, Binomial-
verteilung, Hypergeometrische Verteilung)
e Spezielle stetige Verteilungen (Gleichverteilung, Normalver-
teilung, Log-Normalverteilung)
e Zentraler Grenzwertsatz
8 Einfiihrung in die Stichprobentheorie
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e Aufgaben und Vorteile von Teilerhebungen, Auswahlverfah-
ren
e  Stichprobenfunktionen

9 Schatzverfahren
e Schatzfunktionen und Punktschatzungen
e Intervallschatzungen, Vertrauensintervalle fir Mittelwerte,
Streuungen und Anteilswerte
e Berechnung des notwendigen Stichprobenumfangs
10 Testverfahren
e Grundbegriffe, Statistische Hypothesentests, Zusammen-
hang zu Schatzverfahren
e Vorgehensweise beim Test von Hypothesen, Fehlermoglich-
keiten beim Testen
e Gauly-Test fur Mittelwerte und Anteilswerte
e Hinweise auf weitere Testverfahren (x2-Anpassungs- und x2-
Unabhangigkeitstest)

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verstehen den Unterschied zwischen der deskripti-
ven und induktiven Statistik und die Rolle der Wahrscheinlichkeits-
rechnung als Bindeglied zwischen beiden Gebieten. Die Grundbe-
griffe der Statistik interpretieren sie korrekt und exakt. Die Bedeutung
der Stochastik als Hilfsmittel zur Beschreibung und Quantifizierung
von Unsicherheiten ist ihnen bewusst.

Die Studierenden kdénnen eine Grundgesamtheit mittels statistischer
Kennzahlen und Grafiken beschreiben. Die Methode wahlen sie an-
hand der Problemstellung und anhand der Skaleneigenschaften der
zugrundeliegenden Merkmale selbst aus. Sie interpretieren subjek-
tive Annahmen und statistische Schatzwerte als Wahrscheinlichkei-
ten und berechnen daraus weitere Wahrscheinlichkeiten. Zufallsvari-
ablen und Verteilungsfunktionen kénnen sie rechnerisch handhaben.
Aus Stichprobenergebnissen leiten sie Aussagen uber die zugrunde-
liegende Grundgesamtheit ab. Als Hilfsmittel nutzen sie jeweils eine
aktuelle Tabellenkalkulation.

Studiensemester

3und 4

Dauer des Moduls

2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5 Credits

Gesamtworkload Gesamtworkload: 150 LVS
Prasenz: 80 (40/40) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 50 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Grundkenntnisse MS Excel

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Ralf Guckel

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min
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Gewichtung der Note in der Gesamt- | 5/180

note

Lehr- und Lernmethoden Vorlesungen mit integrierten Ubungen am Computer

Literatur Pflichtliteratur:

(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!) Duller, C.: EinfUhrung in die Statistik mit Excel und SPSS. Springer

Gabiler.

Ergianzende Literatur:
Bamberg, G.; Baur, F.; Bamberg, G.; Baur, F.; Krapp, M.: Statistik.
Oldenbourg Verlag.

Bamberg, G.; Baur, F.; Bamberg, G.; Baur, F.; Krapp, M.: Statistik-Ar-
beitsbuch. Oldenbourg Verlag.
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Modulcode

5CF-ENGB-34

Modulbezeichnung

Business English

Ggfs. Lehrveranstaltungen des Moduls

Inhalte des Moduls

1 Berufsbezogene Fremdsprachenkenntnisse fiir den jeweili-
gen Fachbereich
e das Unternehmen: Ubersicht Rechtsformen, Strukturen, Bu-
siness Plan und Unternehmensgrindung
e Unternehmensfinanzierung, Unternehmenszusammen-
schlusse, Corporate Identity
2 Erwerb von kommunikativer Kompetenz in verschiedenen
Lernsituationen
o Telefongesprache
o Prasentationen, Meetings
e Geschaftskorrespondenz, E-Mails
3 typische grammatische Schwerpunkte im fachspezifischen
Kontext

Lernergebnisse des Moduls

Die Studenten bauen ihren Fachwortschatz und ihre fremdsprachli-
chen Fertigkeiten systematisch aus. Das Modul strebt an, fremd-
sprachliche Fertigkeiten in allgemeinwissenschaftlichen und fachbe-
zogenen Situationen sicher anzuwenden. Das fremdsprachliche Wis-
sen bei Wortschatz und Grammatik wird gefestigt und erweitert. Es
wird berUcksichtigt, dass in der heutigen globalen Geschaftswelt nicht
nur die Beherrschung der Sprache von Bedeutung ist, sondern dass
der Interkulturalitat eine gleichermallen grofe Bedeutung zukommt.
Der Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung der Kommunikationsfahig-
keit der Studenten in Geschéftssituationen. Das Modul verfolgt einen
handlungsorientierten, praxisbezogenen und kommunikativen Eng-
lischunterricht. Es zielt auf den Erwerb von Fremdsprachenkompe-
tenz auf der Stufe B2 des Gemeinsamen

Europaischen Referenzrahmens fir Sprachen (GER) ab.

Studiensemester

3und 4

Dauer des Moduls

2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 60 (30/30) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 40 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Das Modul bildet die Grundlage fir das Modul Specialised English, das
im 5. und 6. Semester stattfindet.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Englischkenntnisse auf Abiturniveau, Testat Englisch im 1. Semester

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Christian Thone

Lehrsprache

Englisch
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Art der Prifung/ Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 90 Min.

Gewichtung der Note in der Gesamt-
note

4/180

Lehr- und Lernmethoden des Moduls

Seminar, Fallstudien

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Den Studierenden werden Materialsammlung fir jedes Semester und
vielfaltiges authentisches Zusatzmaterial zum Selbststudium zur Ver-
fligung gestellt. Online verfiigbare Ubersetzungshilfen, Zeitungen und
Fachzeitschriften werden ebenfalls eingesetzt.

Pflichtlektiire

Oxford Dictionary of English

Klett — “Business Proficiency

Cambridge — “Advanced Grammar in Use” von Martin Hewings
Routledge — “Academic Writing” von Steven Bailey 2009
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Modulcode

5CF-ENGS-56

Modulbezeichnung

Specialised English

Inhalte des Moduls

Terminologie Rechnungswesen und Controlling
Fuhrungsprozesse und Instrumente

Accounting

Borsensprache an Finanz-und Rohstoffmarkten
Management und Teamarbeit

Grundlagen des Anlagegeschéfts

Grundlagen des Finanzierungsgeschaftes
Unternehmen in der Krise

Bewerbungen fir Auslandsstudium, Praktika oder Job
Kommunikationstraining: Beschreibung und Interpretation gra-
phischer Darstellungen, Meetings

Lernergebnisse des Moduls

Das Modul verfolgt einen handlungsorientierten, praxisbezogenen
und kommunikativen Englischunterricht. Die Studenten bauen ihren
Fachwortschatz und ihre fremdsprachlichen Fertigkeiten systema-
tisch aus. Sie verfugen uber die notwendigen fremdsprachlichen
Kenntnisse, um verschiedenste Geschéftssituationen erfolgreich zu
meistern und dabei die Fremdsprache spontan, effektiv und flexibel
anzuwenden. Die Studenten verstehen komplexe allgemeinwissen-
schaftliche Lesetexte sowie Lesetexte des jeweiligen Fachgebietes
bzw. Studienrichtung. Die Studierenden werden mit den grundlegen-
den Anforderungen an effektive, stilistisch einwandfreie Schreibleis-
tungen vertraut gemacht. Sie sind in der Lage, geschéftstypische Si-
tuationen in schriftlicher Form zu bearbeiten. Die Studierenden er-
werben einen umfangreichen praxisorientierten und anwendungsbe-
reiten studienrichtungsspezifischen Wortschatz. Der Kurs flihrt zum
Erwerb von Fremdsprachenkompetenz auf der Stufe C1 des Gemein-
samen Europaischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GER). Aktu-
elle, global orientierte Wirtschaftsthemen, Sozialpolitik und allge-
meine Wirtschaftsereignisse werden eingebunden.

Studiensemester

5und 6

Dauer des Moduls

2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 60 (30/30) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 40 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen studiengangspezifi-
schen Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse in Business English (5CN-ENGB-34)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Christian Thone

Lehrsprache

Englisch
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Art der Prifung/ Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunkten

Miindliche Prifung 60 Min.

Gewichtung der Note in der Gesamt-
note

4/180

Lehr- und Lernmethoden des Moduls

Seminare und Fallstudien

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Den Studierenden werden Materialsammlung fir jedes Semester und
vielfaltiges authentisches Zusatzmaterial zum Selbststudium zur Ver-
fligung gestellt. Online verfiigbare Ubersetzungshilfen, Zeitungen und
Fachzeitschriften werden ebenfalls eingesetzt.

Pflichtlektire

Oxford Dictionary of English

Klett — “Business Proficiency

Cambridge — “Advanced Grammar in Use” von Martin Hewings
Routledge — “Academic Writing” von Steven Bailey 2009
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Modulcode

5CF-KOMMS-45

Modulbezeichnung

Kommunikationstraining / Soziale Kompetenz

Inhalte des Moduls

1 Fuhrungsfunktion Kommunikation
e Psychologische Grundlagen (Modelle Watzlawick, Schulz v.
Thun, Berne)
e Bedeutung des Feedbacks, Anforderungen an das Feedback
e Training zu kommunikativen Formen (Gesprach, Moderation,
Verhandlung)

2 Konfliktmanagement
¢ Allgemeine Konfliktsymptome (Frihwarnsystem)
o Konfliktarten und Konfliktanalyse
o Konfliktfahigkeit
¢ Kommunikation als zentrales Instrument der Konfliktbewalti-
gung (Anwendung der Transaktionsanalyse)

3 Teammanagement

Gruppe und Individuum
Sozialpsychologische Dynamik in Gruppen
Bedeutung von Normen in der Gruppe

Rollen und Rollenkonflikte

Formale und informelle Rollen und Strukturen
Teammerkmale

Verantwortung des Teamleiters

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kennen verschiedene Modelle, die die Grundlagen
der psychologischen Kommunikationstheorie darstellen. Sie verfligen
Uber Grundkenntnisse des Team- und Konfliktmanagements
(Teamanforderungen, Normen und Rollen im Team, Konflikte und
Méglichkeiten der Konfliktbewaltigung).

Die Studierenden bewaltigen Kommunikationsanforderungen in unter-
schiedlichen beruflichen Situationen (Moderation, Gesprachsfiihrung
mit Mitarbeitern sowie Kunden/Mandanten, Beherrschen von Konflikt-
situationen, Feedback als helfende Kritik).

Sie kdnnen mittels einer Reihe von Selbsttests die eigene Personlich-
keit und deren Entwicklungsmdglichkeiten besser einschatzen.

Studiensemester

4und 5

Dauer des Moduls

2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 6 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 180 LVS
Prasenz: 60 (30/30) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 60 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 60 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Keine
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Modulverantwortliche

Prof. Dr. Nicole Schatte

Lehrsprache

deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir die
Vergabe von Leistungspunkten

Miindliche Prifung 45 min

Gewichtung der Note in der Gesamt- | 6/180
note
Lehr- und Lernmethoden des Moduls | Vorlesungen

Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire:

Watzlawick, P.; Beavin, J.H.; Jackson, D.D.: Menschliche Kommuni-
kation, Bern — Stuttgart — Toronto

Schulz von Thun, F.: Miteinander reden. Teil 2, Hamburg

T. Gordon, Managerkonferenz. Effektives Flhrungstraining, Heyne
Verlag Minchen

F. Schulz von Thun, J. Ruppel, R. Stratmann, Miteinander reden:
Kommunikationspsychologie fiir Fihrungskrafte, Rowohlt Verlag
Hamburg

Zusatzlich empfohlene Literatur:

A. Hugo-Becker, H. Becker, Psychologisches Konfliktmanagement,
Deutscher Taschenbuch Verlag Miinchen

R. Schmidt, Immer richtig miteinander reden. Transaktionsanalyse in
Beruf und Alltag, Jungfermann Verlag Paderborn

W. Simon, Gabals grofer Methodenkoffer - Fihrung und Zusammen-
arbeit, Gabal Verlag

E. Eyer, T. Haussmann, Zielvereinbarung und variable Vergutung.
Ein praktischer Leitfaden nicht nur fur Fihrungskrafte, Gabler Verlag
Wiesbaden

E. von Hornstein, L. von Rosenstiel, Ziele vereinbaren. Leistung be-
werten., Wirtschaftsverlag Langen Muller
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Modulcode

5CF-GWA-12

Modulbezeichnung

Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens

Inhalte des Moduls

Einordnung der BWL als Wissenschaft

Arten wissenschaftlicher Arbeiten

Qualitatskriterien wissenschaftlicher Arbeiten

Grundlagen fiir die Erstellung eigener wissenschaftlicher Ar-

beiten

¢ Themenfindung und Recherche (Methoden der Ideengewin-
nung, Visualisierung, etc.)

¢ Quellenarbeit (Recherche, Zitiertechniken)

e Inhaltlicher Aufbau

e Formaler Aufbau

5 Bibliotheks-/Datenbankschulung

6 Anforderungen an wissenschaftliche Arbeiten im Studien-

gang

HOODN -

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden sind in der Lage, umfassende Recherchen zu wis-
senschaftlichen Arbeiten unter Nutzung diverser Literaturdatenbanken
durchzuflihren. Sie erlangen die grundlegenden Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten wissenschaftlichen Arbeitens. Die Studierenden kénnen die
formellen Anforderungen erfillen und sind in der Lage die Qualitatskri-
terien an wissenschaftlichen Arbeiten zu priifen.

Studiensemester

1

Dauer des Moduls

2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Moduls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 0 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 100 LVS
Prasenz: 20 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 40 LVS
Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 40 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module, vor allem die
Praxismodule 1, 2, 4 und 6

Voraussetzungen fiir die Teilnahme Keine
Modulverantwortliche Prof. Dr. Nicole Schatte
Lehrsprache Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fiir die | Keine

Vergabe von Leistungspunkten

Gewichtung der Note in der Gesamt- | Keine

note

Lehr- und Lernmethoden des Moduls

Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire:
Gestaltungsrichtlinie fir Wissenschaftliche Arbeiten

Zusatzlich empfohlene Literatur:
Balzert, Schréder, Schéafer: Wissenschaftliches Arbeiten, W3L-Verlag,
Herdecke, Witten
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Modulcode

5CF-VWA-45

Modulbezeichnung

Vertiefung wissenschaftliches Arbeiten

Inhalte des Moduls

1 Vorbereitung zur Erstellung der Bachelorthesis
Wiederholung
e Grundlagen fur die Erstellung eigener wissenschaftli-

cher Arbeiten

¢ Quellenarbeit (Recherche, Zitiertechniken)
¢ Qualitatskriterien wissenschaftlicher Arbeiten

3 Themenfindung und -konkretisierung, Ableitung geeig-
neter Forschungsfragen

4 Einsatz und Anwendung von Forschungsmethoden

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden bereiten sich umfassend auf die Erstellung
der Bachelorthesis und deren Verteidigung vor. Sie verfluigen
uber Fahigkeiten zur Themenselektion, -konkretisierung und zur
Zuordnung zielorientierter Forschungsmethoden. Sie sind in der
Lage, komplexe wirtschaftliche Fragestellungen zu recherchie-
ren, zu strukturieren sowie Erkenntnisziele abzuleiten.

Studiensemester

4 oder 5

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |0 Credits
Gesamtworkload Workload gesamt: 12 LVS
Prasenz: 12 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Vorbereitung auf das Modul: Bachelorthesis und Verteidigung

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Grundkenntnisse wissenschaftliches Arbeiten (5CN-GWA-12)

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Nicole Schatte

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prufung/ Voraussetzung flr
die Vergabe von Leistungspunkten

Keine

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

Keine

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Bachelorseminar

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlekture:
Gestaltungsrichtlinie flir Wissenschaftliche Arbeiten

Zusatzlich empfohlene Literatur:
Balzert, Schroder, Schafer: Wissenschaftliches Arbeiten, W3L-
Verlag, Herdecke, Witten
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Modulcode

5CF-BATV-60

Modulbezeichnung

Bachelorthesis und Verteidigung

Inhalte des Moduls

Die Lerninhalte orientieren sich an den Inhalten des gesamten
Studiums und werden in Abhangigkeit vom gewahlten Thema
der Bachelorarbeit vertieft, verknlpft und erweitert.

o Erstellung einer anwendungsorientierten wissenschaftli-
chen Arbeit (50 bis 70 Seiten) inkl. Thesenpapier, in
welchem die wesentlichen Grundthesen der Arbeit (3
bis 5) aufgeflihrt und begriindet werden (max. 2 Sei-
ten). Das Thesenpapier ist Bestandteil der Thesis und
im Anhang aufzunehmen.

e Zur Vorbereitung der Verteidigung ist eine Zusammen-
fassung der Thesis in Form eines Abstracts (3 bis 5
Seiten) anzufertigen. Das Abstract ist bei der Verteidi-
gung als Handout fir die Prifungskommission vorzule-
gen.

e Zur Veroffentlichung der Ergebnisse an der Staatlichen
Studienakademie ist ein Poster gemaR Vorlage zu er-
stellen. Das Poster ist in digitaler Form am Tag der Ver-
teidigung dem Studienrichtungsleiter zuzusenden

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfligen Uber ein breites, fundiertes, anwen-
dungsbereites allgemeines und spezielles betriebswirtschaftli-
ches Wissen in Verbindung mit grundlegenden Rechtskennt-
nissen sowie berufspraktischen Kenntnissen und Erfahrungen.
Die Studierenden sind in der Lage, das in den vorangegangen
Modulen erworbene Wissen zu verbinden und fir die komplexe
Aufgabenstellung der selbstandigen Erarbeitung der Bachelor-
arbeit anzuwenden. Sie sind in der Lage, die Ergebnisse der
Bachelorthesis zu prasentieren und zu verteidigen.

Studiensemester

6

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits | 12 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 360 LVS
Prasenz: 12 LVS
Selbstandige Erarbeitung der Thesis: 270 LVS
Verteidigung (inkl. Vorbereitung): 78 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Zugelassen werden kann nur, wer im Verlauf des Studiums
mindestens 120 ECTS erworben und die Bescheinigung fir die
ordnungsgemafe Durchfiihrung der Praxisphasen der ersten
vier Semester vorgelegt hat.

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Bettina Lange
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Lehrsprache

deutsch, englisch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Thesis 50-70 Seiten / Verteidigung 45 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

Gemal § 23 Abs. 2 PO geht die Modulnote mit 20 v.H. in die

Gesamtnote ein.

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Selbstandige Anfertigung der Bachelorthesis und Verteidigung

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektire:
Gestaltungsrichtlinie flir Wissenschaftliche Arbeiten

Selbstandige Literaturauswahl durch die Studierenden
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Wirtschaftswissenschaftliche Wahlpflichtmodule
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Modulcode

SW-WIFRS-50

Modulbezeichnung

IFRS

Ggfs. Lehrveranstaltungen des Mo-
duls

Inhalte des Moduls

1 Einfiihrung
e Prozess der weltweiten Vereinheitlichung der Rech-
nungslegung
e Vereinheitlichung der Rechnungslegung auf europai-
scher Ebene
o Auswirkungen auf die Rechnungslegung in Deutschland

2 Grundlagen der IFRS-Rechnungslegung
o Zielsetzung und Bestandteile von IFRS-Abschlissen
o Anforderungen an IFRS-Abschliisse
¢ Normsetzungsprozess und rechtliche Verbindlichkeit

3 IFRS-Bilanz
e Allgemeine Ansatzvorschriften
¢ Allgemeine Bewertungsvorschriften
e Ansatz und Bewertung ausgewahlter Bilanzpositionen
(inklusive Fallbeispiele)

4 Beurteilung einer internationalen Rechnungslegung

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kennen die Bestandteile und Rechtsgrundla-
gen eines IFRS-Abschlusses. Sie kennen die Ansatzkriterien
und die grundlegenden Bewertungskonzeptionen der IFRS-Bi-
lanz. Die Studierenden besitzen Kenntnisse Uber bedeutende
Unterschiede und Gemeinsamkeiten eines HGB- und IFRS-Ab-
schlusses.

Die Studierenden sind in der Lage, Bilanzpositionen nach inter-
nationalen Vorschriften zu bewerten, eine Gewinn- und Verlust-
rechnung zu erstellen sowie MalRnahmen der Bilanzpolitik zu
beurteilen. Sie analysieren und I6sen anwendungsbezogene

Fallbeispiele.
Studiensemester 5
Dauer des Moduls 1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 40 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 90 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls

Studiengangubergreifendes Wahlpflichtmodul
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(Pflicht, Wahl, etc.)

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse des internen und externen Rechnungswesens

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Constanze Stuhr

Lehrsprache

deutsch, englisch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

5/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlekture

Hoffmann, W.-D./Lidenbach, N.: IAS/IFRS-Texte, NWB Verlag,
Herne

Kirsch, H.: Einfihrung in die internationale Rechnungslegung
nach IFRS, NWB Verlag, Herne

Zusatzlich empfohlene Literatur
Federmann, R.Mduller, S. (Hrsg.):
Schmidt Verlag, Berlin

Heno, R.: Jahresabschluss nach Handelsrecht, Steuerrecht und
internationalen Standards (IFRS), Physica-Verlag, Berlin/Hei-
delberg Pellens, B./Fllbier, R. U./Gassen, J./Sellhorn, T.: Inter-
nationale Rechnungslegung, Schaffer-Poeschel Verlag, Stutt-
gart

Steiner, E./Orth, J./Schwarzmann, W.: Jahresabschluss und
Konzernabschluss nach HGB und IFRS, Ubungsbuch, Schaffer-
Poeschel Verlag, Stuttgart

Theile, C.: Ubungsbuch IFRS, Gabler Verlag Wiesbaden

IAS/IFRS-stud., Erich
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Modul-Code

5W-WVWLI-50

Modulbezeichnung

VWL: Internationale Wirtschafts- und Finanzbeziehun-
gen

Inhalte des Moduls

o Historische Entwicklung der Weltwirtschaft und deren
Reflexion in der Wirtschaftstheorie

o Zahlungsbilanz, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

und aulienwirtschaftliches Gleichgewicht

Wechselkursregime und Wahrungssysteme

Entwicklungsformen der regionalen Wirtschaftsintegra-

tion, insbesondere der europaischen Integration

Triebkrafte des Aullenhandels

Entwicklung des Welthandels und der Handelspolitik

Internationalisierung der Finanz- und Arbeitsmarkte

Funktionsweise und Probleme der internationalen Fi-

nanzmarkte

Ursachen und Effekte der internationalen Migration

o Maoglichkeiten und Grenzen einer politischen Gestaltung
der Weltwirtschaft (Global Governance)

o Aufgaben, Ziele und Strategien internationaler Wirt-
schaftsorganisationen

o O

O O O O

O

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden beurteilen, wie sich die Weltwirtschaft histo-
risch entwickelt hat. Sie kdnnen die aktuelle Globalisierung im
Kontext friherer Globalisierungswellen unterscheiden. Sie wis-
sen wie grenzliberschreitende 6konomische Transaktionen sta-
tistisch erfasst werden, warum es Aufienhandel gibt und wer da-
von profitiert. Sie wissen, wie sich das Weltwahrungssystem
entwickelt hat. Dabei kennen sie die Gestaltungsmdglichkeiten
von Wechselkursen zwischen den Wahrungen.

Die Studierenden verfligen Uber Kenntnisse Uber die EU und
deren Besonderheiten im Vergleich zu anderen Integrationsmo-
dellen.

Sie lernen, welche Mdglichkeiten einer politischen Gestaltung
der Weltwirtschaft bestehen und welche Rolle internationale
Wirtschaftsorganisationen dabei spielen.

Die Studierenden kénnen sich in grenziiberschreitende 6kono-
mische Themen einarbeiten und kritisch zu diesen Stellung neh-
men. Sie sind in der Lage, sich die weltwirtschaftlichen und eu-
ropaischen Rahmenbedingungen und die nationale Politik fur
das Vermdgensmanagement zu erschlieRen und in diesem
Kontext die Chancen und Risiken von Internationalisierungs-
strategien ihrer Praxisunternehmen herausarbeiten.

Studiensemester

5

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits

5 Credits

Gesamtworkload

Workload gesamt: 150 LVS
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Prasenz: 40 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 90 LVS
Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls

Studiengangubergreifendes Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fir Module im Zusammenhang mit internationalen
Aspekte im Studiengang

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Volkswirtschaftliche Grundkenntnisse vor allem 5CN-VWLM-23;
Kenntnisse der englischen Sprache

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Hans-G. Krone

Lehrsprache

deutsch, englisch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 min

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

5/180

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesungen mit integrierten Ubungen

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtliteratur:

Krugman, Paul, Maurice Obstfeld: Internationale Wirtschaft:
Theorie und Politik der Auf3enwirtschaft. Minchen et al.
Siebert, Horst, Oliver Lorz: Aufenwirtschaft, Stuttgart

Ergédnzende Literatur:

Eichengreen, Barry: Globalizing Capital: A History of the Inter-
national Monetary System. Princeton, N.J.

Fassler, Peter E.: Globalisierung. Kéin et al.

Jahrmann, Fritz-Ulrich: AuRenhandel. Ludwigshafen

Wagener, Hans-Jirgen, Thomas Eger: Europaische Integration:
Wirtschaft und Recht, Wissenschaft und Politik. Miinchen
Welge, Martin K., Dirk Holtbriigge: Internationales Management:
Theorien, Funktionen, Fallstudien. Stuttgart

41




DHSN

DUALE HOCHSCHULE
SACHSEN

-

Studiengang Controlling / Finance
Stand: 01.10.2026

Modul-Nr./ Code

SW-WBWLC-60

Modulbezeichnung

ABWL Controlling / Unternehmensfuhrung / Planspiel

Inhalte des Moduls

1 Aktuelle Entwicklungstendenzen der ABWL und der Un-
ternehmensfiihrung
¢ Nachhaltigkeit

Digitalisierung

Kinstliche Intelligenz

Agile Unternehmenssteuerung

usw.

2 Planspiel General Management

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden haben sich Kenntnisse Uber die jeweils aktu-
ellen Themenstellungen der Unternehmensfihrung erworben.
Sie sind befahigt, zu aktuellen Themenstellungen Vortrage zu
erarbeiten, zu prasentieren und die dazugehorige Diskussion zu
moderieren.

Die Studierenden des Studiengangs kennen die Zusammen-
hange unternehmerischer Entscheidungen und wenden diese in
der Simulation einer Unternehmenssituation direkt an. Sie wer-
den im Rahmen des Planspiels ,General Management” befa-
higt, unternehmerische Entscheidungen unter Unsicherheit zu
treffen und die Ergebnisse ihres Handelns zu prasentieren.

Studiensemester

6

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 70 (40/ 30)
LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 60 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Wahlpflichtmodul im Studienbereich Wirtschaft

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen studiengang-
spezifischen Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse, Kenntnisse im internen und
externen Rechnungswesen

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

deutsch, englisch
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Art der Prufung/ Voraussetzung fur | Klausur (90 Min.) Vortrag (45 Min.) (Gewichtung: 80%)
die Vergabe von Leistungspunkten | Prasentation (30 Min.) (Gewichtung: 20%)

Gewichtung der Note in der Ge-|5/180

samtnote

Lehr- und Lernmethoden des Mo- | Vorlesungen

duls Seminare bzw. Ubungen

Literatur Selbststandige Literaturauswahl durch die Studierenden zu ak-
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!) tuellen Themen der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre sowie

Unternehmensfiihrung
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Modul-Code

5W-WMO-60

Modulbezeichnung

Mathematische Optimierung / Planspiel

Inhalte des Moduls

1 Einfiihrung, Modellbildung
e Einordnung und Abgrenzung des Fachgebietes
¢ Modellierung 6konomischer Optimierungsprobleme
¢ Klassische und aktuelle Anwendungsbeispiele

2 Grafische Losung zweidimensionaler Problemstellun-
gen
e Lineare kontinuierliche Probleme
e Hauptachsentransformation fur quadr. Zielfunktionen

3 Lineare Optimierung

¢ Normalform und kanonische Form

o Geometrische Interpretation, Konvexe Mengen, Basisl6-
sungen, Basistransformationen
Primaler und dualer Simplex-Algorithmus
Entartungen
Dualitat und Interpretation des Endtableaus
Anwendungen in der Okonomie

4 Dynamische Optimierung
e Charakterisierung von DO-Problemen
e Grafische Visualisierung und Lésung diskreter DO-Prob-
leme (Vorwarts-/Rickwartsrekursion)
¢ Bellmansches Optimalitatsprinzip
e Anwendungen in der Okonomie

5 Optimierung mit Excel
e Das Excel-Add-Inn ,Solver”
e Diskussion von Fallbeispielen

6 Planspiel General Management

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kennen die grundsatzliche Bedeutung, den
grollen Anwendungsbereich, aber auch die Grenzen mathema-
tischer Optimierungsmethoden. Der mathematische und 6kono-
mische Unterschied zwischen linearen und nichtlinearen sowie
zwischen deterministischen und stochastischen Problemstellun-
gen ist ihnnen bewusst.

Sie kennen die Zusammenhange unternehmerischer Entschei-
dungen und wenden diese in der Simulation einer Unterneh-
menssituation direkt an.
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Die Studierenden kdnnen in der Wirtschaftspraxis auftretende
Optimierungsprobleme mathematisch modellieren. Sie erken-
nen die Struktur von Standard-Modellen der linearen und dyna-
mischen Optimierung und sind in der Lage, je einen mdglichen
Lésungsansatz auszuwahlen. Sie sind dartber hinaus in der
Lage, anhand der Modelleigenschaften Uber die Anwendbarkeit
eines Ldsungsansatzes zu entscheiden und diesen rechnerisch
umzusetzen. Die Losung interpretieren sie im Anwendungskon-
text. Bei linearen Problemen erkennen sie Entartungen und in-
terpretieren die Loésung unter Bezugnahme auf Opportunitats-
kosten und -nutzen sowie Preisgrenzen. Fir komplexe Aufga-
benstellungen nutzen sie die Software ,Excel Solver*.

Die Studierenden treffen im Rahmen des Planspiels ,General
Management“ unternehmerische Entscheidungen unter Unsi-
cherheit und prasentieren die Ergebnisse ihres Handelns.

Studiensemester

6

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

Einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits

Gesamtworkload

5 Credits

Workload gesamt: 150 LVS
Prasenzzeiten: 70 (40/30) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 60 LVS
Eigenverantwortliches Lernen in der Praxis: 20LVS

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul im Studienbereich Wirtschaft

Verwendbarkeit des Moduls

Modul des Abschlusssemesters, Vorbereitung fir praktische Ta-
tigkeit (Planspiel) sowie weiterfihrende Studien

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Finanz- und Wirtschaftsmathematik und Statistik (5CN-MATH-
10, 5CN-STAT-34) Kenntnisse in MS Excel

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Ralf Guckel

Lehrsprache

deutsch, englisch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 90 Min.
Prasentation 30 Min.

(Gewichtung: 80%)
(Gewichtung: 20%)

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

5/180

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesungen mit integrierten Ubungen
Planspiel

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtliteratur:

W. Domschke, A. Drexl: Einfihrung in Operations Research.
Springer-Verlag, Berlin, Heidelberg, New York. (Kap. 1, 2, 7, 8)
W. Domschke, A. Drexl, R. Klein, A. Scholl, S. VoR: Ubungen
und Fallbeispiele zum Operations Research. Springer-Verlag,
Berlin, Heidelberg, New York. (Kap. 1, 2, 7, 8, 11)

Erginzende Literatur:
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Weitere Kapitel der Pflichtliteratur sowie:
C. T. Ragsdale: Spreadsheet Modeling and Decision Analysis.
South-Western Cengage Learning, Mason.
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Controlling / Finance Pflichtmodule
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Modulcode

5CF-CFG-10

Modulbezeichnung

Grundlagen Controlling und Finance

Inhalte des Moduls

1 Grundlagen des Controllings

Begriffliche Grundlagen und Entwicklung des Control-

lings

Unternehmensfiihrung

Unternehmen als soziotechnisches System

o Grundlagen der Systemtheorie

o Leistungssystem und Fuhrungssystem

o Fuhrungsteilsysteme

Controllingaufgaben und Controllingkonzeptionen

o Uberblick

o Controlling als Betrieb von Fuhrungsteilsystemen

o Controlling als Koordination der Flhrungsteilsys-
teme

o Zusammenfassung

2 Finanzwirtschaftliche Grundlagen

Finanzwirtschaftliche Begriffe
Finanzmarkte

Kapital und Vermogen
Finanzierungsarten

Finanzwirtschaftliche Ziele und Aufgaben

3 Informationsversorgung als Controllingaufgabe

Informationsversorgungsprozesse
Informationsbedarfsanalyse
Informationsbeschaffung
Informationsverarbeitung
Informationsspeicherung
Informationsbereitstellung

Instrumente der Informationsversorgung

o Instrumente der Informationsbedarfsanalyse

o Strategische Instrumente (PIMS-Studie, Erfah-

O O O O O

rungskurvenkonzept, Lebenszykluskonzept,
SWOT-Analysen, Wertkettenanalysen, Prognose-
verfahren)

o Kennzahlen als Controllinginstrumente
o Berichtssysteme

4 Grundlagen des Projektmanagements

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden lernen das Controlling in seiner fihrungsun-
terstlitzenden Funktion kennen und haben sich grundlegende
Kenntnisse zu den einzelnen Fihrungsteilsystemen Zielsystem,
Planung, Kontrolle, Informationsversorgung, Personalflihrung
und Organisation angeeignet. Sie haben darauf basierend ver-
schiedene Ausgestaltungsformen des Controllings und daraus
resultierende Controllingaufgaben kennen gelernt und sich mit
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Beispielen des Controllings in der Unternehmenspraxis anhand
von Fallstudien vertraut gemacht. Die Studierenden haben sich
grundlegendes Wissen uber die finanzwirtschaftlichen Grundla-
gen, die Finanzmarkte, die Zusammenhange zwischen Vermo-
gen, Kapital und Finanzierung, die Finanzierungsformen sowie
Aufgaben und Ziele der Finanzwirtschaft bzw. des Finanzmana-
gements von Unternehmen angeeignet.

Zudem haben sie grundlegendes Wissen Uber die Informations-
versorgungsprozesse sowie Uber ausgewahlte Instrumente der
Informationsversorgung erworben.

Studiensemester

1

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |9 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 270 LVS
Prasenz: 110 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 120 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 40 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Keine

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 240 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

9/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen
Lésung von Fallstudien in Gruppenarbeit

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire

Becker, H.P.; Peppmeier, A.. Investition und Finanzierung —
Grundlagen der betrieblichen Finanzwirtschaft, Wiesbaden Hor-
vath, P.: Controlling, Miinchen

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen, Minchen

Zusatzlich empfohlene Literatur

Baum, H.-G.; Coenenberg, A.G.; Gunther, T.: Strategisches
Controlling, Stuttgart

Gotze, U., Glaser, K., Hinkel, D.: Risikocontrolling aus funktio-
naler Perspektive — Konzeptionsspezifische Darstellung des
Aufgabenspektrums, in: Goétze, U., Henselmann, K., Mikus, B.
(Hrsg.): Risikomanagement, Heidelberg, S. 95 — 126

Perridon, L. et al.: Finanzwirtschaft der Unternehmung

Weber, J.; Schaffer, U.: Einflhrung in das Controlling, Stuttgart
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Modulcode

5CF-CFPK1-20

Modulbezeichnung

Planungs- und regelungsorientiertes Controlling 1

Inhalte des Moduls

1. Das Planungs- und Kontrollsystem im Uberblick

2. Planungs- Kontroll- und Regelungsprozesse
e Planungsprozesse
e Kontrollprozesse
¢ Aufgaben eines regelungsorientierten Controllings

3. Kosten- und Erlésrechnung als Planungs- und Kontrol-
linstrument
e Programmentscheidungen
¢ Kostenplanung und Kontrolle
¢ Kostenmanagement
o Prozesskostenrechnung
o Target Costing
o Life Cycle Costing
o Cost Benchmarking

4. Budgetierung als Schwerpunkt des Controlling
e Budgetierungssystem und Budgetsystem
e Budgetierungsinstrumente
e Aktuelle Entwicklungen in der Budgetierung und budget-
orientierten Steuerung (Better Budgeting, Advanced
Budgeting, Beyond Budgeting)

5. Kennzahlen und Kennzahlensysteme als Planungs- und
Kontrollinstrumente
e Funktionen von Kennzahlen und Kennzahlensystemen
o Monetare Kennzahlen und Kennzahlensysteme
e Aktuelle Entwicklungen von Kennzahlensystemen (Ba-
lanced Scorecard)

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kennen die Planungs- und Kontrollprozesse
und die sich daraus ergebenden Controllingaufgaben der Pla-
nung, Budgetierung, Kontrolle und Lenkung. Die Studierenden
haben sich in Vorlesungen und Fallstudien ein umfangreiches
Wissen Uber die Instrumente der operativen Planung erworben.
Die Studierenden sind in der Lage, die Anwendungsbedingun-
gen fur ein planungs- und regelungsorientiertes Controlling zu
erkennen sowie konkrete Aufgabenstellungen eines solchen
Controllings abzuleiten.

Sie sind befahigt, Budgetierungsinstrumente einzusetzen um
Teilbudgets eines Unternehmens zu erarbeiten und diese zum
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Gesamtbudget zu integrieren. Sie kénnen operative Entschei-
dungen unter Anwendung von Planungs- und Kontrollrechnun-

gen treffen.
Studiensemester 2
Dauer des Moduls 1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 70 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 20 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 30 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fur weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Grundlagen Controlling und Kosten-Leistungs-Rechnung (5CF-
CFP-10, 5CF-CFKLR-10)

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 150 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

4/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen

Seminare bzw. Ubungen

Lésung von Fallstudien in Gruppenarbeit
Arbeit am Computer

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire

Rieg, R.: Planung und Budgetierung, Wiesbaden

Gotze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, Wiesba-
den

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen, Minchen

Vertiefende Literatur

Horvath, P. et.al: Controlling, Minchen

Kupper, H.U.: Controlling — Konzeption, Aufgaben und Instru-
mente, Stuttgart

Gladen, W.: Performance Measurement - Controlling mit Kenn-
zahlen, Wiesbaden

Corsten, H. et.al: Projektmanagement, Minchen

Fachzeitschriften

Controlling

Controlling & Management Review
Controller Magazin
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Modulcode

5CF-CFFA-20

Modulbezeichnung

Finanzanlagen

Inhalte des Moduls

1 Organisation der Finanzmarkte
Uberblick

¢ Nationale Kassamarkte

e Xeno-/Euromarkte

e Terminmarkte

2 Uberblick iiber Anlageprodukte (Inhalt, Rechtsform, Be-
steuerung, Beurteilung - Chancen und Risiken)
e Termin-, Fest-, und Spareinlagen

Rentenpapiere

Aktien

Immobilien

Anlagemaoglichkeiten nach Kapitalanlagegesetz

3 Derivative Finanzinstrumente
¢ Optionen
o Futures
o Forwards
o Zertifikate

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfiigen Uber grundlegendes Wissen zu den
verschiedenen Anlageprodukten. Sie kénnen die verschiedenen
Anlageformen inhaltlich erlautern und als Alternativen fur Finan-
zinvestitionen fur Unternehmen beurteilen. Sie kennen die Me-
chanismen der jeweiligen Anlageprodukte und deren Vor- und
Nachteile, Chancen und Risiken.

Studiensemester

2

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 40 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 60 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Studienrichtung Controlling / Fi-
nance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Keine

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 90 Min.
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Gewichtung der Note in der Ge-|4/180

samtnote

Lehr- und Lernmethoden des Mo- | Vorlesungen

duls Seminare bzw. Ubungen
Literatur Pflichtlektiire

(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!) Perridon, L. et al.: Finanzwirtschaft der Unternehmung

Zusatzlich empfohlene Literatur

Hull, J.C.: Einfihrung in die Futures — und Optionsmarkte, Min-
chen, Wien

Kaiser, H., Vocking, Th. (Hrsg.): Strategische Anlageberatung,
Wiesbaden
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Modulcode

5CF-CFPK2-30

Modulbezeichnung

Planungs- und regelungsorientiertes Controlling 2

Inhalte des Moduls

1. Taktische Planung und Kontrolle
¢ Inhalte der taktischen Planung und Kontrolle
e Planungs- und Kontrollprozesse

2. Investitionsrechnung als Planungs- und Kontrollinstru-
ment
e Entscheidungsmodelle im Uberblick
o Methode der vollstandigen Finanzplane
¢ Nutzwertanalysen
e Simultanplanungsmodelle

3. Kennzahlen zur wertorientierten Unternehmenssteue-
rung
e Shareholder Value
e Economic Value Added
e Cash-Flow-Return on Investment

4. Grundlagen des Strategischen Managements
e Funktionen, Objekte und Merkmale des Strategischen
Managements
o Konzepte und Prozesse des Strategischen Manage-
ments

5. Strategien fiir das Gesamtunternehmen
e Absatzmarktorientierte Portfoliostrategien
e Ressourcenorientierte Portfoliostrategien
e Wertorientierte Portfoliostrategien
e Horizontale Strategien

6. Strategien fiir Geschaftseinheiten
o Wachstumsstrategien
e Stabilisierungs- und Schrumpfungsstrategien
o Wettbewerbsstrategien

7. Funktionsbereichsstrategien
Beschaffungsstrategien
Produktionsstrategien
Logistikstrategien
F&E-Strategien

8. Ubergreifende Strategien
e Qualitatsbezogene Strategien
o Zeitbasierte Strategien
¢ Internationale Strategien
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¢ Risikomanagement
e Strategisches Vermdégensmanagement

9. Strategieimplementierung
e Begriff, Aufgaben und Phasen
¢ Instrumente der Strategieimplementierung (u.a. BSC)

10. Strategische Kontrolle
e Begriff, Aufgaben und Formen
e Frihaufklarung als Instrument strategischer Kontrolle
e Verbindung von strategischer Planung und Kontrolle —
Lenkung
¢ Controllingaufgaben im Rahmen des strategischen Ma-
nagement

11. Multiprojektmanagement

12. Wirtschaftsinformatik
¢ Planungs- und Budgetierungssoftware
e Geschaftsprozessmodellierung

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kennen die Entscheidungsmodelle der Inves-
titionsrechnung, sie sind in der Lage, Entscheidungen auf der
Grundlage von Planungs- und Entscheidungsmodellen zu tref-
fen, die Ergebnisse dieser Modelle zu interpretieren sowie die
Modelle an sich kritisch zu beurteilen.

Sie kennen die Konzepte des strategischen Managements, die
die Grundlage der Strategieformulierung darstellen. Sie besit-
zen Kenntnisse Uber die Instrumente der strategischen Planung
sowie Uber deren Nutzung zur Formulierung von Strategien. Die
Studierenden haben ein umfangreiches und systematisches
Wissen Uber die Formulierung von Unternehmensstrategien,
Geschaftsbereichsstrategien, Funktionsbereichsstrategien und
Ubergreifenden Strategien sowie vertieftes Wissen Uber die Im-
plementierung und Kontrolle von Strategien erworben.

Die Studierenden sind befahigt, in Abhangigkeit von konkreten
Unternehmensbedingungen und ausgehend von einem be-
stimmten Ansatz des strategischen Managements Unterneh-
mensstrategien zu formulieren und aus diesem systematisch
Geschaftsbereichsstrategien und Funktionsbereichsstrategien
bzw. Ubergreifende Strategien abzuleiten sowie Empfehlungen
im Hinblick auf die Strategieimplementierung auszusprechen.
Sie kénnen dazu die Instrumente des strategischen Manage-
ments anwenden. Sie haben sich hierzu in Fallstudiengruppen
die Fahigkeit erworben, gemeinsam umfassende Lésungsvor-
schlage zur Strategieformulierung und -implementierung zu er-
arbeiten und diese Uberzeugend zu prasentieren.

Studiensemester

3

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr
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Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 70 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 30 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fur weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Grundlagen Controlling, Kosten-Leistungs-Rechnung (5CF-
CFP-10, 5CF-CFKLR-10), Planungs- und regelungsorientiertes
Controlling (5CF-CFPK1-20), Grundlagen der Finanzmathema-
tik (5CF-MATH-10)

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prufung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

4/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen
Lésung von Fallstudien in Gruppenarbeit

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire

Baum, H.-G.; Coenenberg, A.G.; Ginther, T.: Strategisches
Controlling, Stuttgart

Gotze, U.; Mikus, B.: Strategisches Management, Chemnitz
Gotze, U.: Investitionsrechnung, Berlin u.a.

Gunther, T.: Wertorientiertes Controlling, Miinchen

Zusatzlich empfohlene Literatur

Hinterhuber, H.H: Strategische Unternehmungsfihrung - 1.
Strategisches Denken: Vision, Unternehmungspolitik, Strategie.
Berlin

Hungenberg, H: Strategisches Management in Unternehmen.
Ziele - Prozesse - Verfahren Minchen

Kidhn, R.; Grinig, R.: Grundlagen der strategischen Planung,
Ein integraler Ansatz zur Beurteilung von Strategien. Bern,
Stuttgart, Wien.

Stolzle, W.; Heusler, K.F.; Karrer, M.: Erfolgsfaktor Bestands-
management — Konzept, Anwendung und Perspektiven, Zirich
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Modulcode

5CF-CFFI-30

Modulbezeichnung

Kapitalbeschaffung

Inhalte des Moduls

1

2

Einfihrung

Einlagen- und Beteiligungsfinanzierung

o Anlasse der Beteiligungsfinanzierung (Grindung, Um-
wandlung, Kapitalherabsetzung und Liquidation)

e Beteiligungsfinanzierung nicht emissionsfahiger Unter-
neh men

o Beteiligungsfinanzierung emissionsfahiger Unterneh-
men
o Aktienemissionsfahige Unternehmensformen
o Aktiengattungen
o KapitalmaRnahmen
o Going Public

Kreditfinanzierung
¢ Rahmenbedingungen
o Rating
o Basellll
o Kreditsicherheiten
e Langfristige Kreditfinanzierung
o Schuldverschreibungen
o Schuldscheindarlehen
o Langfristige Bankkredite
o Gesellschafterdarlehen
o Kurzfristige Kreditfinanzierung
o Handelskredite
o Kontokorrentkredite
o Wechseldiskontkredite
o Commercial Papers, Euronotes und Medium Term

Notes
o Lombardkredite
o Kreditleihe

o Kreditsubstitute
o Factoring
o Asset Backed Securities
o Leasing

Mezzanine Finanzierung

Begriff und Einsatzméglichkeiten
Stille Gesellschaft

Nachrangiges Darlehen
Genussrechtskapital
Optionsanleihe

Wandelanleihe

Private Equity und Venture Capital
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e Crowdfunding und Crowdinvesting

5 Innenfinanzierung
e Selbstfinanzierung
e Finanzierung aus Abschreibung
e Finanzierung aus Rickstellungen
o Sonstige Kapitalfreisetzungen

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfligen Uber grundlegendes und vertiefen-
des Wissen zu den verschiedenen Finanzierungsformen. Sie
konnen die verschiedenen Formen der Einlagen- und Beteili-
gungsfinanzierung, der Kreditfinanzierung, Mezzaninen Finan-
zierung sowie Innenfinanzierung inhaltlich erlautern, und deren
Potentiale und Grenzen sowie Chancen und Risiken beurteilen.
Sie sind in der Lage, einzuschatzen, unter welchen Bedingun-
gen, fir welche Zwecke und unter Wahrung der bilanziellen Sta-
bilitat die jeweiligen Finanzierungsformen zu wahlen sind.

Studiensemester

3

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 50 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 40 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 30 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Keine

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fr
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

4/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire

Becker, H.P.; Peppmeier, A.. Investition und Finanzierung —
Grundlagen der betrieblichen Finanzwirtschaft, Wiesbaden
Perridon, L. et al.: Finanzwirtschaft der Unternehmung

Zusatzlich empfohlene Literatur

Bender, H.J.: Kompakt-Training Leasing, Ludwigshafen

Eller, R. (Hrsg.): Kreditderivate in der praktischen Anwendung,
Stuttgart

Lwowski, H.J., Merkel, H.: Kreditsicherheiten, Berlin

Werner, H.: Mezzanine — Kapital, KéIn
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Modulcode

5CF-CFKO-40

Modulbezeichnung

Koordinationsorientiertes Controlling

Inhalte des Moduls

1

Interne Revision

o Begriff, Zielsetzung und Aufgaben der Internen Revision
¢ Aufbau- und Ablauforganisation der Internen Revision
e Prifungsarten, Prifungsmethoden

¢ Risiko und risikoorientierter Prifungsansatz

Koordinationsaufgaben und -instrumente des Control-
lings
¢ Koordinationsaufgaben
o Koordination der Planung
o Koordination der Kontrolle
o Koordination der Informationsversorgung
o Koordination der Personalflihrung
o Koordination der Organisation
e Koordinationsinstrumente
o Instrumente im Uberblick
o Budgetvorgaben
o Kennzahlen- und Zielsysteme
o Verrechnungspreise

Funktionsbereichsbezogenes Controlling
e Marketing-Controlling
Produktions-Controlling
Logistik-Controlling

Personal-Controlling

F&E-Controlling

Ubergreifende Problembereiche des Controllings

e Risikocontrolling

e Controlling von Vermdgenswerten (asset management
und —controlling)

e Qualitatscontrolling
Zeitmanagement und -controlling

e Prozessmanagement und —controlling

Branchenbezogenes Controlling

e Bankcontrolling

e Kommunales Controlling

e Handelscontrolling

e Weitere Branchen in Abhangigkeit von den Anforderun-
gen der Praxispartner

Wirtschaftsinformatik: Business Intelligence

60




DHSN

DUALE HOCHSCHULE
SACHSEN

-

Studiengang Controlling / Finance
Stand: 01.10.2026

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden haben Controllingkonzeptionen gréRRerer Un-
ternehmen kennengelernt. Sie verfligen Uber ein systemati-
sches Wissen Uber systembildende und systemkoppelnde Ko-
ordinationsaufgaben im Planungs-, Kontroll- und Informations-
versorgungssystem. Sie wissen, welche Verhaltensaspekte bei
der Gestaltung von Planung, Kontrolle und Informationsversor-
gung zu bertcksichtigen sind, und wie durch den Einsatz von
Anreizsystemen und anderen Instrumenten der Personalfiih-
rung dysfunktionales Verhalten von Bereichsmanagern im Rah-
men der Planung und Informationsversorgung vermieden wer-
den kann. Die Studierenden haben dartber hinaus Kenntnisse
dariber erworben, wie in groRen Unternehmen Planung, Kon-
trolle und Informationsversorgung auf das Organisationssystem
abzustimmen ist. Sie haben vertiefte Kenntnisse Uber die Koor-
dinationsinstrumente (Budgetvorgaben, Kennzahlen, Verrech-
nungspreise) erworben, kennen deren Anwendungsvorausset-
zungen, Koordinationsmechanismen sowie Probleme.

Die Studierenden verfigen Uber ein systematisches Wissen
Uber die Grundlagen der internen Revision.

Die Studierenden sind in der Lage, ihr bisher erworbenes Con-
trollingwissen auf spezifische Problemstellungen (Funktionsbe-
reiche, querschnittstibergreifende Fragestellungen, Branchen)
zu Ubertragen. Sie verfligen Uber umfangreiche Kenntnisse Gber
Aufgaben und Instrumente des funktionsbereichsbezogenen
Controllings, Risiko-Controllings, Qualitats-Controllings u.a. so-
wie Uber die Besonderheiten, spezifischen Aufgaben und Instru-
mente des Controllings ausgewahlter Branchen.

Studiensemester

4

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 70 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 20 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 30 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen Studien-
gangspezifischen Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Grundlagen Controlling (5CF-CFP-10), Planungs- und rege-
lungsorientiertes Controlling (5CF-CFPK1-20; 5CF-CFPK2-30)

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prufung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

4/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen
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Lésung von Fallstudien in Gruppenarbeit

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire

Horvath, P.: Controlling, Minchen

Kupper, H.-U.: Controlling Konzeption, Aufgaben und Instru-
mente, Stuttgart

zusatzlich empfohlene Literatur

Becker, J.; Winkelmann, A.: Handelscontrolling, Berlin u.a.
Blum, H.: Logistikcontrolling, Wiesbaden

Ehrmann, H.: Marketing-Controlling, Ludwigshafen
Schierenbeck, H.: Handbuch Bankcontrolling, Wiesbaden
Wagner, S.M.; Weber, J.: Beschaffungscontrolling, Weinheim
Weber, J.: Logistik- und Supply-Chain-Controlling, Stuttgart
Weber, J.; Schaffer, U.: Einfihrung in das Controlling, Stuttgart
Weber, J.; Schéaffer, U.: Einflhrung in das Controlling, Stuttgart

Fachzeitschriften

Controlling

Controlling & Management Review
Controller Magazin
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Modulcode

5CF-CFFC-40

Modulbezeichnung

Finanzcontrolling

Inhalte des Moduls

Controllingaufgaben im Uberblick
Finanzwirtschaftliche Informationsprozesse
Finanzwirtschaftliche Ziele

Strategische Finanzplanung und -kontrolle
Kapitalbedarfsplanung

Kurz- und mittelfristige Finanzplanung und —kontrolle
Liquiditatssteuerung

Koordinationsaufgaben

Instrumente der Finanzplanung und —steuerung

e Bewegungsbilanz

Kapitalflussrechnung

Cash-Flow-Rechnungen
Zahlungsstromorientierte Finanzierungsrechnungen
Prognosemethoden

Kennzahlen und Kennzahlensysteme
Berichtswesen

Frahaufklarung

OCONOOOPAWN-=-

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kennen die Prozesse der Finanz- und Liqidi-
tatssteuerung. Sie verfligen Uber grundlegendes und vertiefen-
des Wissen Uber die strategische, sowie kurz- und mittelfristige
Finanzplanung und —kontrolle sowie die taggenaue Liquiditats-
steuerung. Sie kénnen die hierfir erforderlichen Instrumente be-
urteilen und anwenden.

Studiensemester

4

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 40 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 40 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 40 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen studien-
gangspezifischen Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme | keine
Modulverantwortliche Prof. Dr. Katja Glaser
Lehrsprache Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

4/180
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Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen
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Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire:
Mensch, G.: Finanzcontrolling, Miinchen
Perridon, L. et al.: Finanzwirtschaft der Unternehmung

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Management-

berichten, Minchen

Zusatzlich empfohlene Literatur:
Gleich, R. (Hrsg.): Finanz — Controlling, Freiburg
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Modulcode

5CF-CFKLR-10

Modulbezeichnung

Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung

Inhalte des Moduls

1 Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung
e Grundbegriffe
e Merkmale und Aufgaben
e Theoretische Grundlagen der Kostenrechnung

2 Bereiche der Kosten- und Erlésrechnung
e Kostenartenrechnung
e Kostenstellenrechnung
o Kostentragerstlickrechnung
e Kostentragerzeitrechnung

3 Systeme der Kosten- und Erlésrechnung
e Systeme und Anwendungsgebiete der Teilkostenrech-
nung (Direct Costing, Fixkostendeckungsrechnung)
e Plankostenrechnung

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden besitzen fundiertes Wissen Uber die wesentli-
chen Begriffe, Kostenverlaufe, Kostenarten, iber die einzelnen
Schritte der Kostenstellenrechnung, wesentliche Kalkulations-
verfahren, die Vorgehensweise der Kostentragerzeitrechnung
sowie Uber wichtige Ausgestaltungsformen der Kostenrech-
nung. Sie kénnen die jeweils relevanten Instrumente und Me-
thoden beurteilen, d. h. ihre Potentiale und Grenzen erkennen
sowie entscheiden, unter welchen Bedingungen welche Instru-
mente zum Einsatz kommen sollten.

Die Studierenden sind in der Lage, einzelne Kostenarten zu be-
rechnen, die Schritte der Kostenstellenrechnung (Ermittlung der
primaren Kostenstellenkosten, innerbetriebliche Leistungsver-
rechnung sowie Ermittlung von Zuschlags- und Verrechnungs-
satzen) durchzufiihren, die Selbstkosten von Produkten unter
Verwendung der jeweils geeigneten Kalkulationsverfahren zu
ermitteln sowie die Kostentragerzeitrechnung nach dem Ge-
samt- und dem Umsatzkostenverfahren durchzufuhren. Sie kdn-
nen auf der Grundlage von Teilkosteninformationen kurzfristige
Entscheidungen, z.B. solche Uber das gewinnmaximale Produk-
tions- und Leistungsprogramm treffen.

Studiensemester

1

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |5 Credits
Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 50 LVS
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Eigenverantwortliches Lernen: 70 LVS
Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 30 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Keine

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Constanze Stuhr

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

5/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire

Daumler, K.-D.; Grabe, J.: Kostenrechnung, NWB Verlag, Herne
Gotze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, Springer-
Verlag, Berlin/Heidelberg

Zusatzlich empfohlene Literatur

Coenenberg, A. G./Fischer, T. M./Glnther, T.: Kostenrechnung
und Kostenanalyse, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart
Fischbach, S.: Grundlagen der Kostenrechnung, Verlag Vahlen,
Miinchen

Plotner, O./Sieben, B./Kummer, T.-F.: Kosten- und Erlésrech-
nung, Springer Verlag, Berlin/Heidelberg

Schildbach, T./Homburg, C.: Kosten- und Leistungsrechnung,
Verlag Lucius & Lucius, Stuttgart
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Modulcode

5CF-CFBF-20

Modulbezeichnung

Grundlagen der Buchfiihrung

Inhalte des Moduls

1

Einfihrung

o Begriff, Gliederung und Grundbegriffe des betrieblichen
Rechnungswesens

e Gesetzliche Grundlagen und Aufgaben der Buchfih-
rung, Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung

Erfassung des Vermoégens und der Schulden
Inventur und Inventar

Inhalt und Aufbau der Bilanz
Bilanzverandernde Geschaftsvorfalle
Auflésung der Bilanz in Bestandskonten

Buchungen auf Bestandskonten

e Aktiv- und Passivkonten

e Erdéffnungsbuchungen und Eréffnungsbilanzkonto
¢ Kontenabschluss und Schlussbilanzkonto

Buchungen auf Erfolgskonten
e Aufwands- und Ertragskonten
e Kontenabschluss und GuV-Konto

Buchung der Umsatzsteuer

e System der Umsatzsteuer

e Buchen auf Umsatzsteuerkonten

e Abschluss der Umsatzsteuerkonten

Privatkonten

¢ Buchen der Privatentnahmen
e Buchen der Privateinlagen

e Abschluss der Privatkonten

Kontenrahmen und Kontenplan

Spezielle Buchungen in ausgewahlten Bereichen
¢ Beschaffungs- und Absatzbereich

e Sachanlagenbereich

e Personalbereich

e Finanzbereich

Vorbereitung des Jahresabschlusses
¢ Rechnungsabgrenzungsposten
e Ruckstellungen

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kennen die grundlegende Vorgehensweise im
Rahmen der doppelten Buchfiihrung. Sie besitzen Kenntnisse
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daruber, wie eine Bilanz aufgebaut ist, wie die Konten zum Ge-
schaftsjahresbeginn eréffnet werden, wie die laufenden Ge-
schaftsvorfalle in Grund- und Hauptbuch verbucht werden, wel-
che Buchungen zur Vorbereitung des Jahresabschlusses erfor-
derlich sind und wie die Konten zum Geschaftsjahresende ab-
geschlossen werden.

Sie sind in der Lage, einen Buchungsablauf von der Eréffnungs-
bis zur Schlussbilanz unter Berlcksichtigung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung durchzufihren.

Studiensemester

2

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 50 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 70 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 30 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fur weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Keine

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Constanze Stuhr

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

5/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire

Handelsgesetzbuch

Déring, U./Buchholz, R.: Buchhaltung und Jahresabschluss,
Erich Schmidt Verlag, Berlin

Eisele, W./Knobloch, A. P.: Technik des betrieblichen Rech-
nungswesens, Verlag Vahlen, Minchen

Zusatzlich empfohlene Literatur

Bahr, G./Fischer-Winkelmann W. F./List, S.: Buchflhrung und
Jahresabschluss, Gabler Verlag, Wiesbaden

Littkemann, J./Holtrup, M./Schulte, K.: Buchfiihrung: Grundla-
gen — Ubungen — Klausurvorbereitung, Springer Gabler Verlag,
Wiesbaden

Wistemann, J.: Buchfiihrung case by case, Verlag Recht und
Wirtschaft GmbH, Frankfurt am Main

Zschenderlein, O.: Kompakt-Training Buchflihrung 1 — Grundla-
gen, NWB Verlag, Herne
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Modulcode

5 CF-CFJA-34

Modulbezeichnung

Jahresabschluss nach Handels- und Steuerrecht

Inhalte des Moduls

1 Grundlagen der Steuerlehre

e Uberblick Uber wesentliche Steuerarten
Grundlagen des Einkommensteuerrechts
Grundlagen des Umsatzsteuerrechts
Grundlagen des Gewerbesteuerrechts
Grundlagen des Erbschaftssteuerrechts

2 Einfuhrung Jahresabschluss

e Funktionen, rechtliche Grundlagen und Bestandteile des
Jahresabschlusses

o Maldgeblichkeit der Handelsbilanz fur die Steuerbilanz

e Bilanzansatz in Handels- und Steuerbilanz (Bilanzie-
rungsfahigkeit, Bilanzierungsgebote, -wahlrechte und -
verbote)

¢ wichtige Bewertungsmalfstabe in Handels- und Steuer-
bilanz

3 Bilanzierung in Handels- und Steuerbilanz

e Bilanzierung des Anlagevermdgens

e Bilanzierung des Umlaufvermdgens

¢ Bilanzierung des Eigenkapitals in Abhangigkeit von der
Rechtsform

e Bilanzierung der Verbindlichkeiten und der Ruckstellun-
gen

e Bilanzierung von Rechnungsabgrenzungsposten und la-
tenten Steuern

e Besonderheiten bei Ansatz und Bewertung ausgewahl-
ter Bilanzpositionen (z.B. Firmenwert, Leasing, Sonder-
posten, Pensionsrickstellungen, Raten und Renten)

o Besonderheiten des Jahresabschlusses bei bestimmten
Rechtsformen (Personengesellschaften, Kapitalgesell-
schaften)

e Sonderbilanzen, Erganzungsbilanzen

4 Verfahren der Gewinn- und Verlustrechnung
¢ Gesamtkostenverfahren
e Umsatzkostenverfahren

5 Einnahmeniberschussrechnung
e Technik der Einnahmenlberschussrechnung
o Wechsel zwischen den Gewinnermittlungsarten

6 Grundzige der Bilanzpolitik und der Analyse des Jah-
resabschlusses
¢ Malnahmen der Bilanzpolitik und deren Beurteilung

70




DHSN

DUALE HOCHSCHULE
SACHSEN

-

Studiengang Controlling / Finance
Stand: 01.10.2026

o Interpretation des Jahresabschlusses
e Analyse des Jahresabschlusses, Bewegungsbilanzen,
Kapitalflussrechnung

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden haben Kenntnisse Uber die steuerrechtlichen
Grundlagen, insbesondere Uber die wesentlichen Steuerarten
erworben.

Die Studierenden kennen die Bestandteile und Rechtsgrundla-
gen des Jahresabschlusses sowie die Verknlpfung zwischen
Handels- und Steuerbilanz. Sie erkennen, dass mit dem Jahres-
abschluss in Abhangigkeit vom zugrunde liegenden Rech-
nungslegungssystem unterschiedliche Zielsetzungen verfolgt
werden, die sich auf den Ansatz und die Bewertung von Bilanz-
positionen auswirken. Sie kennen die Vorgehensweise bei der
Aufstellung einer Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Ge-
samt- und dem Umsatzkostenverfahren. Sie erkennen, dass Bi-
lanzierungs- und Bewertungsspielraume die Auf3endarstellung
des Unternehmens beeinflussen kénnen.

Die Studierenden sind in der Lage, Bilanzpositionen nach han-
dels- und steuerrechtlichen Vorschriften zu bewerten, eine Ge-
winn- und Verlustrechnung zu erstellen sowie MalRnahmen der
Bilanzpolitik zu beurteilen. Sie analysieren und I6sen anwen-
dungshezogene Fallbeispiele.

Studiensemester

3und 4

Dauer des Moduls

2 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |5 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 150 LVS
Prasenz: 80 (40/40) LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 40 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 30 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Pflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Grundlagen Buchfuihrung, Grundlagen Kosten-Leistungs-Rech-
nung (5CF-CFBF-20, 5CF-CFKLR-10)

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Constanze Stuhr

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fiir
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 180 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

5/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire
Handelsgesetzbuch sowie Steuergesetze und -richtlinien
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Coenenberg, A. G./ Haller, A./ Schultze, W.: Jahresabschluss
und Jahresabschlussanalyse, Schaffer-Poeschel Verlag, Stutt-
gart

Bornhofen, M./Bornhofen, M. C.: Buchfihrung 2, Springer Gab-
ler Verlag, Wiesbaden

Meyer, C.: Bilanzierung nach Handels- und Steuerrecht, NWB
Verlag, Herne

Zusatzlich empfohlene Literatur

Baetge, J./Kirsch, H.-J./Thiele, S.: Bilanzen, IDW-Verlag, Dis-
seldorf

Bieg, H./KuBmaul, H.: Externes Rechnungswesen, Verlag
Oldenbourg, Mlnchen

Federmann, R.: Bilanzierung nach Handelsrecht, Steuerrecht
und IAS/IFRS, Erich Schmidt Verlag, Berlin

Grefe, C.: Kompakt-Training Bilanzen, Kiehl Verlag, Herne
Harms, J. E./Marx, F. J.: Bilanzrecht in Fallen, NWB Verlag,
Herne

Horschitz, H./GroR3, W./Fanck, B./Kirschbaum, J.: Bilanzsteuer-
recht und Buchflihrung, Reihe Finanz und Steuern, Band 1,
Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart

Rinker, R./Ditges, J./Arendt, U.: Bilanzen, Kiehl Verlag, Herne
Schildbach, T./Stobbe, T./Brosel, G.: Der handelsrechtliche Jah-
resabschluss, Verlag Wissenschaft & Praxis, Sternenfels
Wistemann, J./Wistemann, S.: Bilanzierung case by case, Ver-
lag Recht und Wirtschaft GmbH, Frankfurt am Main
Zschenderlein, O.: Kompakt-Training Buchfiihrung 2 — Vertie-
fung, Kiehl Verlag, Herne
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Modulcode

5-CF-CFSC1-50

Modulbezeichnung

Spezielle Aspekte des Controllings 1

Inhalte des Moduls

1 Spezielle Aspekte des Bereichscontrollings

2 Konzerncontrolling
o Aufgabenschwerpunkte des Konzerncontrollings
e Instrumente des Konzerncontrollings
e Organisation des Konzerncontrollings

3 Internationales Controlling

e landerspezifische Unterschiede, (Landeskultur, Wah-
rungsunterschiede, verschiedene Steuersysteme)

e Erfolgsmessung, wertorientierten Steuerung auslandi-
scher Tochtergesellschaften.

¢ Internationalisierungsstrategien
Personalcontrolling

¢ Organisation (Spannungsfeld zwischen dem Bedurfnis
nach

o weltweiter Standardisierung und der Notwendigkeit na-
tionaler Anpassung)

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden kennen die Besonderheiten des Controllings
im Konzern, sie haben sich Wissen angeeignet Gber die Aufga-
ben, die Instrumente und die Mdglichkeiten der Organisation
des Konzerncontrollings angeeignet.

Die Studierenden kennen die landerspezifischen Besonderhei-
ten und ihre Auswirkung auf das Controlling. Sie wissen Be-
scheid Uber Internationalisierungsstrategien, Aspekte der Orga-
nisation, kulturelle Besonderheiten und ihre Auswirkung auf die
Unternehmenssteuerung.

Sie haben interkulturelle Kompetenzen erworben und sind in der
Lage, die Zusammenhange zwischen kulturellen Wertvorstel-
lungen, den Anforderungen an das Management und den dar-
aus folgenden Anforderungen an die Aufgaben und Instrumente
des Controllings zu erkennen.

Studiensemester

5

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 60 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 40 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 20 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Wahlpflichtmodul im Studiengang Controlling / Finance
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Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen Studiengang-
spezifischen Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Grundlagen des Controlling (5CF-CFP-10), Controllingkennt-
nisse aus den Modulen 5CF-CFPK1-20, 5CF-CFPK2-30, 5CF-
CFKO-40

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

4/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen
Lésung von Fallstudien in Gruppenarbeit

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektiire

Rieg, R.: Internationales Controlling, Miinchen

Behringer, S.: Konzerncontrolling, Berlin

Zusatzlich empfohlene Literatur

Hofjahn, A.: Internationales Controlling, Stuttgart

Paul, J.: Beteiligungscontrolling und Konzerncontrolling, Wies-
baden

Fachzeitschriften

Controlling

Controlling & Management Review
Controller Magazin
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Modulcode

5CF-CFIE-50

Modulbezeichnung

Import- und Exportfinanzierung

Inhalte des Moduls

Rechtliche Grundlagen und Rahmenbedingungen
o Aulenwirtschaftsgesetz / AuRenwirtschaftsverordnung
¢ Risikosituation im Auldenhandel

2 Produkte und Leistungen des kommerziellen Auslands-
geschaftes

e Auswahlkriterien fur die Zahlungsform

e Dokumentéarer und reiner Zahlungsverkehr (SEPA, Doku-
menteninkasso, Dokumentenakkreditiv)

e Kurz-, mittel- und langfristige Exportfinanzierungen und de-
ren Absicherung (Garantien, etc.)

3 Risiken und Méglichkeiten der Risikobegrenzung
e Incoterms, internationale Zahlungsbedingungen,
e Schiedsgerichtsklauseln

e Birgschaften, Garantien im Auslandsgeschaft

4 Devisenhandelsgeschafte

5 Management von Wahrungs- und Zinsrisiken

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verstehen die rechtlichen Grundlagen und
Rahmenbedingungen des internationalen Geschaftes.

Sie verfligen Uber detailliertes Wissen zu den Risiken und den
Moglichkeiten der Risikobegrenzung.

Die Studierenden haben fundiertes Wissen im internationalen
Zahlungsverkehr und Kenntnisse zu Exportfinanzierungen und
deren Absicherung erworben.

Sie kénnen die Risiken und die Absicherungsinstrumente im
Auslandsgeschaft interpretieren und wichtige Finanzierungsin-
strumente anwenden.

Studiensemester

5

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |4 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 120 LVS
Prasenz: 50 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 40 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 30 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Wahlpflichtmodul in der Studienrichtung Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen studiengang-
spezifischen Module
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Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kapitalbeschaffung / Finanzierung (5CF-CFFI-30, 5CF-ABWLI-
30)

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

deutsch, englisch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

4/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlekture
Haberle, S.: Handbuch der AuRenhandelsfinanzierung, Min-
chen

Zusatzlich empfohlene Literatur

Bernstorff, C.: Risikomanagement im Auslandsgeschaft: Risiko-
beurteilung, Risikovermeidung — Risikoabsicherung unter Ein-
beziehung innovativer Finanzinstrumente, Frankfurt/ M.
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Modulcode

5CF-CFSC2-60

Modulbezeichnung

Spezielle Aspekte des Controllings 2 / Betriebswirt-
schaftliche Beratung

Inhalte des Moduls

1 Unternehmensbewertung

Funktionen der Bewertung

Anlasse der Bewertung
Einzelbewertungsverfahren
Gesamtbewertungsverfahren

o Investitionstheoretische Verfahren
o Vergleichswertverfahren
Mischverfahren

Realoptionsansatz

2 Steuerplanung und -gestaltung

Prognose von Steuerwirkungen

Zielkonforme Gestaltung von Steuertatbestanden
Strategische Planung: konstitutive Entscheidungen,
Rechtsformwahl

Bericksichtigung von Steuerzahlungen im Rahmen der
Investitions- und Finanzplanung

Bertlicksichtigung des steuerlichen Einflusses auf die
Produktions- und Absatzplanung

Steuerreporting

3 Situationsabhidngige Ausgestaltung des Controllings

Controllingkonzeptionen

Einflussfaktoren, Controllingbedarf
Ausgestaltung des Controlling

Integrative Controllingkonzepte

Neue Entwicklungstendenzen im Controlling

4 Betriebswirtschaftliche Beratung

Charakterisierung der betriebswirtschaftlichen Beratung
als Dienstleistung

Grundlagen der betriebswirtschaftlichen Beratung
(rechtliche Rahmenbedingungen, Akteure, Beratungs-
grundsatze, Bereiche, Ansatze)

Beratungsprozess

Entwicklung von Ldsungsansatzen, Projektprifung, Be-
ratung von Mandanten anhand konkreter Beratungsauf-
trage

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfiigen Uber anwendungsbereites Wissen
Uber Funktionen und Anlasse der Unternehmensbewertung, sie
kennen die einzelnen Bewertungsverfahren und deren Vor- und
Nachteile sowie deren Eignung flr diverse Bewertungsanlasse.
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Die Studierenden haben die Fahigkeit erworben, in Abhangig-
keit von den konkreten Unternehmensbedingungen einen kon-
kreten Bedarf an fihrungsunterstitzenden Aufgaben herauszu-
arbeiten und daraus schlussfolgernd konkrete Controllingkon-
zeptionen abzuleiten. Sie sind in der Lage, Controllinginstru-
mente und Controllingsysteme zu gestalten und zu implemen-
tieren. Im Rahmen von Fallstudien und Gruppenarbeit wurden
sie befahigt, hierzu konkrete Problemlésungen gemeinsam zu
erarbeiten und lberzeugend zu prasentieren.

Im Rahmen der Unternehmensberatung lernen die Studieren-
den die Bereiche betriebswirtschaftlicher Beratung kennen. Sie
sind in der Lage, selbststandig eine Zielstellung aus einer be-
triebswirtschaftlichen Analyse und Mandantengesprachen zu
erstellen. Sie kdnnen betriebswirtschaftliche Auswertungen
durchfihren und daraus Schwerpunkte fir die zukinftigen
Handlungsfelder der Mandanten ableiten. Sie bereiten ihre Er-
gebnisse in verstandlicher und nachvollziehbarer Form in einem
Projektbericht auf und prasentieren ihr Beratungsergebnis.

Studiensemester

6

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits | 8 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 240 LVS
Prasenz: 110 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 90 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 40 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Wahlpflichtmodul in der Studienrichtung Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen Studiengang-
spezifischen Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Grundkenntnisse des Controllings aus 5CF-CFPK1-20, 5CF-
CFPK2-30 und 5CF-CFKO-40

Modulverantwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

deutsch, englisch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 180 Min.
Prasentation 30 Min.

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

Keine

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen
Lésung von Fallstudien in Gruppenarbeit

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlekture

Ballwieser, W., Hachmeister, D.: Unternehmensbewertung,
Stuttgart

Risse, R.: Steuercontrolling und -reporting, Wiesbaden

0.V.: Betriebswirtschaftliche Beratung kompakt, NWB Verlag,
Herne

zusatzlich empfohlene Literatur
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Henselmann, K.; Kniest, W.: Unternehmensbewertung: Praxis-

falle mit L6sungen, Herne
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Modulcode

5W-SBWI-50

Modulbezeichnung

Smart Business — Grundlagen der Wirtschaftsinfor-
matik

Inhalte des Moduls

1 Begriff, Inhalte und Ziele der Wirtschaftsinformatik

2 IT-Architektur

¢ Aufbau von PC-Systemen

o Netzwerkstrukturen

e Client-Server-Prinzip, Cloud-Computing

3 Biroinformationssysteme

¢ Informationssystem, Anwendungssystem

¢ Arten von Software, Betriebliche Anwendungssoftware
e Buiroinformationssystem

o Office-Programme

4 Datenbanken

o Daten, Datenbanken und Datenbanksysteme
o Data-Warehouse

5 ERP-Systeme z.B. aus

o Vertrieb

o Materialwirtschaft

e Produktionsplanung und -steuerung

e Finanz- und Rechnungswesen

e Personalwirtschaft

6 E-Business-Systeme (Vernetzung zwischen Unter-
nehmen)

e E-Business, Business-to-Business (B2B), Business-to-
Consumer (B2C)

¢ Customer Relationship Management (CRM)

e Supply Chain Management (SeM)

e Supplier Relationship Management (SRM)

Informationsmanagement
¢ Management der Informationswirtschaft
o Informationsnachfrage und des -angebots
o Informationsquellen, -ressourcen und -verwendung
¢ Management der Informationssysteme
o Management der Daten
o Management der Prozesse (hier: Geschaftsprozess-
modellierung und -gestaltung)
¢ Management der Informations- und Kommunikations-
technik
o Management der Verarbeitung und Speicherung
o Management der Kommunikation
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Sicherheit der IT

o Gefahren und Risiken fir Daten und Verarbeitungssys-
teme

e Schutzmallnahmen und Werkzeuge fir die Bewahrung
der Sicherheit der Daten und Systeme

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden haben grundlegendes Wissen uber die infor-
mationstechnologischen Grundlagen des Smart Business, spe-
ziell der IT-Architektur, der Datenbanken und der ERP-Systeme
erworben und sind in der Lage, mit Datenbanken und ERP-Sys-
temen zu arbeiten. Sie kennen die Moglichkeiten der informati-
onstechnischen Vernetzung zwischen Unternehmen. Die Stu-
dierenden kénnen die Aufgaben des Informationsmanagements
im Unternehmen einordnen und sind fir die Problematik der Si-
cherheit der IT sensibilisiert.

Studiensemester

5

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits |8 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 240
Prasenz: 130
Eigenverantwortliches Lernen: 70

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 40

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Studiengangubergreifendes Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage flr weitere studiengangspezifische und studiengan-
glbergreifende Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

deutsch, englisch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 240 min

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

8/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen

Seminare bzw. Ubungen

Lésung von Fallstudien in Gruppenarbeit
Arbeit am Computer

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektlre

Vieweg, |. et al.: EinflUhrung Wirtschaftsinformatik, Springer
Gabler, Wiesbaden

Mertens et al.: Grundzige der Wirtschaftsinformatik, Springer
Gabler, Wiesbaden

Stahlknecht et al.: Einflhrung in die Wirtschaftsinformatik,
Springer Gabler, Wiesbaden

Vertiefende Literatur
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Krcmar, H.: Einflhrung in das Informationsmanagement, Sprin-

ger Gabler, Wiesbaden
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Modulcode

5W-SBBA-60

Modulbezeichnung

Smart Business - Betriebswirtschaftliche Anwen-
dungsgebiete

Inhalte des Moduls

1

e o o W

Online-Marketing/E-Commerce
Kommunikationspolitik

o Social Media

o Suchmaschinenmarketing

o Homepage — Direktzugriffe, Bannerwerbung
Affiliate Marketing als Sonderform des Online-Marke-
tings

o Funktionsprinzip, Vertragspartner

o Ziele

o Vergutungsmodelle

o Affiliate-Netzwerke

Distributionspolitik

o Eigener Internethandel

o Plattformgeschéafte

Digitale Personalwirtschaft (Arbeitswelten)

Digitale Trends im Personalwesen

o Social Media

Cloud-Dienstleistungen

Big Data

Unternehmenswebseite

Online- Jobbdrsen

Mobile Recruiting

Digitale Bewerberauswahl

Employees Self Service

Digitale Personalakte

Kompetenzfelder

o Recruitment

o Employer-Branding

o Learning & Development

o Performancemanagement

Arbeitswelten:

o Flexibilisierung der Arbeit (Arbeitszeit, Arbeitsort)

o Flexible Formen der Arbeitsorganisation

o Moderne Formen der Unternehmenskommunikation
als Voraussetzung der Flexibilisierung der Arbeit

O O O O O O o0 O

Digitale Buchfiihrung

Cloud-Lésungen im Rechnungswesen

Grundsatze ordnungsgemalier digitaler Buchflihrung
Allgemeiner Zugriff mehrerer Beteiligter auf einen ge-
meinsamen Datenbestand

Automatisierte Verbuchung von Geschéaftsvorfallen
Automatisierte Meldungen an Behdrden

Internes Datenmanagement, digitale Arbeitspapiere
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Studienrichtungsspezifische Bereiche

o Veranderte Wertschopfungsprozesse (Digitalisierung
der Geschaftsprozesse, Industrie 4.0, Smart Home...)

o Fallstudien in Abhangigkeit von der Zusammensetzung
der Seminargruppen Themenideen beispielsweise aus
folgenden Bereichen:

o Digitalisierung der Geschéaftsprozesse

Smart home

Building Information Modeling

Digitale Informationssysteme

Business Analytics im Controlling

Fintec

Digitale Bankprodukte

O 0O O O O O

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden haben die Auswirkungen des Smart Business
auf die unternehmerische Betatigung kennengelernt. Sie haben
Kenntnisse Uber die relevanten betriebswirtschaftlichen Anwen-
dungsgebiete des Smart Business in neuen Geschaftsmodellen
sowie verschiedenen betrieblichen Funktionen wie z.B. in Mar-
keting, Personalwirtschaft, Rechnungswesen aber auch uber
neue Mdglichkeiten der Unternehmenskommunikation und de-
ren Auswirkungen auf die Arbeitsorganisation erworben.

Sie sind in der Lage, vor dem Hintergrund der Digitalisierung der
Geschaftsprozesse Losungen zu erarbeiten und fur dazu erfor-
derliche Informations- und Kommunikationstechnologien Anfor-
derungen zu bestimmen und Lastenhefte zu erstellen.

Studiensemester

6

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits | 8 Credits

Gesamtworkload Workload gesamt: 240 LVS
Prasenz: 130 LVS
Eigenverantwortliches Lernen: 70 LVS

Eigenverantwortliches Lernen in der Praxisphase: 40 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen studien-
gangspezifischen und studiengangibergreifenden Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

deutsch, englisch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir
die Vergabe von Leistungspunkten

Klausur 120 Min. (Gewichtung: 60)
Prasentation 30 Min. (Gewichtung: 40)

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

8/180

Lehr- und Lernmethoden des Mo-
duls

Vorlesungen
Seminare bzw. Ubungen
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Lésung von Fallstudien in Gruppenarbeit
Arbeit am Computer

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Pflichtlektire

Schwarz, T.: Erfolgreiches Online-Marketing, Haufe-Verlag,
Freiburg u.a.

Lammenet, E.: Praxiswissen Online Marketing, Springer Gabler,
Wiesbaden

Handbuch HR-Management, https://handbuch-hr.de/ed_down-
load/download-handbuch-hr-management/

Burlein, H.; Odenthal, R.: Die neuen GoBD zur IT-gestiutzten
Buchfuhrung und zum Datenzugriff, NWB-Verlag, Herne

Vertiefende Literatur

Becker W. et al.: Geschaftsmodelle in der digitalen Welt, Sprin-
ger Gabler, Wiesbaden

Hierzer, R.: Prozessoptimierung 4.0, Haufe-Verlag, Freiburg
McAfee, A.; Brynjolfsson, E.: Machine, Plattform, Crowd - Wie
wir das Beste aus unserer digitalen Zukunft machen; Plassen-
Verlag, Kuimbach

Schallmo, D. et al.: Digitale Transformation von Geschéaftsmo-
dellenSpringer Gabler, Wiesbaden

Worwag, S., Cloots, A.: Zukunft der Arbeit - Perspektive
Mensch; Springer-Verlag, Heidelberg
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Modulcode

5CF-PR1CF-10

Modulbezeichnung

Praxismodul: Unternehmensprasentation

Inhalte des Moduls

Die Studierenden erarbeiten selbststandig eine Projektarbeit zur
Dokumentation ihres Unternehmens. Dabei erwerben sie Kennt-
nisse uber:

e  Geschichte und Entwicklung des Unternehmens
Struktur des Unternehmens
Aufbau- und Ablauforganisation
Geschéftsfelder, Leistungsprogramm
Rechtsformen und sich daraus ergebende Anforderun-
gen an das Rechnungswesen
Und wenden die Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens
an.

Die Unternehmensdokumentation ist nach Abschluss des Mo-
duls abzugeben und zu prasentieren.

Eine Kurzfassung der Dokumentation (ca. 3 Seiten) ist aul3er-
dem in englischer Sprache anzufertigen und zu Beginn des 3.
Semesters im Modul Business English abzugeben.

Daruber hinaus lernen die Studierenden folgende Aufgabenfel-
der in der praktischen Umsetzung kennen:
e Buroorganisation
o Kosten- und Leistungsrechnung
e Grundlagen der Informationsversorgung
o Informationsversorgungsprozesse
o Instrumente der Informationsbedarfsanalyse
o Kennzahlen
o Berichtswesen

Lernergebnisse des Moduls

Die Studierenden verfiigen Uber ein breites Wissen zu ihrem
Unternehmen. Sie kennen und verstehen die Ziele, Strategien,
Organisationsstrukturen, Geschaftsfelder und Rechtsform ihres
Praxisunternehmens. Sie verstehen es, die vorgenannten Sach-
verhalte vor dem Hintergrund ihrer Kenntnisse der allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre zu interpretieren.

Die Studierenden sind in der Lage, bei der Bearbeitung einer
konkreten Themenstellung theoretisches Wissen auf praktische
Problemstellungen zu Ubertragen und Methoden des wissen-
schaftlichen Arbeitens anzuwenden. Sie beherrschen Software-
programme zur Aufbereitung der Projektarbeit und zur Prasen-
tation.

Studiensemester

1

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits

6 Credits
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Gesamtworkload

Workload gesamt: 180 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Praxismodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fur weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Keine

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Projektarbeit (15-20 Seiten) (Gewichtung: 70)
Prasentation (15 min) (Gewichtung: 30)

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

6/180

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Gestaltungsrichtlinie flr wissenschaftliches Arbeiten

Selbstandige Literaturauswahl der Studierenden
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Modulcode

5CF-PR2CF-20

Modulbezeichnung

Praxismodul Planung und Kontrolle 1 / finanzwirt-
schaftliche Entscheidungen

Inhalte des Moduls

Die Studierenden erarbeiten selbstandig eine Projektarbeit zu
einer ausgewahlten Themenstellung aus dem Bereich der Auf-
gaben und Instrumente der Informationsversorgung sowie Pla-
nung und Kontrolle.

Fur die Gestaltung der berufspraktischen Tatigkeit sind folgende
Aufgabenfelder relevant:

o Vertiefung der Informationsversorgung fir die Planung
und Kontrolle

e Kennen lernen der finanzwirtschaftlichen Ziele, Aufga-
ben und Entscheidungen
Kennen lernen der operativen Planungsinhalte

o  Mitwirkung bei der Erstellung von Planen und Budgets
Kennen lernen der im Unternehmen praktizierten Kon-
trollen

o  Mitwirkung bei Kontrollprozessen

o Kennen lernen der Anwendung der im Unternehmen ge-
nutzten Planungs- und Kontrollinstrumente z.B.:
o Planungshandblicher
o Kennzahlen und Kennzahlensysteme
o Kostenrechnung, Kostenmanagement
o Abweichungsanalysen
o Kennzahlen- und indikatorengestitzte Frihaufkla-

rungssysteme
e Firmenkundenbetreuung - Anlagegeschaft

Lernergebnisse des Moduls

Im Modul werden zum einen Kenntnisse zur Anwendung der
operativen und taktischen Unternehmensplanung und -kon-
trolle, zu den im Unternehmen ablaufenden Planungs- und Kon-
trollprozessen sowie zu den in den Unternehmen zum Einsatz
kommenden Planungs- und Kontrollinstrumenten erlangt.

Zum anderen erwerben die Studierenden Kenntnisse Uber die
finanzwirtschaftlichen Aufgaben, Ziele und Entscheidungen. Die
Studierenden der Kreditinstitute sammeln Erfahrungen und
Kenntnisse bezuglich der Unternehmenskundenbetreuung und
hierbei speziell beziiglich des Anlagegeschéftes.

Studiensemester

2

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits

6 Credits

Gesamtworkload

Workload gesamt: 180 LVS

Art des Moduls

Praxismodul im Studiengang Controlling / Finance
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(Pflicht, Wahl, etc.)

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Keine

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir
die Vergabe von Leistungspunkten

Projektarbeit (15 bis 20 Seiten)

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

6/180

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Gestaltungsrichtlinie flir Wissenschaftliche Arbeiten

selbststandige Literaturauswahl durch die Studierenden
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Modulcode

5CF-PR3CF-30

Modulbezeichnung

Praxismodul Planung und Kontrolle 2 / Finanzierung

Inhalte des Moduls

Das Modul dient der selbstandigen Erarbeitung und Anwendung
von Wissen Uber die im Unternehmen ablaufenden Planungs-
und Kontrollprozesse, die zur Anwendung kommenden Pla-
nungs- und Kontrollinstrumente sowie der Alternativen und Pro-
zesse der Unternehmensfinanzierung.

Fir die Gestaltung der berufspraktischen Tatigkeit sind folgende
Aufgabenfelder relevant:
e Mitwirkung und selbsténdige Ubernahme von Planungs-
aufgaben
o Selbstandiger Einsatz von Planungsinstrumenten
e Mitwirkung und selbstéandige Ubernahme von Kon-
trollaufgaben
e Selbstandige Anwendung von Kontrollinstrumenten
e Mitwirkung bei und selbstandige Erstellung von Budgets
Mitwirkung bei der strategischen Planung und Kontrolle
z.B.
o Analyse der Unternehmensstrategie bzw. der Ge-
schafts- und Funktionsbereichsstrategien
o Einsatz strategischer Planungs- und Kontrollinstru-
mente
o Ableitung der taktischen und operativen Planung aus
der strategischen Planung
e Kennen lernen der Unternehmensfinanzierung, der Fi-
nanzierungsformen und —alternativen
e Firmenkundengeschaft - Finanzierung

Die Studierenden sind in der Lage, aktiv an den Planungs- und
Kontrollprozessen der Unternehmen mitzuwirken und die hierfur
erforderlichen Instrumente anzuwenden. Sie haben wesentliche
Inhalte der strategischen und taktischen Planung und Kontrolle
kennen gelernt. Sie kennen die im Unternehmen zum Einsatz
kommenden Finanzierungsformen und sind in der Lage, Ent-
scheidungen Uber die Unternehmensfinanzierung nachzuvoll-
Ziehen.

Die Studierenden der Kreditinstitute sammeln Erfahrungen und
Kenntnisse bezuglich der Unternehmenskundenbetreuung und
hierbei speziell bezliglich des Finanzierungsgeschaftes.

Studiensemester

3

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits

6 Credits

Gesamtworkload

Workload gesamt: 180 LVS

Art des Moduls

Praxismodul im Studiengang Controlling / Finance
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(Pflicht, Wahl, etc.)

Verwendbarkeit des Moduls

Grundlage fiir weitere studiengangspezifische Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Keine

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fir
die Vergabe von Leistungspunkten

Mdandliche Prifung (30 Min.)

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

6/180

Literatur
(Es qilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Gestaltungsrichtlinie flir Wissenschaftliche Arbeiten

Selbststandige Literaturauswahl durch die Studierenden
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Modulcode

5CF-PRACF-40

Modulbezeichnung

Praxismodul Koordination und Bereichscontrolling /
Finanzcontrolling

Inhalte des Moduls

Die Studierenden erarbeiten selbstandig eine Projektarbeit zu
einer ausgewahlten Themenstellung aus den Bereichen der Un-
ternehmensplanung, -kontrolle und Koordination.

Fuar die Gestaltung der berufspraktischen Tatigkeit sind folgende
Aufgabenfelder relevant:

e Mitwirkung und selbstandige Ubernahme von Koordina-
tionsaufgaben im Rahmen der Planungs-, Kontroll- und
Informationsversorgungsprozesse

e Analyse und Beurteilung von Controllinginstrumenten
und -prozessen
Analyse und Beurteilung des Controllingkonzeptes

o  Mitwirkung bei der Ausgestaltung von Controllingprozes-
sen und -instrumenten

e Mitwirkung bei Aufgaben des Bereichscontrollings:

o Marketing-Controlling
o Produktions-Controlling
o Logistik-Controlling

o Personal-Controlling

o F&E-Controlling

e Mitwirkung bei Aufgaben des Finanz- und Liquiditatscon-
trollings

Die Studierenden haben an der Erfiillung von Koordinationsauf-
gaben mitgewirkt und hierfir erforderliche Instrumente ange-
wendet. Sie sind in der Lage, die im Unternehmen anzuwen-
dende Controllingkonzeption zu beurteilen sowie neue Control-
lingsysteme zu gestalten und zu implementieren. Die Studieren-
den kennen ausgewahlte Aufgaben und Instrumente des Be-
reichscontrollings, insbesondere auch des Finanz- und Liquidi-
tatscontrollings.

Studiensemester

4

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits

6 Credits

Gesamtworkload

Workload gesamt: 180 LVS

Art des Moduls

Praxismodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen studien-
gangspezifischen Module

Voraussetzungen fiir die Teilnahme | Keine
Modulverantwortliche Prof. Dr. Katja Glaser
Lehrsprache Deutsch

Art der Prifung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Projektarbeit (15 bis 20 Seiten)

94




I DUALE HOCHSCHULE
SACHSEN

Studiengang Controlling / Finance
Stand: 01.10.2026

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

6/180

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Gestaltungsrichtlinie fir Wissenschaftliche Arbeiten
Selbststandige Literaturauswahl durch die Studierenden
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Modulcode

5CF-PR5CF-50

Modulbezeichnung

Praxismodul Bereichscontrolling / Import- und Ex-
portfinanzierung / Smart Business

Inhalte des Moduls

Fir die Gestaltung der berufspraktischen Tatigkeit sind insbe-
sondere folgende Aufgabenfelder relevant:

e Mitwirkung bzw. selbststandige Ubernahme von Aufga-
ben und Instrumente des Bereichscontrollings in Abhan-
gigkeit von den konkreten Unternehmensbedingungen
z.B.

o Marketingcontrolling

Logistikcontrolling

Personalcontrolling

F&E-Controlling

Risiko-Controlling

Qualitatsmanagement und —controlling
o Prozessmanagement und -controlling

o Kennenlernen von und Mitwirkung bei Aufgaben des
Konzerncontrollings

e Kennenlernen von und Mitwirkung bei Aufgaben des in-
ternationalen Controllings
Kennen lernen der Import- und Exportfinanzierung

o  Mitwirkung bei der Finanzplanung und Steuerung

O O O O O

Fir Studierende, die ab dem 5. Semester den Wahlpflichtbe-
reich Smart Business gewahlt haben, sind folgende Aufgaben-
bereiche relevant:
e Kennen lernen der IT-Architektur des Unternehmens
¢ Anwendung von Biroinformationssystemen, Datenban-
ken, ERP-Systemen
e Kennen lernen von Aspekten der Datensicherheit im Un-
ternehmen

Die Studierenden sind in der Lage, die fur das Unternehmen re-
levanten Aufgaben des Bereichscontrollings zu erfullen. Sie ha-
ben nach Méglichkeit die Aufgaben des Konzerncontrollings
kennengelernt und praktisches Wissen Uber die speziellen As-
pekte des internationalen Controllings erworben. Die Studieren-
den wirken maligeblich an der Finanzplanung und —steuerung
mit und lernen die Aufgaben und Instrumente der Import- und
Exportfinanzierung kennen.

Die Studierenden des Wahlpflichtbereiches Smart Business
kennen wesentliche Bestandteile der IT-Architektur der unter-
nehmensinternen Informationssysteme. Sie sind in der Lage,
mit Datenbanken und ERP-Systemen zu arbeiten und sie im
Hinblick auf ihre Anwendbarkeit und ZweckmaRigkeit zu beur-
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teilen. Die Studierenden konnen beurteilen, welche Anforderun-
gen Aus Sicht der Datensicherheit an die Systeme zu stellen
sind.

Studiensemester

5

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Angebots des Mo-
duls

einmal im Studienjahr

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits

6 Credits

Gesamtworkload

Workload gesamt: 180 LVS

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Praxismodul im Studiengang Controlling / Finance

Verwendbarkeit des Moduls

Erganzung und Vertiefung der vorangegangenen studien-
gangspezifischen Module

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Keine

Modulverantwortlicher/Modulver-
antwortliche

Prof. Dr. Katja Glaser

Lehrsprache

Deutsch

Art der Prufung/ Voraussetzung fur
die Vergabe von Leistungspunkten

Mundliche Prufung (45 Min.)

Gewichtung der Note in der Ge-
samtnote

6/180

Literatur
(Es gilt jeweils die aktuelle Auflage!)

Selbststandige Literaturauswahl durch die Studierenden
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