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Abkiirzungsverzeichnis

Modulcode 4 B/K|-|B|B|L|P|V|-]5]0

Standortcode 4
Bezeichnung Studiengang (alphabetisch) B | K
Abklrzung der Modulbezeichnung -|B|B|L|P |V
Beginn in Semester - 15
Ende in Semester (Ausnahme ,0“ fir einsemestrig) 0

Abbildung 1 Modulcodezusammensetzung

Standortcode Studiengangbezeichnung
Studienort Bautzen BANK

Studienort Breitenbrunn

Studienort Dresden

Studienort Glauchau

Studienort Leipzig

Studienort Riesa

Studienort Plauen

NO R WOWN -

Modulcodes nach studiengangspezifischen Kompetenzbereichen
geordnet:

Modulcode { Modulbezeichnung

Pflichtmodule ,,Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen und Sozialkompetenz*
4BK-BWLG-10 Grundlagen Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, wissenschaftliches Arbeiten, Pra-
sentation

4BK-EXRW1-10 | Grundlagen Buchfuhrung

4BK-EXRW2-20 i{Jahresabschluss und Steuern

4BK-INFIN-30 Investition und Finanzierung

4BK-INTRW-30 Kosten- und Leistungsrechnung

4BK-MARKE-40 | Marketing

4BK-HRMOP-50 {Human Resources Management, Organisation und Projektmanagement
4BK-CONUF-60 i Controlling und Unternehmensfiihrung

4BK-VWL1-20 Grundlagen Volkswirtschaftslehre und Mikrodkonomik

4BK-VWL2-30 Makro6konomik 1 - volkswirtschaftliche Gesamtrechnung und Méarkte
4BK-VWL3-50 Makrodkonomik 2 - Intern. Wirtschafts- u. Finanzbeziehungen, Konjunktur- u. Wirt-
schaftspolitik

4BK-RECH1-20 Einfiihrung i. d. Recht, BGB, HGB, EU-Recht

4BK-RECH2-40 Arbeits-, Insolvenz-, Wirtschaftsstraf- und Internetrecht

4BK-WFMA-10 Wirtschafts- und Finanzmathematik

4BK-WSTAT-40 | Wirtschaftsstatistik und empirische Forschung

Pflichtmodule ,,Spezielle bankbetriebswirtschaftliche Kompetenz*

4BK-BBLG-10 Grundlagen der Bankbetriebslehre und Zahlungsverkehr

4BK-BBLA-20 Anlagegeschéaft

4BK-BBLF-30 Kreditgeschaft

4BK-BBLI-40 Internationales Geschaft und Investmentbanking

4BK-BBLPV-50 Portfolio-, Produkt- und Vertriebsmanagement

4BK-BBLST-60 Gesamtbanksteuerung, Risikomanagement

Pflichtmodule ,,Sprachkompetenz

4BK-WENGL-10 | English for Business and Financial Services

4BK-BENGL-50 Basic English for Banking

4BK-SENGL-60 Specialised English for Banking
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Wahlpflichtmodule ,,Spezielle bankbetriebswirtschaftliche Kompetenz“ (Aus dem Angebot ist im
4., 5., u. 6. Semester je ein Modul wahlbar.)
4BK-WPBWM-40 | Private Banking und Wealth Management

4BK-WGMIS-40 | Grundlagen und Management betrieblicher Informationssysteme

4BK-WMFKM-50 i Mittelstandisches Firmenkundenmanagement

4BK-WDM-50 Derivatemanagement

4BK-WDBM-60 Digitales Bankmarketing

4BK-WTM-60 Treasury Management and Sustainable Finance Management

Interdisziplindre Wahimodule (Aus dem Angebot kann zusétzlich zu den Wahlpflichtmodulen ein
Modul gewahlt werden.)

4BK-WFSZ-50 Internationales Fremdsprachenzertifikat Englisch

4BK-WDIM-50 Digitalisierung im Mittelstand

4BK-WOPRE-50 | Operations Research

Praxismodule
4BK-PRAX1-10 Kreditinstitute und deren Umfeld

4BK-PRAX2-20 Anlagegeschaft

4BK-PRAX3-30 Finanzierungsgeschaft

4BK-PRAX4-40 Vertiefung Anlage- und Finanzierungsgeschaft
4BK-PRAX5-50 Bankspezifische Leistungs- und Steuerungsbereiche
Bachelorarbeit

4|P-BTHES-60 Bachelorarbeit
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Grundlagen Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, wissenschaftliches Arbeiten,
Prasentation

Mit dem Modul werden den Studierenden betriebswirtschaftliche Grundlagen vermittelt, auf denen in
den nachfolgenden Semestern aufgebaut werden kann. Dartber hinaus lernen die Studierenden im
Modul die Grundwerte und die Methodik des wissenschaftlichen Arbeitens im Fachgebiet kennen und
anwenden. Sie Uben die wissenschaftliche Umsetzung und Darstellung betriebswirtschaftlicher Prob-
lemstellungen. Die zu erlangende Kompetenz im Selbst- und Zeitmanagement befahigt sie zu einer
selbstandigen Planung, Koordination und Analyse ihres Studier- und Arbeitsstiles. Die Studierenden
lernen die Anforderungen fiir eine erfolgreiche Prasentation kennen und setzen diese in einer 30-mini-
tigen Prasentation zu einem vorgegebenen Bankthema im Modul 4BK-BBLG-10 um.

Modulcode Modultyp

4BK-BWLG-10 Pflichtmodul zum Studiengang
Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 1 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen
Deutsch keine

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis fir alle betriebs- und volkswirtschaftlichen Module sowie fiir das wissen-
schaftliche Arbeiten und die Praxismodule. Der Lerninhalt Prasentation wird unmittelbar im Modul 4BK-
BBLG-10 und dann folgend in den Modulen 4BK-BBLA-20 und 4BK-BBLF-30 verwendet sowie im Modul
4BK-WENGL-10.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte
= Grundlagen der Alilgemeinen Betriebswirtschaftslehre
v Uberblick Giber die Entwicklung und Einordnung der Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft
v' Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre — Ansatze, Systematisierungsvarianten, Betriebsty-
pologie
Unternehmensziele
System der betrieblichen Produktionsfaktoren
Betriebliche Prozesse (glterwirtschaftliche / finanzwirtschaftliche Prozesse)
Betriebliches Kennzahlensystem (Wirtschaftlichkeit, Liquiditat, Rentabilitat, Produktivitat)
Konstitutive Entscheidungen fiir ein Unternehmen (Geschéftsfelder und deren Profilierung)

Rechtsformenwahl, Standort, Zusammenarbeit zwischen Unternehmen / Unternehmenszu-
sammenschlisse, Unternehmenskultur, Unternehmensethik, Globalisierung

v" Unternehmenslebenszyklus in Verbindung mit Produktlebenszyklus und Markt

ANEA NI Y N N

= Methodik des Wissenschaftlichen Arbeitens
v" Grundlagen der Wissenschaftstheorie

v" Forschungsmethoden in der Betriebswirtschaftslehre als anwendungsorientierte Wissenschaft
(Induktion, Deduktion, Modelle)

Analytische und empirische Arbeit, Erhebungstechniken
Quellenkunde und Informationsrecherche
Bearbeitung wissenschaftlicher Literatur (Quellenkritik, Zusammenfassung, Textanalyse)

Formulierung von Problemstellungen, Gliederung einer wissenschaftlichen Problemstellung
Strukturierung eines Problems

AN N NN
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v Sprachlich-stilistische Anforderungen (Stil, Wortwahl, Satzbau, Textverknlipfung)

v' Formale Anforderungen (Abbildungen, Tabellen, Verzeichnisse, Anhange, Quellenangaben)
v’ Literaturrecherche

v" Nutzung von Standardsoftware zur Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten und Prasentationen

= Selbstmarketing, Prasentation

v" Grundlagen und Instrumente des Selbstmarketing (Authentizitat, Transferfahigkeit, Entschei-
dungskompetenz)

v Stil und Etikette, Selbst- und Fremdwahrnehmung, verbale und nonverbale Kommunikation

v' Prasentation — Anforderungen an eine Prasentation, Aufbau, Aufbereitung (Planung, Erstel-
lung, Durchfiihrung, Nachbereitung)

v" Medieneinsatz bei einer Prasentation
v/ Bedeutung und Einsatz von Sprache und Korpersprache bei einer Prasentation
v' praktische Firmenprasentation unter Nutzung von Power Point

=  Selbst- und Zeitmanagement im Studium und beruflichem Alltag
v" Grundlagen des Selbst- und Zeitmanagements (Paradigmen, Vorteile, Erfolgsfaktoren)

v' Ziel- und Prioritatensetzung (Bedeutung von Zielen, Zielsetzungsprozess, Grundsatze und
Methoden der Prioritatensetzung)

v’ Zeitmanagement bei der wissenschaftlichen Arbeit (Planung und Umsetzung von Projekt - und
Arbeitsaufgaben)

v" Lern- und Arbeitstechniken (Lernarten,-stile, -typen, Schrittfolge und Hauptprozesse des Ler-
nens, Lese- und Zuhoértechniken, Lernen in Gruppen, Prifungsvorbereitung, Prifungsangste)

v' Stressbewaltigung

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen lber

= ein ganzheitliches Grundverstandnis fir die Betriebswirtschaftslehre. Sie verfiigen Uber ein breit

angelegtes allgemeines betriebswirtschaftliches Wissen zu den Zielsystemen von Unternehmen,
Uber sichere Kenntnisse des Betriebsprozesses und seines Faktorsystems. Sie erkennen Zusam-
menhange zwischen Leistungsprozess und Wertschépfungsprozess sowie die Verflechtung zwi-
schen guterwirtschaftlichen und finanzwirtschaftlichen Prozessen im Unternehmen. Sie verstehen
die Zusammenhange zwischen Markt, Produkt- und Betriebslebenszyklus in den Grundzigen. Sie
unterscheiden die verschiedenen Rechtsformen als Voraussetzung fir die Rechtsformwahl eines
Unternehmens.

= Anspriche, grundlegende Konzepte und Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens im Fachge-
biet.

= grundlegende psychologische Kenntnisse zur Einschatzung von Personlichkeit und Verhalten, re-
alistischer Selbsteinschatzung und Zielstellung. Sie wissen um die Notwendigkeit des Zeitmana-
gements bei der wissenschaftlichen Arbeit.

= die Personlichkeitsbildung und deren Bedeutung fiir Image und Wettbewerbsfahigkeit ihres Kredit
institutes.

= die verbale und nonverbale Kommunikation.

= den Aufbau und Ablauf fir Prasentationen. Sie kennen rhetorische Mittel und den Einsatz ver-
schiedener Medien fir eine wirkungsvolle Prasentation.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= Uber ein kritisches Verstandnis zu den wichtigsten Theorien, Prinzipien und ausgewahlten Metho-
den der Betriebswirtschaftslehre. Sie vertiefen an exemplarischen Problem- und Aufgabenstellun-
gen aus der betriebswirtschaftlichen Praxis ihr Wissen.
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= zu den Methoden wissenschaftlichen Arbeitens durch deren Anwendung im Zuge der Erstellung
von Projektarbeiten und Présentationen.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre in das Wissenschaftssystem einordnen, den Gegenstand
der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre charakterisieren und aus verschiedenen Systematisie-
rungsaspekten heraus darstellen sowie Untersuchungsgegenstande aus der Allgemeinen Be-
triebswirtschaftslehre aufbereiten und verarbeiten.

= zwischen Analyse und Synthese bei der Bearbeitung und Darstellung betriebswirtschaftlicher
Problemstellungen unterscheiden. Sie setzen geeignete Instrumente und Verfahren zur analyti-
schen ErschlieBung betriebswirtschaftlicher Fragestellungen ein.

=  Grundprinzipien und Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens auf Problemstellungen der Be-
triebswirtschaftslehre anwenden und sie im Rahmen einer wissenschaftlichen Arbeit terminge-
recht I6sen.

= Standardsoftware effizient und effektiv fir die Erstellung von wissenschaftlichen Arbeiten und Pra-
sentationen einsetzen.

= Prasentationen zielgruppen- und situationsadaquat anfertigen und durchfiihren. Sie nutzen die In-
strumente zur Verbesserung der eigenen sprachlichen Gewandtheit.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= selbstandig und professionell relevante Informationen zur Aligemeinen Betriebswirtschaftslehre zu
erfassen, zu interpretieren, zu bewerten und daraus Schlussfolgerungen einerseits fur die eigene
wissenschaftliche Arbeit und andererseits fir die unternehmerische Praxis (4BK-PRAX1-10) abzu-
leiten.

= ihre Arbeitseffizienz selbstkritisch zu analysieren und unter Anwendung adaquater Techniken des
Selbst- und Zeitmanagements eigenverantwortlich und erfolgreich zu steigern.

= authentisch, aktivierend und respektvoll im beruflichen Kontext zu agieren.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= Gegenstand, Aufgaben und Methoden der Betriebswirtschaftslehre zu erlautern.

= grundlegende betriebswirtschaftliche Zusammenhénge darzustellen und wichtige betriebswirt-
schaftliche Kennzahlen zu prazisieren.

= Uber die unterschiedlichen Rechtsformen von Unternehmen Auskunft zu geben.

= wissenschaftliche Arbeiten unter Berilicksichtigung der formalen und sprachlich-stilistischen Anfor-
derungen zu erstellen.

= sich selbstkritisch zu 6ffnen und Uber die Steigerung der eigenen Leistungsfahigkeit im Studium
und Berufsalltag zu diskutieren.

= Prasentationen Uberzeugend und fllissig vorzutragen sowie souveran zu verteidigen.
= rhetorische und kommunikative Mittel hinsichtlich ihrer Wirkung gezielt einzusetzen.

Version 4.0 Seite 7 von 162



%{)g{}g&lﬂ%ﬁﬁ Modulbeschreiskgjgiiﬂ
Lehr- und Lernformen / Workload
Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Grundlagen der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre* 18
Seminar 10
Ubung 6
Vorlesung ,Methodik des wissenschaftlichen Arbeitens* 14
Seminar 6
Ubung Bibliothek zur Literaturrecherche 2
Ubung mit Standardsoftware zum Anfertigen von wiss. Arbeiten 4
Seminar ,Selbst- und Zeitmanagement® 8
Ubung (Gruppenarbeit) ,Selbst und Zeitmanagement* 2
Seminar “Selbstmarketing und Prasentation® 14
Ubung (Gruppenarbeit) ,Selbstmarketing und Prasentation® 4
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Dauer gr: Gewicht. der | Gewicht. der
Art der PL [min.] [Seisi Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fir
: note Gesamtnote
ten]
Klausur 120 - 1. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter, Beamer, Standardsoftware (Excel, Word, Power Point), Kamera, Moderationskof-
fer, Dateien
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Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlige der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
=  WOHE, G.: Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Miinchen

=  WOHE, G.; KAISER, H.; DORING, U.: Ubungsbuch zur Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre. Minchen

Wissenschaftliches Arbeiten / Selbst- und Zeitmanagement / Standardsoftwarenutzung

= BA Glauchau: Hinweise zur Anfertigung von wissenschaftlichen Arbeiten. Glauchau

= BISCHOFF, K.; BISCHOFF, A.; MULLER, H.: Selbstmanagement. Freiburg

= HASELIER, R G.; FAHNENSTICH, K.: Microsoft Office 2019 — Das Handbuch. Heidelberg
= THEISEN, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten: Technik — Methodik — Form. Miinchen

Selbstmarketing und Présentation
=  OTTL, C.; HARTER, G.: Selbstmarketing. Miinchen
= RENZ, Karl-Christof: Das 1 x 1 der Prasentation. Wiesbaden

= SCHILLING, G.: Angewandte Rhetorik und Prasentationstechnik. Der Praxisleitfaden flir Vortrag
und Prasentation. Berlin

Vertiefende Literatur

= BEA, F. X; FRIEDL, B.; SCHWEITZER, M. [Hrsg.]: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Bd.1,
Grundlagen. Stuttgart

= BEADLE, M.: Prasentieren — wirkungsvoll und strukturiert. Training International: deutsch-eng-
lisch. Berlin

= BITZ, M. [Hrsg.]: Kompendium der Betriebswirtschaftslehre, Bd.1. Miinchen
= Gabler — Wirtschaftslexikon; Taschenbuch - Kassette, 6 Bd. Wiesbaden

= GERHOLD, D.: Prasentationstraining: ein Ubungs- und Spielehandbuch fiir Trainer, Gruppenleiter
und Lehrer. Paderborn

= GRASS, B.; ANT, M.; CHAMBERLAN, J. R.: Schritt fir Schritt zur erfolgreichen Prasentation. Hei-
delberg

= KOEDER, K.-W.: Studienmethodik. Selbstmanagement fir Studienanfanger. Miinchen
= MOLCHO, S.: Alles Uber Korpersprache. Miinchen

= ROSSIG, W.: Wissenschaftliche Arbeiten: Leitfaden flir Haus- und Seminararbeiten, Bachelor-
und Masterthesis. Weyhe

= SCHIECK, E.: Der Ich-Faktor. Erfolgreich durch Selbstmarketing. Miinchen

Version 4.0 Seite 9 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN o

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Grundlagen Buchfiihrung

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden befahigt, einen praxisnahen, exemplarischen Bu-
chungsgang von der Eréffnungs- bis zur Schlussbilanz unter Einsatz der Technik der doppelten Buch-
fihrung und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafer Buchfiihrung manuell selbstandig
durchzufiihren. Die Studierenden kennen die Unterschiede von Bank- und Industriebuchfiihrung und
kdnnen diese in entsprechenden Aufgabenstellungen beachten und umsetzen.

Modulcode Modultyp

4BK-EXRW1-10 Pflichtmodul zum Studiengang
Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 1 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen
Deutsch keine

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet den Einstieg in das Rechnungswesen und ist insbesondere die Basis fur das Modul
4BK-EXRW2-20. Dartber hinaus findet das Modul nicht nur Verwendbarkeit in den Modulen zum Rech-
nungswesen, sondern auch in allen anderen betriebswirtschaftlichen Modulen und in ausgewahlten
volkswirtschaftlichen Modulen, hier Modul 4BK-VWL2-30 (Lehrinhalt Volkswirtschaftliche Gesamtrech-
nung) und Modul 4BK- VWL3-50 (internationale Wirtschafts- und Finanzbeziehungen).

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Buchfiihrung als Teil des betrieblichen Rechnungswesens

v' Bedeutung, Aufgaben und Organisation der Finanzbuchhaltung als grundlegendes Element
des Rechnungswesens

v' Gesetzliche Grundlagen der Buchfiihrung (Buchfiihrungspflicht nach Handels- und Steuer-
recht; Grundsatze ordnungsgemafer Buchfiihrung)

v' Zusammenhang von Inventur, Inventar und Bilanz
v" Kontenrahmen und Kontenplan

v" Buchen auf Bestandskonten (Auflosung der Bilanz in Bestandskonten, Buchen von Geschafts-
fallen, Abschluss von Bestandskonten, einfache und zusammengesetzte Buchungssatze, Er-
offnungsbilanzkonto, Schlussbilanzkonto)

v Buchen auf Erfolgskonten (Aufwendungen und Ertrdge, Gewinn und Verlust)

v" Buchen von Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen, von Vor- und
Umsatzsteuer, von Privatentnahmen und Privateinlagen

v" Buchungen im Beschaffungs- und Absatzbereich, im Personalbereich, im Finanz- und Zah-
lungsbereich, im Sachanlagenbereich

v’ vorbereitende Jahresabschlussbuchungen

= Grundlagen der Bankbuchfiihrung

Besonderheiten der Bankbuchflhrung

Gliederung der Bankbilanz

Bankspezifische Buchungen auf Bestands- und Erfolgskonten
Buchen von Geschaften im Zahlungsverkehr

Buchen von Einlage-.und Effektengeschaften

Buchen von Kreditgeschaften

ANER NI N Y N N
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v" Fremdwahrungsbuchhaltung
Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen lber

= das Buchhaltungssystem als grundlegendes Informationsinstrument flir das Management des Un-
ternehmens.

= die Technik der doppelten Buchfiihrung und wenden diese auf vielfaltige betriebswirtschaftliche
Aufgabenstellungen ordnungsgemaf an.

= die Besonderheiten der Bankbuchflhrung und kénnen bankspezifische Buchungen ordnungsge-
maf vornehmen.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zu Buchungsanlassen und Buchungen — durch das Aufstellen der entsprechenden Buchungssatze
anhand von Belegen und durch die Interpretation von Buchungssatzen und Konteninhalten.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden koénnen

= die Technik der doppelten Buchfiihrung gezielt und qualitatsgerecht im angemessenen zeitlichen
Rahmen unter Einhaltung der Grundsatze der ordnungsgemafen Buchfiihrung manuell anwen-
den.

= die handels- und steuerrechtlichen Vorschriften zur Erfassung und Bewertung grundlegender be-
trieblicher Vorgange entsprechend umsetzen.

= das Buchen auf Bestands-, Erfolgs- und Jahresabschlusskonten durchfiihren.

= die Grundlagen (Belegwesen) und weitere Hilfsmittel der Finanzbuchhaltung (Kontenrahmen, Do-
kumente von Nebenbuchhaltungen) zielfihrend anwenden.

= zu umfangreichen Aufgabenstellungen das Grundbuch, das Hauptbuch und das Kontokorrentbuch
fuhren.

= gangige Buchungssatze aus der Nennung des Geschaftsfalls bzw. nach Sichtung des Buchungs-
belegs aufstellen und haben das Vermdégen, aus dem Buchungssatz auf den Geschaftsfall bzw.
Buchungsbeleg zu schlielen.

= sind befahigt zur Interpretation von Konteninhalten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die Vielschichtigkeit der aufzuzeichnenden betriebswirtschaftlichen Sachverhalte wiederzugeben
und in das System der Betriebswirtschaftslehre einzuordnen. Sie erkennen die grundsatzlichen
Zusammenhange zwischen der Buchflihrung und den anderen Funktionsbereichen eines Unter-
nehmens.

= einen anspruchsvollen Buchungsgang inclusive der notwendigen vorbereitenden Abschlussbu-
chungen komplett manuell durchzufiihren und zu analysieren.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= Buchungssatze und Konteninhalte zu analysieren, zu erlautern und mit Mitarbeitern des Rech-
nungswesens fachlich zu diskutieren.

= komplexere Aufgabenstellungen in Gruppenarbeit zu bewaltigen.
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= die Erfordernisse der internen Schnittstellenkommunikation zu Mitarbeitern des Rechnungswe-
sens, zu Mitarbeitern anderer Abteilungen (fur die Bankbuchflihrung beispielsweise zu den Mitar-
beitern im Kredit- und Wertpapierbereich, Zahlungsverkehr) nachzuvollziehen und in Ubungssitua-
tionen umzusetzen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Buchfiihrung als Teil des betrieblichen Rechnungswesens* 20
Seminar 20
Ubung (mit Gruppenarbeit) 10
Vorlesung “Grundlagen Bankbuchfiihrung* 10
Seminar 12
Ubung (mit Gruppenarbeit) 6
Priufung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 70
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Dauer gr: Gewicht. der | Gewicht. der

Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fir
[min.] [Sei-

note Gesamtnote
ten]

Klausur 120 - 1. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Knut Weilflog E-Mail: kweissflog@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter

Zur Unterstutzung der Lehre kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmittel wie beispielsweise Bea-
mer, Smartboard und Présentationsfolien zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= ENGELHARDT, W., RAFFEE, H., WISCHERMANN, B.: Grundzige der doppelten Buchhaltung.
Wiesbaden

= SCHMOLKE, S., DEITERMANN, M., RUCKWART, W.-D.: Industrielles Rechnungswesen IKR.
Braunschweig
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HEINHOLD, M.: Buchfiihrung in Fallbeispielen. Stuttgart

Vertiefende Literatur

COENENBERG, A. G. u. a.: Einfuhrung in das Rechnungswesen, Teil Il. Stuttgart
FALTERBAUM, H.; u. a.: Buchfiihrung und Bilanz. Achim
EISELE, W.: Technik des betrieblichen Rechnungswesens. Minchen

GRILL, H., INT-VEEN, TH., PERCZYNSKI, H.: Rechnungswesen und Steuerung fur Bankkauf-
leute. KdIn

LITTKEMANN, J.; HOLTRUP, M.; SCHULTE, K.: Buchfiihrung — Grundlagen, Ubungen, Klausur-
vorbereitung. Wiesbaden

QUICK, R., WURL, H.-J.: Doppelte Buchfiihrung — Grundlagen, Ubungsaufgaben, Lésungen.
Wiesbaden

WOHE, G., KUSSMAUL, H.: Grundziige der Buchfiihrung und Bilanztechnik. Miinchen
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Jahresabschluss und Steuern

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden zum selbstandigen Aufstellen eines exemplarischen
Jahresabschlusses unter Beachtung von wesentlichen handels- und steuerrechtlichen Vorgaben befa-
higt. Die Studierenden verfligen Gber grundlegende Fertigkeiten zur Jahresabschlussanalyse mit Hilfe
von Kennzahlen und Kapitalflussrechnungen. Die Studierenden kennen prinzipielle Unterschiede von
nationalen (handelsrechtlich und steuerrechtlich) und internationalen (IFRS/ US-GAAP) Rechnungsle-
gungsvorschriften. Sie kénnen exemplarisch die Wirkung der Anwendung verschiedener Rechnungsle-
gungsvorschriften auf den jeweiligen Jahresabschluss erkennen.

Die Studierenden haben Kenntnisse Uber die wichtigsten Steuerarten und deren Einfluss auf betriebs-
wirtschaftliche Entscheidungen.

Modulcode Modultyp

4BK-EXRW2-20 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 2 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10 und

4BK- EXRW1-10 bzw. adaquate Leistungsnach-
weise der Modulinhalte

Verwendbarkeit des Moduls

1. Aufbauend auf der Technik der doppelten Buchfihrung werden die konzeptionellen Inhalte des ex-
ternen Rechnungswesens und der finanziellen Berichterstattung behandelt und somit in den Modulen
4BK-INFIN-30 und 4BK-CONUF-60 verwendet. Die Kenntnisse zum Jahresabschluss werden im Modul
4BK-BBLF-30 zur Kreditwirdigkeitsprifung benétigt. Der Lerninhalt Steuern in diesem Modul ist mit
dem Lerninhalt Besteuerung der Ertrage aus Anlageformen des Moduls 4BK-BBLA-20 und des Moduls
4BK-WPBWM-40 abgestimmt.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Jahresabschluss
v" Rechtliche Grundlagen der Jahresabschlusserstellung in der BRD
v" Grundsétze ordnungsmaBiger Bilanzierung

v' Bewertungsmalfistdbe Anschaffungs- und Herstellungskosten, Erflillungsbetrag, beizulegen-
der Wert und Teilwert

Bilanzierung (Ansatz/ Bewertung/ Ausweis) von Aktivposten und Passivposten
Besonderheiten der Jahresabschlisse verschiedener Gesellschaftsformen
Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Grundlagen der Jahresabschlussanalyse

Ansatze der Bilanzpolitik und Bilanzgliederung

prinzipielle Unterschiede der Bilanzierung nach nationalem Handels- und Steuerrecht sowie
nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS/ US-GAAP)

v' Fallstudien

AN NENEN

= Steuerlehre

v" Darstellung des Steuersystems in der Bundesrepublik Deutschland
« Wesen der Steuern
« Einteilung der Steuern
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v" Abgabenordnung und Besteuerungsverfahren

v' Einkommensteuer
« Grundbegriffe des Einkommensteuerrechts
« personliche und sachliche Einkommensteuerpflicht
« Einkunftsarten
« Ermittlung der Bemessungsgrundlage
o Steuertarif

v' Umsatzsteuer

Grundbegriffe des Umsatzsteuerrechts
Darstellung des Umsatzsteuersystems
Ermittlung der Bemessungsgrundlage
Steuersatze

Entstehung der Steuer

v' Korperschaftsteuer
« System der Korperschaftsteuer
« Steuersubjekt
« Steuerobjekt
« Ermittlung der Bemessungsgrundlage

v Gewerbesteuer
« System der Gewerbesteuer
« Steuersubjekt

« Steuerobjekt

Ermittlung der Bemessungsgrundlage
Ermittlung der Gewerbesteuer bei Kdrperschaften und Personengesellschaften

v"Investmentsteuergesetz
Erbschaft- und Schenkungssteuergesetz

v Internationales Steuerrecht
« Inbound-Besteuerung
o Outbound-Besteuerung
e Abkommen zur Vermeidung der Doppelbesteuerung

v Komplexfalle

AN

Lernergebnisse
Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen Gber

= den Jahresabschluss als wichtiges Kommunikationsinstrument des Unternehmens mit seinen Inte-
ressentengruppen (Stakeholder).

= die Konsequenzen verschiedener Ansatz- und Bewertungsmoglichkeiten.

= die Analyse zum Stand und der Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Erfolgssituation von
Unternehmen.

= die Gemeinsamkeiten und Unterschiede eines Jahresabschlusses nach IFRS und HGB. Sie ver-
stehen deren unterschiedliche Zielsetzungen und die sich daraus ergebenden Unterschiede beim
Ansatz und der Bewertung der Bilanzpositionen.

= die wichtigsten Bestandteile des deutschen Steuersystems. Sie verfiigen iber Fachwissen zu den
Konstruktionsmerkmalen direkter und indirekter Steuerarten. Sie haben Kenntnisse zu den steuer-
lichen Rechtsquellen und verstehen die ein Steuersystem pradgenden Besteuerungsprinzipien.

= Methodenkenntnisse, um den Einfluss der Steuern auf konstitutive und funktionsbezogene Ent-
scheidungen im betrieblichen Leistungsprozess beurteilen zu kénnen.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zur Rechtsform- und GréfRenabhangigkeit der Rechnungslegung hinsichtlich der Aufstellung, Pru-
fung und Offenlegung des Jahresabschlusses.

= zu bilanzpolitischen Strategien und deren bilanzanalytischen Konsequenzen.
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= durch Anwendung neuer oder veranderter gesetzlicher Anforderungen der Jahresabschlusserstel-
lung und -analyse.

= zu den Besteuerungsverfahren und einzelnen Steuerarten.
= in Fallstudien zum Lerninhalt Steuern.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= Ansatz, Ausweis und Bewertung einzelner Jahresabschlusspositionen feststellen.

= die den gesetzlichen Grundlagen relevanten Informationen fiir den Ansatz und die Bewertung der
Jahresabschlusspositionen entnehmen und diese umzusetzen.

= die Analyse von Jahresabschlissen mit Hilfe von vorgegebenen Kennzahlen und unter Anwen-
dung von Kapitalflussrechnungen aufbereiten.

= mit steuerlichen Fachbegriffen umgehen. Sie beherrschen berufsbezogene Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten zur Erstellung einfacher Einkommensteuererklarungen fir Arbeitnehmer sowie zur Erstel-
lung von Umsatzsteuervoranmeldungen.

= steuerliche Bemessungsgrundlagen und die steuerliche Belastung von Unternehmen ermitteln.
Sie verbinden dabei die steuerlichen Kenntnisse mit den Kenntnissen aus dem Bereich Rech-
nungswesen und dem Modul 4BK-EXRW1-10.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= einen anspruchsvollen Belegbuchungsgang inkl. der notwendigen vorbereitenden Abschlussbu-
chungen komplett manuell durchzufiihren und zu analysieren.

= grundlegende Problemstellungen im Rahmen einer nationalen Jahresabschlusserstellung unter
Verwendung der Fachsprache zu beschreiben, zu bearbeiten und zu analysieren.

= einen IFRS -Abschluss zu interpretieren und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu analy-
sieren.

= die verschiedenen Kapitalanlagenmaoglichkeiten (Direktbeteiligungen, Fonds, produktspezifische
Anlagen) steuerlich zuordnen und die Steuerbelastung berechnen sowie im Kontext des internatio-
nalen Steuerrechts einzuordnen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= Ziele, Arbeitsschritte und Alternativen bei der Erstellung von Jahresabschlissen zu formulieren
und zu diskutieren.

= einen Jahresabschluss zu erstellen, kritisch auszuwerten und argumentativ zu verteidigen.
= Vor- und Nachteile von IFRS-Abschlilissen zu diskutieren.
=  Fachvertretern aktiv zuzuhoren.

= steuerliche Aspekte insbesondere fiir persdnliche und fir betriebswirtschaftliche Entscheidungen
sachlich und kritisch zu argumentieren und in der Gruppe zu kommunizieren.

= die unterschiedliche Besteuerung von Kapitalanlagen entsprechend der individuellen Merkmale
des Steuerpflichtigen bei der Auswahl der Kapitalanlage kritisch zu hinterfragen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Jahresabschluss® 22
Seminar 19
Ubungen (mit Fallstudien) 10
Vorlesung ,Steuerlehre® 18
Seminar 16
Ubungen (mit Fallstudien) 8
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; Modulbeschreibungen
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 85

Workload Gesamt 180

Priifungsleistungen (PL)

Dauer | Umfan Gewicht. der | Gewicht. der
Art der PL . 1ang Priifungszeitraum | PL fiir Modul- | Modulnote fir
[min.] | [Seiten]
note Gesamtnote
Klausur 120 2. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Knut Weilflog E-Mail: kweissflog@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter

Zur Unterstiitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard und Prasentationsfolien zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

Bilanzierung und Jahresabschluss

= BAHR, G.; FISCHER-WINKELMANN, W_; LIST, S.: Buchfiihrung und Jahresabschluss. Wiesba-
den

= COENENBERG, A. G.; u a.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse. Stuttgart
= MEYER, C.: Bilanzierung nach Handels- und Steuerrecht. Herne
= BAETGE, J.; KIRSCH, H.-J.; THIELE, S.: Bilanzen. Disseldorf

Steuern

* BREITHECKER, V.: Einflhrung in die betriebswirtschaftliche Steuerlehre, mit Fallbeispielen,
Ubungsaufgaben und Lésungen. Berlin

= GRASHOFF, D.; MACH, H., Grundziige des Steuerrechts, Alle wichtigen Steuerarten, Internatio-
nales Steuerrecht, Verfahrensrecht. Miinchen

= Gesetzestexte: Steuergesetze, Steuerrichtlinien, Handelsgesetzbuch
Vertiefende Literatur
Bilanzierung und Jahresabschluss

=  HENO, R.: Jahresabschluss nach Handelsrecht, Steuerrecht und internationalen Standards. Wies-
baden

Version 4.0 Seite 17 von 162



I3A SACHSEN

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Modulbeschreibungen
SG Bank

DORING, U., BUCHHOLZ, R.: Buchhaltung und Jahresabschluss. Berlin

FEDERMANN, R.: Bilanzierung nach Handelsrecht und Steuerrecht und IAS/IFRS, Gemeinsam-
keiten, Unterschiede und Abhangigkeiten. Berlin

FEDERMANN, R., MULLER, S. [Hrsg.]: IAS/IFRS-Stud. International Accounting Standards. Ber-
lin
KIRSCH, H.: Einflhrung in die internationale Rechnungslegung nach IFRS. Herne

Steuern

ENDRISS, H.-W.: Steuerkompendium Band 1, Einkommensteuer, Bilanzsteuerrecht, Kérper-
schaftssteuer, Gewerbesteuer. Herne

KORTSCHAK, H.-P.: Lehrbuch der Umsatzsteuer. Herne
RICK, E.; u. a..: Lehrbuch Einkommensteuer. Herne

SCHNEELOCH, D.; MEYERING, S.; PATEK, G.: Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Band 1, Be-
steuerung. Midnchen

TIPKE, K.; LANG, J.: Steuerrecht. Koln
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Investition und Finanzierung

Die Studierenden lernen die Moglichkeiten der Fremd- und Eigenkapitalbeschaffung, Innen- und Au-
Renfinanzierung zur Realisierung von Investitionsvorhaben sowie zur Finanzierung der laufenden be-
trieblichen Prozesse im Unternehmen kennen und beurteilen. Inhalt und Vorgehen der statischen und
dynamischen Verfahren der Investitionsrechnung als wissenschaftliche Grundlage fir Investitionsent-
scheidungen werden vermittelt. Die Studierenden erwerben Wissen Uber die Beurteilung eines Unter-
nehmens zur Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage mittels der Bilanzanalyse und kdnnen dieses an
Fallbeispielen anwenden.

Das Modul korrespondiert und ist abgestimmt mit dem Modul 4BK-BBLF-30 und dem Modul 4BK-
WFMA-10 des Studienganges Bank.

Modulcode Modultyp

4BK-INFIN-30 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 3 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

EXRW1-10, 4BK-EXRW2-20, 4BK-WFMA-10 o-
der adaquate Leistungsnachweise.

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis fur Investitions- und Finanzierungsentscheidungen und deren Beurtei-
lung. Im Studiengang Bank steht das Modul 4BK-INFIN-30 im besonderen Zusammenhang zum
Modul 4BK-BBLF-30, welches semestergleich stattfindet und Modul 4BK-BBLI-40 (Schwerpunkt
Corporate Finance). Die Lerninhalte zur Finanzierung und der Bilanzanalyse werden in den beiden
vorgenannten bankspezifischen Modulen angewendet, beispielsweise die Bilanzanalyse als Grund-
lage der Kreditwirdigkeitsprifung. Das Modul 4BK-INFIN-30 findet auflerdem Verwendung im
Wahlpflichtmodule 4BK-WMFKM-50 sowie in den Praxismodulen 4BK-PRAX3-30, 4BK-PRAX4-40
und 4BK-PRAX5-50.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte
= Gegenstand, Aufgaben und Ziele der betrieblichen Finanzwirtschaft
v Einordnung finanzwirtschaftlicher Prozesse in Gesamtunternehmen
v' Zusammenhang glter- und finanzwirtschaftlicher Prozess
= Finanzierungsformen von Unternehmen als Eigen-/Fremd- sowie Innen-/Aulenfinanzierung

v Beteiligungsfinanzierung, Selbstfinanzierung, Finanzierung aus Abschreibungs- und Riickstel-
lungsgegenwerten, Darlehen, Schuldscheindarlehen und Schuldverschreibungen

v' kurzfristige Kreditfinanzierung (u. a. Kontokorrentkredit, Wechselkredit)
v Kreditsubstitute (Factoring, Leasing)

v' Mezzanine Finanzierungsinstrumente und neuere Beteiligungsfinanzierungsformen (u. a.
Crowdfunding)

= Finanzplanung

v Liquiditatsplanung und -steuerung

v" Finanzplanung und -steuerung

v' Bestimmung der Kapitalstruktur, Kapitalbedarfsplanung
= Investitionsbegriff, Investitionsarten, Investitionsentscheidungsprozess
= Investitionsrechnungsverfahren
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v statische Verfahren (Kostenvergleichs-, Gewinnvergleichs-, Rentabilitats- und Amortisations-
rechnung)

v'dynamische Verfahren (Kapitalwertverfahren, Methode des internen Zinses, Annuitatenverfah-
ren, dynamische Amortisationsrechnung, vollstandiger Finanzplan)
= Bilanzanalyse

Definition, Arten, Ziele, Aussagefahigkeit, Instrumente und Grenzen der Bilanzanalyse
Bilanzpolitik

Bilanzstrukturanalyse: Vermdgensstruktur, Kapitalstruktur, Anlagedeckung, Liquiditat
Stromgréfenanalyse: Cashflow, Kapitalflussrechnung,

Gewinnanalyse: betragsmafiige und strukturelle Ergebnisanalyse
Rentabilitdtsanalyse: Messung der Rentabilitat, Kennzahlensysteme
Kombinationsverfahren

AN N N N N SN

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber

= das Unternehmen als Investitions- und Finanzierungsobjekt.

= (ber die Verfahren der Investitionsbewertung. Sie wissen um die Bedeutung der Liquiditat im Sys-
tem der Unternehmensziele.

= zu den unterschiedlichen Finanzierungsquellen und den Finanzmarkten. Sie verstehen die Grund-
zuge der Finanzanalyse und -planung im Unternehmen, ebenso die Zusammenhange zwischen den
Finanzplanen und anderen Teilplanen des Unternehmens.

= Unterschiede von Investition und Finanzierung aus Unternehmens- und Banksicht und verstehen
die Zusammenhange zum Modul 4BK-BBLF-30.

= die Bilanzanalyse als ein Instrument fur die Lagebewertung und Kreditwurdigkeitsprifung von Un-
ternehmen.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zu den Leistungsbereichen von Investition und Finanzierung durch die Bearbeitung und Auswer-
tung von Fallstudien.

= Uber die Aussagekraft der Daten aus der der Bilanzanalyse und kénnen diese entsprechend kom-
binieren. Sie erarbeiten und interpretieren Kennzahlen, die besonders geeignet sind, Aussagen
zur Vermogenslage, Liquiditatslage und Ertragslage des Unternehmens zu erhalten.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= die Methoden der Investitionsrechnung anwenden und sind in der Lage, grundsatzliche Vor-
schlage zur Finanzierung von Unternehmen zu entwickeln.

= den Aufbau und die Funktion eines Jahresabschlusses darstellen und kdnnen Bilanzen lesen, kri-
tisch interpretieren, diskutieren und entsprechende Schlussfolgerungen erarbeiten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die unterschiedlichen Finanzierungsquellen hinsichtlich ihrer Eignung fur konkrete Finanzierungs-
entscheidungen im Rahmen des Finanzmanagementprozesses zu prifen, zu bewerten und ada-
quat einzusetzen.

= vor dem Hintergrund unterschiedlicher Zeithorizonte die Liquiditat zu messen und die Ergebnisse
kritisch zu interpretieren.
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= bei Entscheidungen zu konkreten Investitionsproblemen die Verfahren selbstandig auszuwahlen,
anzuwenden und ihr Vorgehen zu begriinden. Sie sind in der Lage, die Ergebnisse zu interpretie-
ren und Lésungsvorschldge zu unterbreiten.

= eine wirtschaftliche Interpretation von Jahres- und Konzernabschlliissen vorzunehmen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= ein kritisches Verstandnis zu den Inhalten und Problemen von Finanzierung und Investition im Un-
ternehmen zu entwickeln. Sie konnen mit Fachvertretern tUber Bilanz- und Finanzkennzahlen kom-
munizieren.

= die Auswertung von Jahresabschllissen fachkundig zu diskutieren.
= Investitions- und Finanzierungsentscheidungen zu formulieren und argumentativ zu begriinden.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Finanzierung und Investition* 24
Ubungen 6
Seminar 12
Ubungen als Fallstudien 4
Seminar ,Bilanzanalyse* 26
Ubungen als Fallstudien 6
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 70
Workload Gesamt 150
Priifungsleistungen (PL)
Art der PL I[::::‘:; tjsr:iftae ':ﬂ Priifungszeitraum d(e?‘l'e';lglll.cfr!l.it:l Ir\lII%- <_:I_Sre mlc::c;::rnncge
ulnote fiir Gesamtnote
Klausur 120 - 3. Semester 100 % 2

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-glauchau.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter, Dateien

Zur Unterstlitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard und Prasentationsfolien zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.
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Basisliteratur (priifungsrelevant)

Finanzierung

=  WOHE, G.; BILSTEIN, J.: Grundziige der Unternehmensfinanzierung. Miinchen
= OLFERT, K.: Finanzierung. Herne

Investitionsrechnung

= GOTZE, U.: Investitionsrechnung. Berlin

= OLFERT, K. [Hrsg.]: Investition. Ludwigshafen

Bilanzanalyse

= HEESEN, B.; Grube, W.: Bilanzanalyse und Kennzahlen. Wiesbaden

Vertiefende Literatur

Finanzierung

= FRANKE, G.; MAX, H.: Finanzwirtschaft des Unternehmens und Kapitalmarkt. Berlin
= SCHULER, A.: Finanzmanagement mit Excel. Miinchen

= TEBROKE, H.J.; LAURER, T.: Betriebliches Finanzmanagement. Stuttgart
Investition

=  KRUSCHWITZ, L.: Investitionsrechnung. Miinchen
Bilanzanalyse

= BAETGE, J.; KIRSCH, H.-J.; THIELE, S.: Bilanzanalyse. Diisseldorf

= COENENBERG, A. G.; HALLER, A.; SCHUTZE, W. Jahresabschluss und Jahresabschlussana-
lyse. Stuttgart

= KUTING, K.; WEBER, C.-P.: Die Bilanzanalyse — Beurteilung von Abschliissen nach HGB und
IFRS. Stuttgart

= LACHNIT, L.: Bilanzanalyse. Wiesbaden
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Kosten- und Leistungsrechnung

Nach Abschluss des Moduls haben die Studierenden die Befahigung, grundlegende Instrumente der
Kosten- und Leistungsrechnung zielgerichtet und theoretisch fundiert entsprechend der jeweiligen Pra-
xissituation auszuwahlen und anzuwenden.

Das Modul ist mit dem Planspiel TOPSIM General Management verbunden, welches eine modellhafte
Abbildung der Komplexitat der betrieblichen Leistungsprozesse ermdglicht. Im Rahmen dieses Plan-
spiels stellen die Inhalte der Kosten- und Leistungsrechnung einen wichtigen Bestandteil dar. Die Stu-
dierenden wenden im Planspiel das bisher erlernte betriebswirtschaftliche Wissen an und erhalten einen
tiefen Einblick in die betriebswirtschaftlichen Interdependenzen. Sie erkennen, welche betriebswirt-
schaftlichen Konsequenzen ihre Entscheidungen zur Folge haben. Das Planspiel dient gleichzeitig der
Forderung des Teammanagements durch Gruppenarbeit.

Modulcode Modultyp

4BK-INTRW-30 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 3 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

EXRW1-10, 4BK-EXRW2-20, 4BK-WFMA-10 o-
der adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis fur das Verstandnis und die Anwendung von Methoden des Internen
Rechnungswesens. Das Modul steht im Zusammenhang mit dem Modul 4BK-CONUF-60
(Lerninhalt Controlling) und findet Verwendung in den Praxismodulen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte
= Kosten- und Leistungsrechnung

v Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung

Einordnung der Kosten- und Leistungsrechnung in das Rechnungswesen
Anforderungen an die Kosten- und Leistungsrechnung
Kostengliederungen

Einzelkosten und Gemeinkosten

Fixe und variable Kosten (Kostendynamik)

Kostenrechnungssysteme

Probleme und Grenzen der Kosten- und Leistungsrechnung

v' Grundzige der Vollkostenrechnung
Kostenartenrechnung
Kostenstellenrechnung
Kostentragerstlick- und -zeitrechnung
Grundzige der Teilkostenrechnung
Einstufige Teilkostenrechnung
Mehrstufige Teilkostenrechnung

v" Uberblick (iber weitere Systeme der Kosten- und Leistungsrechnung
e Plankostenrechnung
e Prozesskostenrechnung

= Teammanagement
v' Teamarbeit: Struktur, Dynamik, Wirkungsfaktoren, Verantwortung des Teamleiters
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v' Gruppendynamik: Gruppendiagramme, Gruppenstruktur, Rollen, Leitungs- und
Gruppenebene, formelle und informelle Gruppen, Gruppenbildung, Gruppenimage,
Gruppenapparat, Gruppenautoritat, Gruppenkanon, Gruppenkultur, soziale Normen und
Sanktionen

= Planspiel TOPSIM General Management
Lernergebnisse
Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen (ber

= die Kosten- und Leistungsrechnung und erfassen diese als ein Kernelement des betrieblichen
Controllingsystems.

= die Kosten- und Leistungsrechnung als ein auf der Geschaftsbuchhaltung aufbauendes Element
des Rechnungswesens, welches unverzichtbares Managementinstrument ist.

= die Verfahren der Kosten- und Leistungsrechnung und wenden diese auf exemplarische,
praxisnahe Aufgabenstellungen an.

= die Grundlagen des Teammanagements.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zu den Methoden und Instrumenten der Kosten- und Leistungsrechnung an praktischen
Beispielen, insbesondere auch im Rahmen des Planspieles, beispielsweise bei der Durchflhrung
von Produktkalkulationen.

= zur Kostenstellenrechnung, zur Kalkulation mit Gemeinkostenzuschlags- und Maschinenstunden-
satzen sowie zur kurzfristigen Erfolgsrechnung nach Voll — und Teilkostenrechnung.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden koénnen

= die Uberleitung von Daten der Geschéftsbuchhaltung zu Daten der Kosten- und Leistungs-
rechnung realisieren.

= die in der Fachliteratur dargestellten Anséatze der Kostenartenrechnung, der Kostenstellen-
rechnung, der Kostentragerstiickrechnung (Kalkulationsverfahren) und der Kostentrager-
zeitrechnung beherrschen.

= die Hilfsmittel der Kosten- und Leistungsrechnung (Ergebnistabelle/Betriebsabrechnungs-
bogen/Kalkulationsschemata/Kostentragerblatt) zielfihrend anwenden und an die konkrete
Aufgabenstellung anpassen.

= erzielte Ergebnisse kritisch auswerten und Problempotentiale theoretisch fundiert aufdecken.

= die unterschiedlichen Verfahren der Kosten- und Leistungsrechnung gezielt auswahlen und
ergebnisorientiert auf eine konkrete Aufgabenstellung anwenden.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die Zusammenhange zwischen Kosten- und Leistungsrechnung in das System der
Betriebswirtschaftslehre einzuordnen. Insbesondere das Planspiel befahigt die Studierenden, das
betriebswirtschaftliche Zahlenmaterial zu verstehen und in praxisbezogene Entscheidungen
umzusetzen.

= die Kosten- und Leistungsrechnung als integralen Bestandteil des Rechnungswesens zu erfassen.
= Verstandnis fir die Méglichkeiten und Grenzen der Kosten- und Leistungsrechnung zu entwickeln.
= als Teamleiter, Moderator und Mediator im Planspiel und dartiber hinaus zu fungieren.
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Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die Organisation der Schnittstellen zwischen Elementen des Rechnungswesens und anderen
Unternehmensbereichen als Grundlage fur effizientes Arbeiten aller Prozessbeteiligten zu
gestalten.

= fachbezogene Sachverhalte zur Kosten- und Leistungsrechnung verstandlich zu interpretieren, zu
diskutieren und ggf. Verbesserungsvorschlage zu unterbreiten.

= komplexe Aufgaben (z. B. Planspiel) in Gruppen zu I6sen und zu prasentieren und sie
vervollkommnen somit ihre kommunikative Kompetenz.

= die Prinzipien der Gruppendynamik zu erkennen und aktiv (z. B. im Planspiel) zu managen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload

Vorlesung ,Kosten- und Leistungsrechnung* 20

Seminar ,Kosten- und Leistungsrechnung* 10

Ubung 8

Seminar ,Teammanagement® 10

Ubung (mit Gruppenarbeit) 6

Planspiel ,TOPSIM General Management* in Gruppenarbeit 24

Prifung 2

Eigenverantwortliches Lernen Workload

Selbststudium 70
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Art der PL I[::::‘:; tjsr:iftae ':ﬂ Priifungszeitraum F(’;Lem: tl\]lltt;(dis:'- l\?:c‘;\::ﬁ::’;edfegr
note Gesamtnote
Klausur 120 - 3. Semester 100 % 2

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Barbara Gelenzov E-Mail: barbara.gelenzov@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter, Simulationssoftware TOPSIM General Management einschlief3lich Teilnehmer-
handbuch

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.
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Basisliteratur (priifungsrelevant)

=  SCHMOLKE, S., DEITERMANN, M.: Industrielles Rechnungswesen. Braunschweig
= OLFERT, K.: Kostenrechnung. Herne
= STEGER, J.: Kosten- und Leistungsrechnung. Miinchen

Vertiefende Literatur

= COENENBERG, A. G./FISCHER, T. M./ Gunther, T.: Kostenrechnung und Kostenanalyse.
Stuttgart

= FRIEDL, G., HOFMANN, C., PEDELL, B.: Kostenrechnung. Minchen

= GOTZE, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement. Berlin

= SCHILDBACH, T., HOMBURG, C.: Kosten- und Leistungsrechnung. Berlin

= FISCHBACH, S.: Grundlagen der Kostenrechnung. Miinchen

= HORSCH, J.: Kostenrechnung: Klassische und neue Methoden in der Unternehmenspraxis. Berlin

= HABERSTOCK, L.: Kostenrechnung: Einfliihrung mit Fragen, Aufgaben, Fallstudien und
Lésungen. Berlin
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Marketing

Nach Abschluss des Moduls verfiigen die Studierenden Uber grundlegende Kenntnisse des Marketing
sowie im speziellen des Marketing-Managementprozesses, den sie als systematischen Analyse-, Pla-
nungs- und Entscheidungsprozess verstehen und auf den Finanzdienstleistungsbereich anwenden kon-
nen. Durch instrumentenspezifische Fallstudien verstehen sie sich im integrierten Einsatz der Marke-
tinginstrumente (7 P's) sowie in der Lésung von Aufgaben und Schnittstellenproblemen bei ihrer ope-
rativen Umsetzung. Als wesentliche Ergdnzung der Vertriebs- und Kommunikationspolitik erwerben die
Studierenden Kompetenzen in der (Preis-)Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung als zentralen Erfolgs-
faktor im Finanzdienstleistungsgeschaft.

Modulcode Modultyp

4BK-MARKE-40 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Studienablaufplan Dauer

Semester 4 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme am Modul 4BK-BWLG-10 bzw. ada-

quater Leistungsnachweis

Verwendbarkeit

1. Das Modul bildet die Voraussetzung fir das Modul 4BK-BBLPV-50 und fiir die angewandte Markt-
forschung im Rahmen der Wirtschaftsstatistik (4BK-WSTAT-40), die als Informationsgrundlage des
Marketing zugleich eine Vertiefung darstellt sowie fiir das Wahlpflichtmodul digitales Bankmarketing
(4BK-WDBM-60). Das Modul findet Anwendung in allen Praxismodulen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte
Marketing

. Grundlagen des Marketing

Begriff, Merkmale und Entwicklung des Marketing

Marketingversténdnis als duales Konzept der marktorientierten Unternehmensfiihrung
Grundformen des Marketing (Konsumgtter-, Dienstleistungs-, Investitionsglitermarketing)
Fallstudie: Besonderheiten des Dienstleistungsmarketings (7 P's) am Gegenstand von Fi-
nanzdienstleistungen

ANENENEN

= Verhaltens- und Informationsgrundlagen des Dienstleistungsmarketing
v" Grundlagen des Kaufverhaltens: aktuelle Trends im Kauferverhalten, Kaufentscheidungspro-
zess, psychologische Wirkungs- und VerhaltensgréRen des Kaufverhaltens
v' Besonderheiten und Methoden der Marktforschung im Dienstleistungsbereich (Anwendungs-
bezug im Modul 4BK-WSTAT-40)
v" Marktsegmentierung im Dienstleistungsbereich

= Marketing als Managementprozess (mit begleitender Fallstudie)
v" Analyse- und Prognose (u. a. SWOT-Analyse, Portfolioanalysen)
v' Festlegung von Marketingzielen im Zielsystem der Unternehmensfiihrung

v/ Strategisches Marketing (u. a. Charakteristik, Corporate Identity, Marketingstrategien, Markt-
teilnehmerstrategien, Marketinginstrumentenstrategien)

v' Operatives Marketing (Charakteristik, Verstandnis, Entscheidungstatbestédnde und Informati-
onsgrundlagen der Marketinginstrumente)

= Neuere Entwicklungen im Marketing

v" Vom Transaktions- zum Beziehungsmarketing / Kundenbeziehungs- und Kundenwertmanage-
ment
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v' Markenaufbau und Markenfiihrung
v" Onlinemarketing

= Instrumentenspezifische Fallstudie zur Leistungspolitik (Product, Process, Physical Environment):
Qualitatsmanagement im Finanzdienstleistungsbereich

= Instrumentenspezifische Fallstudie zur (Preis)Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung

Lernergebnisse
Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber

= Marketing als duales Konzept der marktorientierten Unternehmensfuhrung.

= die Besonderheiten des (Finanz-)Dienstleistungsmarketing.

= die Verhaltens- und Informationsgrundlagen des (Finanz-)Dienstleistungsmarketing.

= die Ebenen einer Marketing-Konzeption sowie die Interdependenzen der Ziel-, Strategie- und der
operativen MaRnahmen-Ebenen.

= den Einsatz der Marketinginstrumente (7 P's) — speziell in der Finanzdienstleistungsbranche.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zu Analyse-, Planungs- und Entscheidungsmethoden, die zur Entwicklung von Marketing-Konzep-
tionen erforderlich sind. Die Wissensvertiefung erfolgt anhand exemplarischer Gegenstandsberei-
che aus der Finanzdienstleistungsbranche.

= zur Umsetzung des Marketing-Managementprozesses durch eine begleitende Fallstudie.
= durch instrumentenbezogene Fallstudien am Gegenstand der Finanzdienstleistungsbranche.
= durch (Preis-)Gesprachs- und Verhandlungstraining in unterschiedlichen Geschéaftskontexten.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= mit Hilfe adaquater Analyse-, Planungs- und Entscheidungsmethoden Marketing-Konzeptionen fir
unterschiedliche Gegenstandsbereiche entwickeln und flr die Finanzdienstleistungsbranche um-
setzen. Die fur Marketingentscheidungen relevanten Informationen kénnen mit Verfahren der
Marktforschung erhoben und Statistiksoftware ausgewertet werden (Modul 4BK-WSTAT-40).

= (Preis-)Gesprache und Verhandlungen inhaltlich und methodisch vorbereiten sowie zielorientiert
fuhren und nachbereiten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= Marketing-Entscheidungen zielorientiert, systematisch und unter Bezugnahme auf die relevanten
umwelt-, marktteilnehmerbezogenen und unternehmensinternen Informationen zu treffen.

= durch (instrumentenspezifische) Analysemethoden Marktpotentiale zu erkennen und diese durch
eine strategische und operative Planung des Marketing-Mix auszuschdpfen.

= die Verbindungen zwischen den Marketinginstrumenten strategisch zu nutzen sowie Aufgaben
und Schnittstellenprobleme bei der operativen Umsetzung zu Iésen.

Kommunikative Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= sich Uber die wichtigen Grundbegriffe der Fachterminologie mit Fachvertretern auszutauschen.
= Marketingentscheidungen zu formulieren und sachlich argumentativ zu begriinden.
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= Kundenpotentiale in Gesprachs- und Verhandlungssituationen zu erkennen und die spezifischen
Anforderungen in ihrer Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung zu beachten.

= Verbale und nonverbale Kommunikationstechniken der (Preis-) Gesprachs- und Verhandlungsfiih-
rung zielfihrend einzusetzen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 25
Seminar mit integrierten Fallstudien 35
Ubung (mit Rollenspiel) 18
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 70
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Dauer Umfan Gewichtung Gewichtung
Art der PL (min) (Seiten% Priifungszeitraum der PL fiir der Modulnote
Modulnote | fiir Gesamtnote
Klausur 120 - 4. Semester 100 % 2

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Frauke Deckow E-Mail: frauke.deckow@ba-glauchau.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG und Anlage 4BK-A.01)

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter, Kamera

Zur Unterstlitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

Marketing

= MEFFERT, H.; BURMANN, C.; KIRCHGEORG, M.: Marketing. Grundlagen marktorientierter Un-
ternehmensfiihrung. Konzepte — Instrumente — Praxisbeispiele. Wiesbaden

= MEFFERT, H.; BRUHN, M.: Dienstleistungsmarketing: Grundlagen, Konzepte, Methoden. Wies-
baden

=  SCHWARZBAUER, F.: Modernes Marketing fir das Bankgeschaft. Wiesbaden

(Preis-)Gesprachs- und Verhandlungsfuhrung
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ALTER, U.: Verhandeln als Kommunikationskompetenz. Grundlagen fur erfolgreiches Verhandeln
in Fihrung, Betrieb und Alltag. Wiesbaden

DECKOW, F.: 10 fabelhafte Regeln, Preisgesprache erfolgreich zu navigieren. Chemnitz

WEISBACIj_L C.-R.; SONNE-NEUBACHER, P.: Professionelle Gesprachsflhrung: ein praxisnahes
Lese- und Ubungsbuch. Miinchen

Vertiefende Literatur

Marketing

BRUHN, M.: Kommunikationspolitik. Systematischer Einsatz der Kommunikation fir Unterneh-
men. Minchen

BRUHN, M.: Relationship Marketing — Das Management von Kundenbeziehungen. Minchen

BRUNNER, W.: Erfolgsfaktoren im Marketing: Fallstudien zur Produkt-, Entgelt-, Vertriebs- und
Kommunikationspolitik. Wiesbaden

MEFFERT, H.: Marketing — Arbeitsbuch: Aufgaben, Fallstudien, Losungen. Wiesbaden

PEPELS, W.: Kauferverhalten. Basiswissen fiir Kaufentscheidungen fir Konsumenten und Orga-
nisationen mit Aufgaben und Lésungen. Berlin

SOLOMON, M. R.: Konsumentenverhalten. Hallbergmoos

Gespréachs- und Verhandlungsfuhrung

BIRKENBIHL, V. F.: Psycho-Logisch richtig verhandeln: Professionelle Verhandlungstechniken
mit Experimenten und Ubungen. Heidelberg

ETRILLARD, S.: Gesprachsrhetorik. Souveran agieren, Gberzeugend argumentieren. Géttingen
FISHER, R.; u. a.: Das Harvard-Konzept: Der Klassiker der Verhandlungstechnik. Frankfurt/M.

PATRZEK, A.: Fragekompetenz fiir Fiihrungskrafte: Handbuch fiir wirksame Gesprache. Wiesba-
den
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Human Resources Management, Organisation und Projektmanagement

Die Studierenden lernen das Human Resources Management als betriebswirtschaftliches Teilgebiet
kennen. Das Konzept geht von der sachlogischen Orientierung am beruflichen Lebenszyklus aus, be-
trachtet sowohl die individuelle Mitarbeiter- wie auch die organisationale Perspektive und bettet diese
in eine ressourcenorientierte Betrachtung ein. Basiskonzepte zur Fiihrung von Mitarbeitern und Orga-
nisationen sowie des Personalcontrollings und Konfliktmanagements runden thematisch ab.

Die Studierenden erwerben damit Grundkenntnisse zu Analyse und Steuerung des Mitarbeiterportfolios
im Rahmen von Organisationen und kénnen sich selbst in dieser komplexen professionellen Umwelt
einordnen und aktiv agieren.

Mit dem Schwerpunkt Organisation wird die Bedeutung dieser als Managementfunktion herausgearbei-
tet. Die Studierenden erwerben grundlegende Kenntnisse im Bereich der Organisationstheorie, der Or-
ganisationsgestaltung und zu den Konzepten des organisatorischen Wandels.

In diesem Modul werden auch die Grundlagen des Projektmanagements behandelt und mittels Wis-
sensmanagementprojekten trainiert.

Modulcode Modultyp

4BK-HRMOP-50 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

MARKE-40 (Lerninhalt Gesprachs- und Verhand-
lungsfiihrung), 4BK-RECH1-20, 4BK-RECH2-40
(Lerninhalt Arbeitsrecht) oder adaquate Leistungs-
nachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet ein unverzichtbares betriebswirtschaftliches Teilgebiet ab und verdeutlicht den
generellen Stellenwert von Human Resources. Das Modul steht im besonderen Zusammenhang
zum Arbeitsrecht im Modul 4BK-RECH2-40 und der Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung im Mo-
dul 4BK-MARKE-40 und bildet auch eine Grundlage fiir das Modul 4BK-CONUF-60, insbesondere
Unternehmensfihrung. Die Umsetzung des Projektmanagements soll insbesondere in den Praxis-
modulen 4BK-PRAX5-50 und der Bachelorthesis erfolgen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Human Resources Management
v Management der Human Resources im Unternehmen in der Einheit von Personalpolitik und
Personalwirtschaft
v' Personalwirtschaftliche Grundprozesse im Unternehmen
« Talent Management: Personalmarketing und Personalauswahl (Personalbedarfsplanung,
Rekrutierung — Auswahl — Bindung, Personalpsychologie und Auswahlinstrumente)
Personalbeurteilung
Personaleinsatz und Arbeitszeitmodelle (klassische und flexible)
Personalentwicklung (Skillmanagement, Zielvereinbarungs- und Beurteilungssysteme)
Entgeltgestaltung
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o Personalfreisetzung
o Personaladministration (statt -verwaltung)
o Personalkostenmanagement und Personalcontrolling
e Personalfihrung (Interdependenz von struktureller und personeller Fihrung, Unterneh-

menskultur in der Rolle bei der Personalfihrung, Gruppentheoretische Ansatze, Interakti-
onstheorien- transformationale und transaktionale Fiihrung- Grundlagen Fiihrungspsycho-
logie, Fuhrungsstile und -ansatze, Flhrungsinstrumente, praktische Filhrungsmodelle)

o aktuelle Human Resources Trends (Managing Diversity, demographischer Wandel und
Wissensmanagement)

v" Konfliktmanagement (Definition, Stellenwert, Merkmale von Konflikten, Transaktionsanalyse
als Grundlage, Konflikttypologie, Konflikte erkennen und verstehen, Konfliktanalyse, Konfliktlo-
sung, Konfliktvermeidung)

= Organisation
v' Begriffe, Ziele, Aufgaben der Organisation
v" Organisationstheoretische Ansatze
v" Organisationsgestaltung (Prozess, Gestaltung effizienter Organisationsstrukturen sowie maogli-
che Gestaltungsformen)
v" Organisationaler Wandel (Ursachen, Formen, Modelle, Widerstande)
v" Organisationsentwicklung und Organisationales Lernen

= Projektmanagement

v" Grundbegriffe, Ziele und Aufgaben des Projektmanagements

v" Projekttypen

v" Projektprozess (Entscheidungsfindung, Zielformulierung, Projektleitung, -planung, -durchfiih-
rung, -steuerung, -Uberwachung, -abschluss)
Zusammensetzung und Aufgabenverteilung im Projektteam
Darstellungs- und Dokumentationstechniken
Wissensmanagementprojekte (Typen, Gestaltungsfelder, Ablaufphasen, Barrieren und kriti-
sche Erfolgsfaktoren, Hilfsmittel und Tools)

AN

Lernergebnisse
Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihr Wissen
= Uber den Stellenwert von Human Resources im Gesamtunternehmen.

=  (ber Personalteilprozesse und kdnnen diese schnittstellenlibergreifend modellieren - unter der
Beachtung gesetzlicher Restriktionen (Modul 4BK-RECH1-20), um sowohl volkswirtschaftlich als
auch betriebswirtschaftlich einen Mehrwert fir die Unternehmung zu schaffen.

= zuden Fuhrungstheorien. Die Studierenden entwickeln ein kritisches Verstandnis fur die wichtigs-
ten Fuhrungstheorien unter der Beachtung ihrer motivationalen Wirkungsweise. Hierbei wird ins-
besondere die Interdependenz von Unternehmenskultur und Personalfiihrung herausgearbeitet.

= zum Stellenwert des Wissensmanagements im Unternehmen. Unter Zuhilfenahme eines breiten
Spektrums von Fuhrungsinstrumentarien ist es ihnen mdglich, u. a. implizites Wissen in explizites
zu transformieren und geeignete Konzepte zur Speicherung des Human Resources Wissensbe-
standes selbststandig zu eruieren.

=  (ber den Umgang mit und der Lésung von Konflikten.

=  (ber die Gestaltung einer effizienten Organisationsstruktur flir das Unternehmen. Mit Hilfe organi-
sationstheoretischer Ansatze erwerben die Studierenden Kenntnisse iber mogliche Strategien
und sind in der Lage, Entwicklungstendenzen und mdgliche Umstrukturierungen im Unternehmen
unterstitzend zu begleiten.

=  Uber die Notwendigkeit von Projekten, deren Ablauf und Arbeitsstrukturierung sowie Methoden,
zu erwartender Barrieren und kritische Erfolgsfaktoren im Projektmanagement.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen
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= zu einem kritischen Verstandnis zu wichtigen Theorien und Gestaltungsprinzipien von Human Re-
sources Management und Organisation und reflektieren dieses in einzelnen Fallstudien aus der
Unternehmenspraxis.

= zum Projektmanagement in den Praxismodulen, indem sie einerseits in Projekte integriert werden
und andererseits kleinere Projekte selbst leiten.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= die Instrumente des Human Resources Management und des Organisationsmanagements flir kon-
krete Problemstellungen fachlich richtig auswahlen und adaquat einsetzen.

= auf der Grundlage relevanter Fihrungstheorien und -instrumentarien komplexe Fuhrungsprobleme
analysieren und konkrete Ldsungsvorschlage unterbreiten.
= gezielte MaRnahmen zur Wissenssicherung einleiten und Modellldsungen unterbreiten.

= im Rahmen des Organisationsmanagements Gestaltungsprozesse mit dem Fokus auf effiziente
Organisationsstrukturen durchfiihren.

= Anforderungen und Ziele von Projekten definieren und sind in der Lage, die Machbarkeit zu prifen
sowie Ablauf- und Terminplane zu erstellen. Dabei setzen sie standardisierte Methoden ein und
nutzen computergestitzte Werkzeuge.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= selbstandig Problemlésungen Uber praxisrelevante Sachverhalte im Bereich des Personalmana-
gements zu erarbeiten und Gestaltungsempfehlungen zu unterbreiten. Sie kennen die einzelnen
Teilbereiche innerhalb des Personalmanagements, kdnnen deren Wirkungsweise erldutern und
besitzen die Fahigkeit, diese schnittstellenlbergreifend aufeinander abzustimmen und in den ge-
samten Unternehmensprozess adaquat zu integrieren.

= die erworbenen Kenntnisse im Bereich der Organisation selbstéandig auf konkrete praktische Prob-
leme im Unternehmen anzuwenden, Organisationsanalysen durchzufiihren und Gestaltungsemp-
fehlungen zu unterbreiten.

= in Projekten eigeninitiativ zu werden, kdnnen geeignete Anreizkonzeptionen unterbreiten und klei-
nere Projekte selbstandig leiten. Sie wissen um die Problematik der Zieldualitat im Unternehmen
und haben unternehmerisches Denken und Handeln entwickelt.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= in Gruppen und mit Experten aktiv zu Problemstellungen des Human Resources Managements
und des Konfliktmanagements zu kommunizieren, Lésungsvorschlage zu erarbeiten und fundiert
zu begriinden.

= organisatorische Probleme im Unternehmen zu erkennen, diese zu formulieren und aktiv an deren
Lésung mitzugestalten.

= den Bearbeitungsstand eines Projektes klar und strukturiert zu verdeutlichen und sie kdnnen die
Funktion eines Moderators bei Projektverteidigungen Gbernehmen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Human Resources Management* 28
Seminar 12
Ubung (Fallstudie) 4
Ubung (Rollenspiel) 4
Vorlesung ,Organisation” 10
Seminar 6

Version 4.0 Seite 33 von 162



%{)éég&{éﬁﬁ Modulbeschreiskgjgiiﬂ

Vorlesung ,Projektmanagement” 10
Seminar 10
Ubung 4
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60

Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Gewichtung Gewichtung
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum der PL fiir Mo- | der Modulnote
[min.] | [Seiten] "
dulnote fiir Gesamtnote
Klausur 120 - 5. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Katja Werner E-Mail: katja.werner@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter, Fallstudien, Film

Zur Unterstlitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlige der unten genannten Literatur werden durch die Dozierenden prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)
Human Resources Management

= LINDNER-LOHMANN, D., LOHMANN, F., SCHIRMER, U.: Personalmanagement (BA Kompakt).
Berlin. Heidelberg

= RINGLSTETTER, M., KAISER, S.: Humanressourcen-Management. Minchen
= OLFERT, K. [Hrsg.]: Kompendium Personalwirtschaft. Ludwigshafen
=  WEIBLER, J.: Personalfiihrung. Miinchen

Organisation
= SCHERM, E.: Organisation. Theorie, Gestaltung und Wandel. Miinchen
= SCHREYOGG, G: Organisation: Grundlagen moderner Organisationsgestaltung. Wiesbaden

= STAEHLE, W.H., CONRAD, P., SYDOW, J.: Management. Die verhaltenswissenschaftliche Per-
spektive. Minchen

Projektmanagement

= KUSTER, H. u. a.: Projektmanagement. Berlin. Heidelberg

= MEIER, M.: Projektmanagement - Situationsanalyse, Zielbestimmung, Projektcontrolling, Control-
lingwerkzeuge, Motivation, Teammanagement. Stuttgart
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Vertiefende Literatur

Human Resources Management

BECKER, M.: Personalentwicklung: Bildung, Férderung und Organisationsentwicklung in Theorie
und Praxis. Stuttgart

BERKEL, K., CRISAND, E., RAAB, G.: Konflikttraining: Konflikte verstehen, analysieren und bewalti-
gen. Heidelberg

BROCKERMANN, R.: Personalwirtschaft: Lehr- und Ubungsbuch fiir Human Ressource Manage-
ment. Stuttgart

HOLTBRUGGE, D.: Personalmanagement. Wiesbaden

FERSCH, J. M.: Leistungsbeurteilung und Zielvereinbarungen im Unternehmen. Wiesbaden
GERHOLD, D.: Das Kommunikationsmodell der Transaktionsanalyse. Paderborn

GLASL, F.: Konfliktmanagement. Ein Handbuch fur Fihrungskréfte und Berater. Bern
HABERKORN, K.: Praxis der Mitarbeiterfihrung. Renningen

HENTZE, J., GRAF, A., KAMMEL, A., LINDERT, K.: Personalfihrungslehre, Grundlagen, Funktionen
und Modelle der Fihrung. Bern

OECHSLER, W. A., PAUL, C.: Personal und Arbeit. Berlin
PAWLOWSKY, P.: Wissensmanagement. Berlin

REIMANN-ROTHMEIER, G., MANDEL, H.: Individuelles Wissensmanagement. Strategien fir den
personlichen Umgang mit Informationen und Wissen am Arbeitsplatz. Bern

RINGLSTETTER, M., KAISER, S.: Humanressourcen-Management. Minchen
STEWART, |, JOINES, V., RAUTENBERG, W.: Die Transaktionsanalyse. Eine Einfilhrung. Freiburg

Organisation

ARGYRIS, C., SCHON, D.A.: Die lernende Organisation - Grundlagen, Methode, Praxis. Stuttgart,

ROSENSTIEL, L.: Grundlagen der Organisationspsychologie — Basiswissen und Anwendungshin-
weise. Stuttgart

SCHULTE-ZURHAUSEN, M.: Organisation. Miinchen

Projektmanagement

EBEL, N.: Prince2-Projektmanagement mit Methode. Minchen

HANSEL, J., LOMNITZ, G.: Projektleiter-Praxis: Erfolgreiche Projektabwicklung durch verbesserte
Kommunikation und Kooperation. Berlin

LITKE, H.-D.: Projektmanagement. Methoden, Techniken, Verhaltensweisen. Wien

PATZAK, G., Rattay, G.: Projektmanagement: Leitfaden zum Management von Projekten, Projekt-
portfolios und projektorientierten Unternehmen. Wien

SCHINDLER, M.: Wissensmanagement in der Projektabwicklung: Grundlagen, Determinanten und
Gestaltungskonzepte eines ganzheitlichen Projektwissensmanagements. Kdln
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Unternehmensfiihrung und Controlling

Die Studierenden lernen die Fiihrungsteilsysteme, die Aufgaben der Unternehmensfiihrung sowie die
Abgrenzung von Fiihrungs- und Controllingaufgaben in Abhangigkeit von der jeweiligen Controllingkon-
zeption kennen.

Die Studierenden erlangen grundlegende theoretische Kenntnisse Uiber Konzeptionen, Aufgaben, Struk-
turen und Instrumente des Controllings sowie die Ausgestaltung des Controllings in verschiedenen be-
trieblichen Teilbereichen und die Bedeutung des Controllings als zielgerichtete Dienstleistung fiir das
Management eines Unternehmens.

Sie vervollkommnen ihre fachliche und soziale Kompetenz durch das Training von Fihrungsentschei-
dungen und deren Konsequenzen fur das Unternehmen.

Modulcode Modultyp

4BK-CONUF-60 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 6 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

INTRW-30, 4BK-MARKE-40, 4BK-HRMOP-50,
4BK-EXRW1-10, 4BK-EXRW2-20, 4BK-WFMA-
10, 4BK-WSTAT-40, 4BK-BBLPV-50 oder ada-
quate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in engem Zusammenhang mit den in den Zugangsvoraussetzungen aufgefiihrten
Modulen, die die Basis fiir das Modul 4BK-CONUF-60 legen, sichere Kenntnisse und beabsichtigte
Uberschneidungen (z. B. Personalcontrolling, Personalfiihrung im Modul 4BK-HRMOP-50 oder Ge-
sprachs- und Verhandlungsfiihrung im Modul 4BK-MARKE-40 oder Vertriebscontrolling im Modul 4BK-
BBLPV-50) voraussetzen, um das System von Controlling und Unternehmensfiihrung zu erfassen, zu
verinnerlichen und aktiv mitgestalten zu konnen. Der Lerninhalt Controlling und Unternehmensfiihrung
korrespondiert auch mit den Lerninhalten Gesamtbanksteuerung und Risikomanagement des Moduls
4BK-BBLST-60.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Controlling
v Inhalte des Controllings in Theorie und Praxis
v' Begriff, Konzeptionen und Funktionen des Controllings

v Informationsversorgung als primare Aufgabe der informationsorientierten Controlling-Konzep-
tion
« Funktionen und Elemente des Informationsversorgungssystems

Methoden und Instrumente der Informationsbedarfsermittiung

Beschaffung und Aufbereitung von Informationen

Informationsversorgungsprozesse

Kennzahlen und Kennzahlensysteme

Organisation der Informationsversorgung

v" Planung und Kontrolle als Aufgaben der koordinationsorientierten Controlling-Konzeption
« Strategische Planung und Kontrolle
« Operative Planung und Kontrolle
o Budgetierung als integratives Koordinationssystem
« Organisation der Planung und Kontrolle
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v' Aufgaben und Instrumente der fiihrungssystemorientierten Controlling-Konzeption
Interdependenzen und Koordination innerhalb des gesamten Flihrungssystems
Strategieumsetzung mittels Balanced Scorecard

Bereichscontrolling

Personalcontrolling

Risikomanagement und Risikocontrolling

Berichtswesen als Controllingaufgabe

= Unternehmensfiihrung
v' Bedeutung, Ziele und Ebenen der Unternehmensfiihrung, Erfolg und Erfolgspotentiale

v" Normative Unternehmensfiihrung (Unternehmensphilosophie, Unternehmensvision, Unterneh-
menspolitik, Unternehmensleitbild, Unternehmenskultur)

v' Strategische Unternehmensfiihrung (Konzepte, Strategischer Planungsprozess, Unterneh-
mensumwelt, Situationsanalyse, Zielformulierung, Strategieentwicklung auf Gesamtunterneh-
mensebene und auf Geschaftsfeldebene)

v Wirtschafts- und Unternehmensethik (Verbindung zwischen Ethik, Werten, Management-Phi-
losophie und Unternehmenskultur; Individual- und Unternehmensebene; Institutionelle Rah-
menbedingungen)

v Training von Fiihrungsentscheidungen unter Nutzung der erworbenen Kenntnisse zum Lernin-
halt Gesprachs- und Verhandlungsflihrung aus dem Modul 4BK-MARKE-40

Lernergebnisse
Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen lber

= die grundlegenden Probleme des Zusammenspiels von Mitarbeiterfiihrung und Unternehmensfiih-
rung (siehe auch Modul 4BK-HRMOP-50). Sie kennen sowohl die grundsatzlichen Mdglichkeiten
der Unternehmensfiihrung als auch die einschlagigen Fihrungsebenen.

= die Wirtschafts- und Unternehmensethik und wissen um die Bedeutung und Probleme dieser bei
der Unternehmensfiihrung.

= die verschiedenen Controllingkonzeptionen und kénnen diese voneinander abgrenzen.

= das Controlling in den einzelnen Teilbereichen sowie tiber Moglichkeiten der organisatorischen
Ausgestaltung des Controllings.

= die Vielzahl von Instrumenten des operativen und strategischen Controllings.

= den Zusammenhang zwischen den Teilbereichen des Managements und zwischen Controlling
und Management.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zum Controllingsystem unter Beachtung der konkreten Bedingungen im Unternehmen. Sie kénnen
ein Controllingsystem in den Grundziigen beurteilen und auch entwickeln.

= zu den Controllinginstrumenten.

= (ber die Zusammenarbeit von Controller und Manager und kdnnen entstehende Probleme situati-
onsadaquat kommunizieren und Lésungsansatze formulieren.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen
= |T-Anwendungen zur Unterstiitzung und Verbesserung der Controllertatigkeit nutzen.

= wesentliche Methoden und Instrumente des Controllings auf exemplarische, praxisnahe komplexe
Aufgabenstellungen anwenden.
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= koénnen betriebliche Daten interpretieren, fir Berichtszwecke aufbereiten und fir Steuerungszwe-
cke operationalisieren.

= in allen zwei Themengebieten die ihnen vermittelten Modelle und Konzepte in eigene unterneh-
menspraktische Gestaltungsempfehlungen umsetzen.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= komplexe betriebliche Systeme gedanklich zu durchdringen und in Ubungen anzuwenden.

= zur Strukturierung vorhandener Kenntnisse und zur Nutzung der gewonnenen Struktur als Grund-
lage fur die Gestaltung von Ansatzen zur Fihrung.

= sich auf allen zwei Themengebieten selbstandig Informationen zu erarbeiten, aufzubereiten, zu
bewerten und Losungsansatze zu formulieren.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= situationsorientierte Fiihrungsentscheidungen darzustellen und zu reflektieren.

= in entsprechenden Ubungssituationen die Controllerfunktion zu erleben, dabei den Controller als
Dienstleister flir das Management (z. B. als Navigator, als Analyst, als Berichterstatter, als Mode-
rator, als Informationslieferant u. a.) zu sehen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Controlling® 20
Seminar 16
Ubung 14
Seminar ,Unternehmensfihrung® 26
Ubung (Rollenspiel) 12
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Dauer | Umfan Gewichtung Gewichtung
Art der PL [min.] [Seiten% Priifungszeitraum der PL fiir Mo- | der Modulnote
’ dulnote fiir Gesamtnote
Klausur 120 - 6. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Dirk Hinkel E-Mail: dirk.hinkel@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter

Zur Unterstitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.
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Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

Controlling

=  HORVATH, P. Controlling. Miinchen

= REICHMANN, T.: Controlling mit Kennzahlen und Management-Tools. Minchen
=  WEBER, J.: Einfihrung in das Controlling. Stuttgart

Unternehmensfiihrung

= HUNGENBERG, H.; WULF, T.: Grundlagen der Unternehmensfiihrung. Einfihrung fir Bachelor-
studiengange. Berlin u. a.

= DILLERUP, R.; STOI, R.: Unternehmensfiihrung. Miinchen

Vertiefende Literatur

Controlling

= Advanced Controlling, Wiley (Online Zugang im Lesesaal oder Uber VPN)

= BAUM, H.-G.; COENENBERG; A. G., GUNTER, T.: Strategisches Controlling. Stuttgart
=  BBK, NWB (Online Zugang im Lesesaal oder tber VPN)

= BEA, F.-X,, HAAS, J.: Strategisches Management. Stuttgart

= Controlling-Berater, Haufe (Online Zugang im Lesesaal)

= JUNG, H.: Controlling. Minchen

Unternehmensfuhrung

= CLAUSEN, A.: Grundwissen Unternehmensethik. Ein Arbeitsbuch. Tiibingen

= GOBEL, E.: Unternehmensethik, Grundlagen und praktische Umsetzung. Stuttgart
= MAREK, D.: Unternehmensentwicklung verstehen und gestalten. Wiesbaden

=  HOMANN, K., Blome-Drees, F.: Wirtschafts- und Unternehmensethik. Géttingen

= STEINMANN, H.; SCHREYOGG, G.: Management. Grundlagen der Unternehmensfiihrung. Wies-
baden
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Grundlagen Volkswirtschaftslehre und Mikro6konomik

In diesem Modul werden die Studierenden mit dem Gegenstand und den Aufgaben der Volkswirtschafts-
lehre, mit volkswirtschaftlichen Grundbegriffen und Kategorien sowie mit Wirtschaftssystemen und Wirt-
schaftsordnungen vertraut gemacht. Sie lernen elementare mikrookonomische Inhalte kennen. Im Mit-
telpunkt steht dabei die Preisbildung in Abhangigkeit von der Nachfrage und dem Angebot auf Glter-
markten. Die Studierenden erkennen, dass die Zusammenhange zwischen Giternachfrage, Guteran-
gebot und Giterpreis auch fir konkrete unternehmerische Entscheidungen von Bedeutung sind. Sie
werden befahigt, betriebswirtschaftliche Fragestellungen aus volkswirtschaftlicher Sicht zu analysieren
und zu beurteilen.

Modulcode Modultyp

4BK-VWL1-20 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaB Regelstudienplan Dauer

Semester 2 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

WFMA-10 bzw. adaquate Leistungsnachweise
Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis zur Einfuhrung in die Volkswirtschaftslehre. Das Verstédndnis der mikro-
6konomischen Zusammenhange zwischen Nachfrage, Angebot, Kosten, Nutzen, Preisen, Erlésen und
Gewinnen erweist sich als Erfolgsgrundlage einer marktorientierten Unternehmensfihrung und findet
Verwendung in betriebswirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Modulen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Grundlagen der Volkswirtschaftslehre

v' Gegenstand, Aufgaben und Methoden der Volkswirtschaftslehre

v" Abgrenzung zwischen Mikro6konomie und Betriebswirtschaftslehre
v volkswirtschaftliche Grundbegriffe
v

Grundprobleme der Allokation (Okonomisches Prinzip, Gliterknappheit, Produktion und Pro-
duktionsfaktoren, Produktionsmadglichkeiten)

Dogmengeschichte der 6konomischen Theorien
v Wirtschaftssysteme und Wirtschaftsordnungen

AN

= Mikrodkonomie

Nachfrage der Haushalte (Haushaltstheorie)

Angebot der Unternehmen (Unternehmenstheorie)
Produktionstheorie, Kostentheorie, Gewinntheorie
Marktformen und Guterpreisbildung

vollkommene und unvollkommene polypolistische Markte
vollkommene und unvollkommenen monopolistische Markte
vollkommene und unvollkommene oligopolistische Markte
Faktormarkte

Marktunvollkommenheiten, Marktversagen, Arten und Wirkungen staatlicher Eingriffe
Einflhrung in die Spieltheorie

Wettbewerbstheorie, Wettbewerbspolitik

AN NN VAN U U U NN

Version 4.0 Seite 40 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber
= Gegenstand, Aufgaben, Methoden und Funktionen der Volkswirtschaftslehre

= die arbeitsteiligen Beziehungen, Unterschiede und Zusammenhange zwischen den wirtschaftswis-
senschaftlichen Disziplinen

= die komplexe Beschaffenheit des volkswirtschaftlichen Organismus

= volkswirtschaftliche Grundbegriffe

=  Geschichte und Richtungen des volkswirtschaftlichen Denkens

=  Wirtschaftsordnungen und Wirtschaftssysteme

= [Inhalt, Wirkungsweise und volkswirtschaftliche Funktionen des Markt-Preis-Mechanismus
= die komplexe Struktur der Markte und Marktprozesse

= [Inhalt und Unterschiede der Marktarten und Marktformen

= wettbewerbspolitische Regelungen in Deutschland und der Europaischen Union.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen zu:
= grundlegenden volkswirtschaftlichen Kategorien und Zusammenhangen

= dem Zusammenspiel von Angebot und Nachfrage sowie die Herausbildung der Preise auf den
Gater- und Faktormarkten (Gleichgewichtsmechanismen)

=  Wertschopfungsprozessen

= den Arten, Ursachen und Wirkungen von Marktunvollkommenheiten und Marktversagen
= Inhalten und Zielen von Marktregulierungen

= Zusammenhangen zwischen Nachfrage und Nutzen

= Zusammenhangen zwischen Nachfrage und Preis

= Zusammenhangen zwischen Produktion, Angebot, Faktoreinsatzen, Kosten und Gewinn
= wettbewerbstheoretischen und -politischen Fragestellungen.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= Methoden der volkswirtschaftlichen Analyse anwenden sowie Nutzen und Grenzen derartiger
Analysen beurteilen.

= Nachfrage-, Kosten-, Produktions-, Erlés-, Angebots- und Gewinnfunktionen ermitteln, bearbeiten
und fur unternehmerische Entscheidungen heranziehen. Sie nutzen dabei ihre Kenntnisse aus
den Modulen 4BK-WFMA-10 und 4BK-BWLG-10.

Systemische Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

=  Wirtschaftsordnungen und Wirtschaftssysteme untereinander zu vergleichen.
= Zusammenhange zwischen volkswirtschaftlichen Kategorien zu interpretieren.

= das Verhalten von Haushalten und Unternehmen auf den Giter- und Faktorméarkten sowie Inter-
aktionen zwischen ihnen zu beurteilen und wirtschaftspolitische Schliisse daraus zu ziehen.

= unterschiedliche Marktformen (Polypol, Monopol, Oligopol, hetero-polypolistische bzw. monopolis-
tische Konkurrenz) zu analysieren, zu vergleichen und wettbewerbspolitische Schlisse daraus ab-
zuleiten.

= sich mit regulierenden Eingriffen des Staates in Marktprozessen auseinander zu setzen.
= Nutzen, Mdglichkeiten und Grenzen der Wettbewerbspolitik zu beurteilen.
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Kommunikative Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= Gegenstand, Aufgaben und Methoden der Volkswirtschaftslehre zu erklaren.

= den Inhalt volkswirtschaftlicher Grundbegriffe zu erlautern.

= Unterschiede zwischen Wirtschaftsordnungen und Wirtschaftssystemen zu begriinden.

= mikrodkonomische Zusammenhange (Angebots-, Nachfragebeziehungen, Preisbildungsprozesse
auf den Guter- und Faktormarkten) darzustellen und darlber zu diskutieren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Grundlagen Volkswirtschaftslehre und Mikrookonomik* 40
Seminar 26
Ubungen 12
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 70
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Dauer fl;l]r: Gewicht. der | Gewicht. der
Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fiir
[min.] [Sei-
note Gesamtnote
ten]
Klausur 120 - 2. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Renate Luderer E-Mail: renate.luderer@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fur die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter

Zur Unterstltzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard und Prasentationsfolien zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= MULLER, K.: Mikrodkonomie. Eine praxisnahe, kritische und theoriengeschichtlich fundierte Ein-
fuhrung mit Aufgaben, Klausuren und Lésungen. Chemnitz

= VARIAN, H. R., Buchegger, R.: Grundzige der Mikro6konomik. Studienausgabe. Minchen
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Vertiefende Literatur

BASSELER, U., HEINRICH, J., UTECHT, B.: Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft.
Stuttgart

BOFINGER, P.: Grundztige der Volkswirtschaftslehre: eine Einfihrung in die Wissenschaft von
Méarkten. Mdnchen

BOFINGER, P., MAYERf_, E.: Grundzige der Volkswirtschaftslehre. Eine Einfihrung in die Wissen-
schaft der Markte. Das Ubungsbuch. Minchen

BOVENTER, E.: Einfiihrung in die Mikrodkonomie. Miinchen

ENGELKAMP, P., SELL, F. L: Einflhrung in die Volkswirtschaftslehre. Berlin

HILDMANN, G.: Mikro6konomie, Intensivtraining. Wiesbaden

KORTMANN, W.: Mikrodkonomik, Anwendungsbezogene Grundlagen. Heidelberg

MANKIW, N.G.: Grundziige der Volkswirtschaftslehre. Stuttgart

PINDYCK, R.S., RUBINFELD, D.L.: Mikrodkonomie. Miinchen

SCHMIDT, I.: Wettbewerbspolitik und Kartellrecht. Stuttgart

SCHUMANN, J., MEYER, U., STROBELE, W.: Grundziige der mikrokonomischen Theorie. Ber-
lin

STURM, B., VOGT, C.: Mikroékonomik. Eine anwendungsorientierte Einfihrung. Stuttgart
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Makrookonomik 1 — volkswirtschaftliche Gesamtrechnung und Markte

In diesem Modul werden die Studierenden mit den kreislauftheoretischen Grundlagen, Inhalten und
Aussagen der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung, den funktionalen Abhangigkeiten und Gleichge-
wichtsprozessen auf den gesamtwirtschaftlichen Giiter-, Geld- und Arbeitsmarkten vertraut gemacht
und sie gewinnen elementare makrodkonomische Erkenntnisse. Im Mittelpunkt stehen dabei die Grund-
beziehungen der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung in offenen und geschlossenen Volkswirtschaf-
ten, Spar-, Investitions- und Konsumfunktionen, das IS- und LM-Modell sowie das Zusammenwirken
der volkswirtschaftlichen Teilmarkte. Es wird die besondere Rolle des Geldes bzw. der Wahrung fur
eine Volkswirtschaft dargestellt.

Modulcode Modultyp

4BK-VWL2-30 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 3 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

WFMA-10 und 4BK-VWL1-20 bzw. adaquate Leis-
tungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis zum Verstandnis der Prozesse und der Konsequenzen des Zusammen-
wirkens der Markte, an die sich die Kreditinstitute anpassen bzw. Impulse setzen missen. Verwendbar-
keit findet sich damit in allen bankspezifischen Modulen und den Praxismodulen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
v' Abgrenzung zwischen Mikroékonomik und Makrotkonomik
v" Grundlagen des erweiterten Wirtschaftskreislaufes und Vermégensanderungskonto

v' System der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (Input-Output-Rechnung, Entstehungs-,
Verteilungs- und Verwendungsrechnung des Bruttoinlandsproduktes)

= Gitermarkt
v Analyse des Gutermarktes; Investitions-, Konsum- und Sparfunktionen
v' Gutermarktgleichgewicht - das 1S-Modell
v Stabilisierungspolitische Wirkungen der Wirtschaftspolitik

= Geldmarkt (Geld und Wahrung)

v’ Begriff und Geldfunktionen, Geldversorgung der Volkswirtschaft (Geldschépfung und Geldver-
nichtung)

Geldangebot und Geldnachfrage, Liquiditatspraferenzen
Kassenhaltungsmotive des Geldes

Quantitatstheorie des Geldes

Geldmarktgleichgewicht — das LM-Modell
Gesamtgleichgewicht — das 1S-LM-Modell

europaische Geldpolitik, geldpolitische Instrumente der Zentralbank und deren Wirksamkeit,
geldpolitische Strategien des Eurosystems

v ethische Aspekte der Geldpolitik

AN NN Y N N
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v Geldwertdefinition — Deflation und Inflation (Ursachen, Arten, Messung, Kosten und Wirkun-
gen der Inflation)

v historische Entwicklung internationaler Wahrungssysteme
v' Wahrungskurse

v'Internationaler Wahrungsfonds (IWF), Europaisches Wahrungssystem (EWS), Européaische
Wahrungsunion (EWU)

v" Digitale Wahrungen

= Arbeitsmarkt
v Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage
Formen der Arbeitslosigkeit
klassische, neoklassische und keynesianische Arbeitsmarktmodelle
Lohn und Beschaftigung, Lohnunterschiede, Mindestliohnmodell

ANERNERN

= Neuere Entwicklungen in der Makro6konomie
Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen Gber

= deskriptive Darstellungen (klassifizierende Beschreibungen, ex post-Analysen) und theoretische
Modelle sowie ex ante-Analysen 6konomischer Ablaufe.

= volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen.

= klassische, neoklassische und keynesianische Modelle der Giter- und Arbeitsmarkte.

= die Terminologie und die methodischen Grundlagen der Gitermarkt- und Geldmarkttheorie.
= |nhalt, Vor- und Nachteile unterschiedlicher Wahrungskurssysteme.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen tber
= die Komplexitat volkswirtschaftlicher Zusammenhange.

= die Zusammenhange zwischen den Modellen des Wirtschaftskreislaufs und dem Grundschema
der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung.

= die Mdglichkeiten zur Berechnung der gesamtwirtschaftlichen Einkommensgréfien (Inl&dnderpro-
dukte und Inlandsprodukte).

= die Zusammenhange zwischen Ersparnis und Nettoinvestitionen in geschlossenen, zwischen Er-
sparnis, Nettoinvestitionen und Leistungsbilanzsaldo in offenen Volkswirtschaften.

= die Gleichgewichtsprozesse auf Glter- und Geldmarkten.
= das Zusammenwirken der Geld-, Guter-, Arbeitsmarkte.

= (ber ein kritisches Verstiandnis zu den Theorien des Geld-, Giiter- und Arbeitsmarktes. |hr Wissen
entspricht dem aktuellen Stand der Fachliteratur.

= das Zustandekommen eines Gesamtgleichgewichtes.
Koénnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= Entstehungs-, Verteilungs- und Verwendungsvorgange im Rahmen der Volkswirtschaftlichen Ge-
samtrechnung erfassen.

= Verlaufe der LM- und IS-Kurven bestimmen sowie Marktgleichgewichte rechnerisch ermitteln.
= das Gesamtgleichgewicht auf Geld- und Gitermarkten bestimmen.

= Arbeitsnachfragefunktionen der Unternehmen und Arbeitsangebotsfunktionen der Haushalte auf-
stellen.
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= die Methoden der Inflationsmessung anwenden und werten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die Zusammenhange zwischen den Kategorien der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung zu er-
kennen und zu beurteilen.

= im IS-Grundmodell die Verhaltensannahmen (Zinsabhangigkeit der Investitionen, Einkommensab-
héangigkeit des Konsums und der Ersparnis) zu begrinden.

= im LM-Grundmodell die Verhaltensannahmen (Zins- und Einkommensabhangigkeit der Geldnach-
frage, Geldangebotspramissen) zu begrinden.

= die Beziehungen zwischen den volkswirtschaftlichen Teilmarkten zu beurteilen.
= Ursachen, Arten und Wirkungen der Inflation zu erfassen.

= Vor- und Nachteile unterschiedlicher Wahrungssysteme nachzuweisen.

= Die Entwicklung digitaler Wahrungen zu verfolgen und kritisch zu reflektieren.

Kommunikative Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= Inhalt, Ablaufe und Ergebnisse der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung zu erklaren.

= makrodkonomische Phdnomene wie Arbeitslosigkeit und Wirtschaftswachstum einzuschéatzen.
= das IS-Modell, das LM-Modell und das IS / LM-Modell sachlich zu begriinden.

= die Bestimmungsfaktoren, den Geldschépfungsprozess und die geldpolitischen Instrumentarien
darzustellen.

= verschiedene Arbeitsmarktmodelle zu erldutern.
= (Uber Wahrungskurse und Arbitragegeschafte kritisch zu kommunizieren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload

Vorlesung 48

Seminar 36

Ubung (Einzel- und Gruppenarbeit) 14

Prifung 2

Eigenverantwortliches Lernen Workload

Selbststudium 80
Workload Gesamt 180

Priifungsleistungen (PL)

Art der PL I[::::‘:; tjsr:iftae ':ﬂ Priifungszeitraum F(’;Lem: tl\]lltt;(dis:'- l\?:c‘;\::ﬁ::’;edfegr
note Gesamtnote
Klausur 120 - 3. Semester 100 % 3

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Renate Luderer

Lehrende

E-Mail: renate.luderer@ba-sachsen.de

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).
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Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, aktuelle Medienberichte, Statistiken

Zur Unterstitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)
= BLANCHARD, O., ILLING, G.: Makrobkonomie. Miinchen
= FELDERER, B., HOMBURG, S.: Makro6konomik und neue Makro6konomik. Berlin

Vertiefende Literatur
= Barro, R.J.: Macroeconomics: A Modern Approach, Mason

= BOFINGER, P.: Grundziige der Volkswirtschaftslehre. Eine Einfihrung in die Wissenschaft von
Markten. Mlnchen

= BOFINGER, P., MAYER, E.: Grundzuge der Volkswirtschaftslehre. Eine Einflhrung in die Wissen-
schaft von Markten. Das Ubungsbuch. Miinchen

= DEUTSCHE BUNDESBANK UND EUROPAISCHE ZENTRALBANK — Monatsberichte. Frank-
furt/M.

= DEECKHAUER, G.: Makrotkonomik. Berlin

= DUWENDAG, D.: Geldtheorie und Geldpolitik in Europa: eine problemorientierte Einfuhrung. Ber-
lin

=  ENGELKAMP, P., SELL, F.: Einfuhrung in die Volkswirtschaftslehre. Berlin

= FLASCHEL, P.: Keynesianische Makrodkonomik, Zins, Beschaffung, Inflation und Wachstum.
Berlin

= GORGENS, E., RUCKRIEGEL, K., SEITZ, F.: Europaische Geldpolitik. Konstanz
= JOHN, K.-D., FRENKEL, M.: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung. Miinchen

= |ISSING, O.: Einflihrung in die Geldtheorie. Miinchen

=  MULLER; K.: Mikrodkonomie. Chemnitz

=  SNOWDON, B., VANE, H., WYNARCZYK, P.: A Modern Guido to Macroeconomics: An Introduc-
tion to Competing Schools of Thought. Cheltenham

=  WILDMANN, L.: Makro6konomie, Geld und Wahrung. Miinchen
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Makrookonomik 2 — Internationale Wirtschafts- und Finanzbeziehungen, Kon-
junkturtheorie und Wirtschaftspolitik

Im Modul Makro6konomik 2 lernen die Studierenden die Grundlagen der realen (guterwirtschaftlichen)
AuRenwirtschaftstheorie und die Grundlagen der monetaren AuRenwirtschaftstheorie ankntpfend an
den Lerninhalt Geld und Wahrung aus dem Modul 4BK-VWL2-30 kennen. Der Lerninhalt internationale
Wirtschaftsbeziehungen fir den Studiengang Bank ist abgestimmt mit Modul 4BK-BBLI-40 (hier Intern-
ationales Geschaft).

Die Studierenden verstehen das Konjunkturphanomen und kénnen sich mit dessen theoretischer Wie-
derspiegelung auseinandersetzen. Sie besitzen zudem Kenntnisse zu den Grundlagen der Wirtschafts-
politik.

Modulcode Modultyp

4BK-VWL3-50 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-VWL1-20, 4BK-

VWL2-30, 4BK-WFMA-10, 4BK-WSTAT-40 bzw.
adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis, jene konjunkturellen, wirtschaftspolitischen und aufienwirtschaftlichen
Prozesse zu verstehen, an denen sich die Unternehmen im Zuge der Globalisierung anpassen und im
Rahmen ihrer Geschéaftspolitik berticksichtigen missen. Unmittelbare Verwendbarkeit findet sich in al-
len betriebswirtschaftlichen, bankspezifischen und den Praxismodulen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Internationale Wirtschafts- und Finanzbeziehungen
v' Einordnung der AuBenwirtschaft und des AuRenhandels

v Theorie des internationalen Handels (Vorteile und Nutzeffekte des AulRenhandels, Theorie der
absoluten und komparativen Kostenvorteile, Heckscher-Ohlin-Modell, Entscheidung tGber Fak-
toreinsatz und Faktorkombinationen, Standardmodell einer Handel treibenden Volkswirtschaft)

Handelspolitische Strategien und Auflenwirtschaftspolitik

Ursachen, Arten und Wirkungen von Zéllen und anderen Formen des Protektionismus
AuBenhandel im Zeitalter der Globalisierung

Inhalt und Aufbau der Zahlungsbilanz

Zusammenhang Wechselkurs, Preise und Zahlungsbilanz

Wechselkurse, Zinssatze und internationaler Kapitalverkehr

ANER NI N Y N N

= Konjunkturtheorie

Konjunktur und Wachstum
Konjunkturgeschichte

Konjunkturzyklen und Auspragungsformen
Wachstumstheoretische Erklarungsansatze
Konjunkturtheoretische Erklarungsansatze
Wirtschaftspolitische Schlussfolgerungen
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=  Wirtschaftspolitik

Gegenstand, Begriindung und Teilgebiete der Wirtschaftspolitik
Paradigmen der Wirtschaftspolitik

Ziele, Zielhierarchien und Zielbeziehungen in der Wirtschaftspolitik
Instrumente und Trager der Wirtschaftspolitik

Strukturpolitik

Fiskalpolitik (6ffentliche Guiter, Offentlicher Haushalt, dffentliche Ausgaben und Einnahmen,
Finanzausgleich, Arten der Fiskalpolitik, Staatsverschuldung und Grenzen)

Umweltpolitik
Ethische Aspekte, Kritik und Grenzen der Wirtschaftspolitik (Effizienzprobleme)

AN NN Y N N

AN

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber

= Inhalt, Formen und Effekte internationaler Wirtschaftsbeziehungen.

= Ursachen, Arten und Wirkungen protektionistischer MalRnahmen im internationalen Handel.
= die Funktionen der internationalen Geld- und Kapitalmarkte (Devisenmarkte).
= |nhalt, Vor- und Nachteile unterschiedlicher Wahrungskurssysteme.

= Ursachen, Inhalt und Wirkungen des Konjunkturzyklus.

= |nhalte wesentlicher Konjunkturtheorien.

= Ursachen, Inhalte und Wirkungen der Wirtschaftspolitik.

= die Bestandteile der Wirtschaftspolitik und das Zusammenwirken ihre Teile.

= Grenzen wirtschaftspolitischer Eingriffe.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen zu
= Inhalt und Aufbau der Zahlungsbilanz.

= Nutzeffekten des Aul’enhandels.

= Zollwirkungen.

= Zusammenhangen zwischen Wechselkursen, Zahlungsbilanz und inlandischem Preis- und Be-
schaftigungsniveau.

= Risiken und Chancen internationaler Geld- und Kapitalmarkte.

= Phasen und Indikatoren des Konjunkturzyklus.

= wirtschaftspolitischen Konzepten zur Konjunkturglattung.

= Zusammenhangen zwischen konjunktureller Entwicklung und wirtschaftlichem Wachstum.
= den Ursachen konjunktureller Schwankungen.

= Zielkonflikten staatlicher Wirtschaftspolitik.

= angebots- und nachfrageorientierten wirtschaftspolitischen Konzepten.

= Fiskalpolitik und Verschuldungsproblematik im Rahmen der Fiskalpolitik.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= die Nutzeffekte des internationalen Handels bewerten.

= internationale Geschaftsvorgange in der Zahlungsbilanz erfassen.

= Wirkungen von Wechselkursédnderungen auf die Positionen der Zahlungsbilanz ermitteln.
= Nationale und internationale Zollwirkungen darstellen.
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= anhand von Indikatoren den Stand der konjunkturellen Entwicklung feststellen und bewerten.

= Methoden der dynamischen Analyse des volkswirtschaftlichen Reproduktionsprozesses auf wirt-
schaftspolitische Sachverhalte anwenden.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= Zusammenhange zwischen Wechselkursen, Zahlungsbilanz, Preis- und Beschaftigungsniveau zu
beurteilen.

= Ursachen, Formen und Wirkungen der ,Globalisierung” einzuschatzen.

= Internationale Voraussetzungen und Wirkungen nationaler 6konomischer Veranderungen zu be-
werten.

= Aufgaben, Ziele und Strategien internationaler Organisationen zu beurteilen.
= sich mit unterschiedlichen Konjunkturtheorien (Ursachenerklarungen) auseinander zu setzen.
= MalRnahmen der konjunkturpolitischen Steuerung kritisch zu wurdigen.

= den Einsatz und die Wirkungsmaglichkeiten unterschiedlicher wirtschaftspolitischer Instrumente
zu vergleichen.

= zwischen normativen und deskriptiven Aussagen zu unterscheiden.

= zwischen wirtschaftstheoretischen Inhalten und ideologischen Komponenten wirtschaftspolitischer
Maflnahmen zu differenzieren.

= wirtschaftspolitische Konzepte zu bewerten.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= die Vorteile des internationalen Handels zu begrinden.

= die Zusammenhange zwischen Kursen, Preisen, Zinsen, Einkommen und Zahlungsbilanz zu er-
[&utern.

= die Funktionen der Devisenmarkte zu beschreiben.

= Ursache und Wirkungen von Zdllen zu begriinden.

= den Konjunkturzyklus mittels Konjunkturindikatoren zu beschreiben.

= Ursachen, Inhalt und Wirkungen konjunktureller Entwicklungen zu diskutieren.
= Kiritisch zur Verschuldungsproblematik Stellung zu nehmen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Internationale Wirtschafts- und Finanzbeziehungen* 20
Seminar 12
Ubung (Einzel- und Gruppenarbeit) 8
Vorlesung ,Konjunkturtheorie und Wirtschaftspolitik* 24
Seminar 14
Ubungen (Einzel- und Gruppenarbeit) 10
Prufung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 150
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Priifungsleistungen (PL)

Gewicht. der Gewicht. der
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum PL fir Modul- Modulnote fiir
[min.] | [Seiten]
note Gesamtnote
Klausur 120 - 5. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Renate Luderer E-Mail: renate.luderer@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter, aktuelle Medienberichte, Statistiken
Zur Unterstlitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)
=  ENGELKAMP, P., SELL, F. L: Einfiihrung in die Volkswirtschaftslehre. Berlin

= KRUGMANN, P. R., OBSTFELD, M., MELITZ, M.: Internationale Wirtschaft, Theorie und Politik
der AuRenwirtschaft. Minchen

=  WELFENS, P. J.: Grundlagen der Wirtschaftspolitik. Berlin

Vertiefende Literatur

= DIECKHEUER, G.: Makrotkonomik. Berlin

=  KRUGMANN, P. R., OBSTFELD, M.: Internationale Wirtschaft. Miinchen
= MUSSEL, G, PATZOLD, J.: Grundfragen der Wirtschaftspolitik. Miinchen

= SELL, F. L: Aufgaben und Ldsungen in der Volkswirtschaftslehre, Arbeitsbuch zu ENGELKAMP;
SELL. Berlin

= SIEBERT, H.: AuRenwirtschaft. Stuttgart
=  WAGNER, H.: Stabilitdtspolitik. Miinchen
=  ZIMMERMANN, H., HENKE, K.-D.: Finanzwissenschaft. Miinchen
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Einfihrung in das Recht, Biirgerliches Recht, Handels- und Gesellschaftsrecht,
EU-Recht

Das Modul gibt eine Einfiihrung in die Grundlagen und allgemeinen Lehren des Birgerlichen Rechts
sowie in die juristische Arbeitsmethodik. Die Studierenden lernen anhand von Fallbesprechungen die
Rechtsformen privatautonomer Gestaltung (Willenserklarung, Rechtsgeschaft, Vertrag) sowie die Arten
und Inhalte von Schuldverhaltnissen und die Regeln Uber Leistungsstorungen kennen. Zudem sollen
die Studierenden mit den Grundprinzipien des Sachenrechts vertraut werden. Weiterhin vermittelt das
Modul den Studierenden Kenntnisse des Sonderprivatrechts der Kaufleute und deren Hilfspersonen mit
den Regelungen Uber die Firma, das Handelsregister und die Handelsgeschafte. Schlielllich erhalten
die Studierenden einen Uberblick (iber die méglichen Rechtsformen der Gesellschaften. Sie sollen die
grundlegenden Unterschiede zwischen den Personengesellschaften und den Korperschaften bzw. Ka-
pitalgesellschaften hinsichtlich Griindung, Geschaftsfihrung, Vertretung und Haftung kennen. Zum
Recht der Europaischen Union (Unionsrecht) sind einerseits die Organisation der EU (Priméarrecht) und
andererseits die von den Organen der EU erlassenen Rechtsakte mit den Verordnungen und Richtlinien
(Sekundarrecht) Gegenstand des Moduls. Zu bertcksichtigen ist dabei die Rechtsprechung des Euro-
paischen Gerichtshofs.

Modulcode Modultyp

4BK-RECH1-20 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 2 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme am Modul 4BK-BWLG-10 bzw. ada-

quate Leistungsnachweise zu den Modulinhalten
Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis fur alle betriebswirtschaftlichen inkl. der speziellen bankbetriebswirtschaft-
lichen Pflicht- und Wahlpflichtmodule, um unternehmerische Gestaltungsmdglichkeiten durch die deut-
sche Rechtsordnung zu kennen und im Rahmen (bank)betrieblicher Entscheidungen sachgerecht zu
bertcksichtigen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Einfithrung in das Recht

Begriff, Funktionen und Erscheinungsformen des Rechts
Entstehungsgeschichte und Grundprinzipien des Birgerlichen Gesetzbuchs
Einfihrung in die juristische Arbeitsmethodik

Uberblick tber das Wirtschaftsrecht

Rechtsquellen des Handels- und Gesellschaftsrechts

Besondere Schutzgesetze (Datenschutz, Umweltschutz)

ANENENENENEN

Allgemeiner Teil des Biirgerlichen Rechts

v' Tatbestand und Wirksamwerden von Willenserklarungen

v" Rechtsgeschaft und Vertrag

v" Die Nichtigkeit der Willenserklarung und des Rechtsgeschafts
v' Stellvertretung

v' Allgemeine Geschaftsbedingungen

= Schuld- und Sachenrecht
v Begriff und Arten des Schuldverhaltnisses
v"Inhalt und Beendigung von Schuldverhaltnissen
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Leistungsstérungen im Schuldverhaltnis mit Besonderheiten beim Kauf
Gesetzliche Schuldverhaltnisse

Regelungsbereich und Grundprinzipien des Sachenrechts

Erwerb und Verlust des Eigentums an beweglichen und unbeweglichen Sachen
Dingliche Sicherungsrechte

AN N NN

Handels- und Gesellschaftsrecht

Der Kaufmann und die verschiedenen Arten der Kaufleute

Die Firma als Name des Kaufmanns

Die unselbststandigen und selbststandigen Hilfspersonen des Kaufmanns
Das Handelsregister

Allgemeine Regeln fir Handelsgeschafte

Die besonderen Handelsgeschéafte

Recht der Personengesellschaften

Die Kérperschaften, insbesondere GmbH und AG

Besondere Gesellschaftsformen

AN N N N N NN

EU-Recht

v" Rechtsnatur und Stellung der Europaischen Union
v" Verhéltnis des Unionsrechts zum nationalen Recht
v" Organe der Europaischen Union

v" Rechtsquellen des Unionsrechts

v' Grundfreiheiten

v" Grundlagen des Prozessrechts

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen lber

Inhalt und Grundbegriffe des Burgerlichen Rechts
die Systematik und Regelungstechnik des Birgerlichen Gesetzbuchs

die Willenserklarung, das Rechtsgeschéft und den Vertrag als Rechtsformen privatautonomer Ge-
staltung sowie deren inhaltliche Grenzen

die Grundprinzipien zu Eigentum, Besitz und Sicherungsrechten
die verschiedenen Arten der Kaufleute
die wesentlichen Abweichungen des Handelsrechts vom Burgerlichen Recht

die Wesensmerkmale, die wirtschaftliche Bedeutung und die Erscheinungsformen der Gesell-
schaften sowie die gesetzlichen Regelungen hinsichtlich Geschaftsfiihrung und Vertretung

die Organisation und die Rechtsakte der Europaischen Union sowie deren gerichtliche Uberpriif-
barkeit.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen ber

die wichtigsten Anspruchsgrundlagen im Birgerlichen Recht firr die Geltendmachung von Rechten
das Zusammenspiel des allgemeinen und des besonderen Schuldrechts

die Unterschiede von rechtsgeschéaftlichen und gesetzlichen Schuldverhaltnissen

Arten und rechtliche Behandlung von Leistungsstérungen in einem Schuldverhaltnis

die Rechtsstellung, die Befugnisse und die Verantwortung der selbstadndigen und unselbstandigen
Hilfspersonen des Kaufmanns

die Unterschiede bei der Haftung der Gesellschaft und der Gesellschafter im Innenverhaltnis und
im AuRenverhaltnis

die Niederlassungsfreiheit, Dienstleistungsfreiheit sowie Kapital- und Zahlungsverkehrsfreiheit als
Grundfreiheiten in der Europaischen Union.
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Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= Rechtsnormen des privaten Rechts durch Subsumtion und Auslegung auf einen Lebenssachver-
halt anwenden,

= Gesetze, Gerichtsentscheidungen, Fachliteratur und das Internet zur Beantwortung juristischer
Fragen benutzen,

= bei betrieblichen Fragen und Fallgestaltungen die einschlagigen rechtlichen Rahmenbedingungen
einhalten,
= das Handels- und Gesellschaftsrecht im Zusammenhang mit dem Birgerlichen Recht anwenden,

= in der Praxis selbststandig und sicher die grundsatzlichen Entstehungs-, Liquidations-, Haftungs-,
Kapitalaufbringungs- und Vertretungsregeln anwenden,

= die Unterschiede zwischen EU-Verordnungen und EU-Richtlinien im Verhaltnis zum nationalen
Recht erkennen und erlautern.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= rechtliche Problemstellungen zu erkennen, um diese bei betrieblichen Entscheidungen sachge-
recht zu berlcksichtigen,

= zu beurteilen, wann es erforderlich ist, zur Beratung oder Vertretung einen Juristen beizuziehen,

= die rechtlichen Bestimmungsfaktoren fir die Wahl der betrieblichen Rechtsform zu analysieren
und Vor- und Nachteile der Gesellschaftsformen zu beurteilen,

= das EU-Recht und die grundlegenden Entscheidungen des Europaischen Gerichtshofs bei der An-
wendung des deutschen Rechts zu bericksichtigen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= einen Lebenssachverhalt juristisch zu begutachten und ein entsprechendes Gutachten im Gutach-
tenstil zu formulieren,

= sich mit unterschiedlichen Meinungen zu einem Problem rechtswissenschaftlich auseinanderzu-
setzen und Problemlésungen argumentativ zu verteidigen,

= bei ihrer betrieblichen Tatigkeit die Anforderungen an den kaufmannischen Geschaftsverkehr zu
bertcksichtigen und bei Vertragsverhandlungen ihre Positionen einzubringen,

= die erworbenen Kenntnisse bei der Losung von Fallen umzusetzen und sich mit den Rechtsfragen
kritisch unter Einbeziehung des Unionsrechts auseinanderzusetzen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Einfihrung in das Recht* 10
Vorlesung ,Burgerliches Recht" 15
Vorlesung ,Handels- und Gesellschaftsrecht* 15
Vorlesung ,EU-Recht* 10
Ubung (Fallstudien) 12
Seminar 18
Ubung (Gruppenarbeit) 8
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 150
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Priifungsleistungen (PL)

Um- Gewichtung Gewichtung
Art der PL Da!.ler fan:q Priifungszeitraum der PL fiir o M?dUI'
[min.] [Sei- note fiir Ge-
Modulnote
ten] samtnote
Klausur 120 2. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Reinhard Franke E-Mail: reinhard.franke@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG sowie Anlage 4BK-A.01)

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter, Fallstudien

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zierenden prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

Einflhrung in das Recht
= Beck’'sche Textausgabe: Aktuelle Wirtschaftsgesetze. Minchen
= KLUNZINGER, E.: Einfihrung in das Biirgerliche Recht. Miinchen

=  WORLEN, R.; SCHINDLER, S.; BALLEIS, K.: Anleitung zur Lésung von Zivilrechtsfallen. Methodi-
sche Hinweise und 22 Musterklausuren, Koéln

Blrgerliches Recht
= Beck’'sche Textausgabe: Aktuelle Wirtschaftsgesetze. Minchen
= KLUNZINGER, E.: Einfihrung in das Birgerliche Recht. Miinchen

=  WORLEN, R.; SCHINDLER, S.; BALLEIS, K.: Anleitung zur Lésung von Zivilrechtsfallen. Methodi-
sche Hinweise und 22 Musterklausuren. Minchen

Handels- und Gesellschaftsrecht

= Beck’'sche Textausgabe: Aktuelle Wirtschaftsgesetze. Minchen

= KLUNZINGER, E.: Grundziige des Handelsrechts. Miinchen

= KLUNZINGER, E.: Grundzige des Gesellschaftsrechts. Minchen

EU-Recht
= Beck-Texte im dtv: Europa-Recht. Miinchen
= SOMMER, C.: Basiswissen Europarecht, Miinster

Vertiefende Literatur

Einflhrung in das Recht
= CREIFELDS, C.; WEBER, K. [Hrsg.]: Rechtswdrterbuch. Minchen
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=  KUHL, K.; REICHOLD, H.; RONELLENFITSCH, M.: Einfiihrung in die Rechtswissenschaft. Miin-
chen

=  WORLEN, R.; METZLER-MULLER, K.: BGB AT mit Einflihrung in das Recht. Miinchen

Blrgerliches Recht

= BROX, H.; WALKER, W.-D.: Allgemeines Schuldrecht. Minchen
=  BROX, H.; WALKER, W.-D.: Besonderes Schuldrecht. Minchen
= JAUERNIG, O.: Birgerliches Gesetzbuch, Kommentar. Miinchen
= MEDICUS, D.: Allgemeiner Teil des BGB. Heidelberg

=  WOLF, M.: Sachenrecht. Miinchen

Handels- und Gesellschaftsrecht

= EISENHARDT, U.; WACKERBARTH, U.: Gesellschaftsrecht | - Recht der Personengesellschaf-
ten. Heidelberg

HENSSLER, M.; STROH, L.: Gesellschaftsrecht, Kommentar. Miinchen

KOLLER, I.; ROTH, W.-H.; MORCK, W.: Handelsgesetzbuch, Kommentar. Minchen

WACKERBARTH, U.; EISENHARDT, U.: Gesellschaftsrecht Il - Recht der Kapitalgesellschaften.
Heidelberg

WINDBICHLER, C.: Gesellschaftsrecht. Miinchen

EU-Recht
= HERDEGEN, M.: Europarecht. Miinchen
= Hobe, S.; FREMUTH, M.: Europarecht. Minchen

LUDWIGS, M. [Hrsg.]: Handbuch des EU-Wirtschaftsrechts, Loseblattausgabe in zwei Ordnern.
Miinchen

SCHROEDER, W.: Grundkurs Europarecht. Miinchen
STREINZ, R.: Europarecht. Heidelberg
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Arbeits-, Insolvenz-, Wirtschaftsstraf- und Internetrecht

Das Modul vermittelt anhand von Fallen Grundlagen des Individual- und Kollektivarbeitsrechts. Die Stu-
dierenden werden mit den rechtlichen Bedingungen zu Begrindung, Inhalt und Beendigung eines Ar-
beitsverhaltnisses vertraut gemacht. Sie lernen den Umgang mit Tarifvertragen sowie die Moglichkeiten
von Arbeitskdmpfen kennen und erhalten einen Einblick in das Recht der Mitbestimmung. Darlber hin-
aus werden in dem Modul weitere Kenntnisse des Insolvenzverfahrens (Grundkenntnisse dazu werden
im Modul 4BK-BBLF-30 im Schwerpunkt Management notleidender Kredite erworben) sowohl in der
Unternehmer- als auch in Verbraucherinsolvenz vermittelt. Im Wirtschaftsstrafrecht werden die Grund-
lagen der Strafbarkeit mit den Besonderheiten im Unternehmensstrafrecht dargelegt. Die wichtigsten in
verschiedenen Gesetzen geregelten Wirtschaftsstraftaten werden behandelt und auch auf das Bankge-
schaft transferiert. SchlieRlich erhalten die Studierenden Kenntnisse Uber die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen der Informations- und Kommunikationstechnologie sowie die Besonderheiten des Internet-
rechts mit Schwerpunkten im Vertrags-, Urheber- und Wettbewerbsrecht.

Modulcode Modultyp

4BK-RECH2-40 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 4 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Die Modulteilnahme im 4. Semester setzt jene im

2. Semester im Modul 4BK-RECH-20 als Basis-
modul voraus oder adaquate Leistungsnachweise
zum Modulinhalt 4BK-RECH-20.

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet eine wesentliche Grundlage fir das Modul 4BK-HRMO-50 (hier besonders Schwer-
punkt Arbeitsrecht), das Modul 4BK-CONUF-60, das Wahlpflichtmodul 4BK-WSAN-60.BBLF-30, die
Module 4BK-BBLI-40, 4BK-BBLPV-50, 4BK-BBLST-60. Es gibt beabsichtigte Uberschneidungen zum
Schwerpunkt Verbraucherinsolvenz- und Regelinsolvenzverfahren mit dem Modul 4BK-BBLF-30, das
diesem Modul zeitlich vorgelagert ist.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Arbeitsrecht

Anwendungsbereich und Grundbegriffe des Arbeitsrechts
Begrindung des Arbeitsverhaltnisses

Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhaltnis
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Tarifvertragsrecht

Betriebsverfassungsrecht.

ASENENENENEN

= Insolvenzrecht

Regel- und Verbraucherinsolvenzverfahren

Eréffnung des Insolvenzverfahrens und Wirkungen der Insolvenzeréffnung
Insolvenzmasse

Insolvenzverwalter

Insolvenzglaubiger, Aus- und Absonderungsberechtigte
Insolvenzanfechtung

Insolvenzplan

AN N NN

=  Wirtschaftsstrafrecht
v' Einflihrung in das Strafrecht
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Unternehmensstrafrecht

Wirtschaftsstrafrechtliche Bereiche des Betrugs
Untreue und Missbrauch von Scheck- und Kreditkarten
Insolvenz- und Bilanzstrafrecht

Kapitalmarktstrafrecht

AN N NN

= Internetrecht

Ubermittlung von Willenserklarungen und Vertragsschluss (iber das Internet
Datenschutz

Domainnamen

Internet-Angebote und Urheberrecht

Werbung und Wettbewerbsrecht

Haftung von Internetdienste Anbietern

AN N N NN

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber

= die Rechte und Pflichten des Arbeitnehmers sowie des Arbeitgebers

= die Rechtsstellung des Insolvenzglaubigers, der Insolvenzschuldner und des Insolvenzverwalters
= die Grundbegriffe der Straftat und der Ordnungswidrigkeit

= die rechtlichen Grundlagen des Informationstechnologierechts

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen ber

= die Arten und das Zusammenspiel der arbeitsrechtlichen Rechtsquellen und die besondere Pra-
gung des Arbeitsrechts durch ,Richterrecht"

= den detaillierten Ablauf eines Regelinsolvenzverfahrens und die Besonderheiten eines Verbrau-
cherinsolvenzverfahrens (Grundlagen dazu werden im Modul 4BK-BBLF unter notleidende Kredite
behandelt.)

= die Besonderheiten des Internetrechts im buirgerlichen Recht, Urheberrecht und Wettbewerbs-
recht

= die Strafvorschriften, die im Bereich der Wirtschaft liegende Tatbestande unter Strafe stellen
Kénnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= Arbeitsvertrage selbstandig abschliel3en, inhaltlich beurteilen und arbeitgeber- und arbeitnehmer-
seitig rechtlich wirksam beenden.

= Rechte als Insolvenzglaubiger in einem Insolvenzverfahren geltend machen und formulieren so-
wie Geldforderungen mit Formblattern anmelden.

= eine strafrechtliche Verantwortlichkeit von Unternehmensleitung und Unternehmensmitarbeitern
erkennen.

= Sachverhalte mit Bezug zum Internetrecht analysieren und sich aus neuen Techniken oder Ge-
schaftsmodellen ergebende Fragestellungen rechtlich bewerten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die rechtlich erheblichen Argumente sowohl aus der Sicht des Arbeitgebers als auch aus der Sicht
des Arbeitnehmers zu wardigen.

= zu erkennen, wann ein Insolvenzantrag zu stellen ist und welche Konsequenzen sich aus dem Un-
terlassen der Antragstellung ergeben.
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= ihre beruflichen Tatigkeiten so auszulben, dass ihr Verhalten weder einen Straftatbestand, noch
einen Ordnungswidrigkeitstatbestand verwirklicht.

= rechtliche Problemstellungen der Internetnutzung zu erkennen, um diese bei sachgerechten Ent-
scheidungen in der betrieblichen Praxis bertcksichtigen zu kdnnen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= Konfliktpotenziale in einem Arbeitsverhaltnis zu erkennen und Lésungen fir arbeitsrechtliche Pro-
bleme im Betrieb aufzuzeigen.

= mit dem Insolvenzgericht und dem Insolvenzverwalter die erforderliche Korrespondenz flhren.
= eine Unternehmensorganisation zur zivil- und strafrechtlichen Haftungsvermeidung einzurichten.

= fachbezogen Positionen und Probleme zu formulieren und auf dieser Grundlage einzuschatzen,
wann es erforderlich ist, den Rat eines auf das Informationstechnologierecht spezialisierten Juris-
ten einzuholen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 36
Seminar 18
Ubung (Fallstudien) 16
Ubung (Gruppenarbeit) 8
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 70
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Um- Gewichtung Gewichtung
Dauer fang .. . .. der Modul-
Art der PL [min.] [Sei- Priifungszeitraum der PL fiir note fiir Ge-
Moduinote
ten] samtnote
Klausur 120 4. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Reinhard Franke E-Mail: reinhard.franke@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter, Fallstudien

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlige der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.
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Basisliteratur (priifungsrelevant)

Arbeitsrecht

= Beck’'sche Textausgabe: Aktuelle Wirtschaftsgesetze. Miinchen
= Beck-Texte im dtv: Arbeitsgesetze. MUnchen

=  WORLEN, R.; KOKEMOOR, A.: Arbeitsrecht. Miinchen

Insolvenzrecht
= Beck’'sche Textausgabe: Aktuelle Wirtschaftsgesetze. Miinchen
=  ZIMMERMANN, W.: Grundriss des Insolvenzrechts. Heidelberg

Wirtschaftsstrafrecht

= Beck’'sche Textausgabe: Aktuelle Wirtschaftsgesetze. Minchen
= Beck-Texte im dtv: Strafgesetzbuch. Minchen

=  KRAATZ, E.: Wirtschaftsstrafrecht. Miinchen

Internetrecht
= Beck-Texte im dtv: IT- und Computerrecht. Minchen
= HOEREN, T: Internetrecht. Berlin

Vertiefende Literatur
Arbeitsrecht

* BROX, H.; RUTHERS, B.; HENSSLER, M.: Arbeitsrecht. Stuttgart

= KUTTNER, W.; ROLLER, J. [Hrsg.]: Personalbuch - Arbeitsrecht, Lohnsteuerrecht, Sozialversi-
cherungsrecht. Minchen

=  ROLFS, C.: Arbeitsrecht - Studienkommentar. Miinchen
=  SCHAUB, G.; AHRENDT, M. u. a.: Arbeitsrechts-Handbuch. Minchen

Insolvenzrecht

= BECK, S.; DEPRE, P. [Hrsg.]: Praxis der Insolvenz — Ein Handbuch fiir die Beteiligten und ihre
Berater. Minchen

= BECKER, C.: Insolvenzrecht, Koln
= FOERSTE, U.: Insolvenzrecht. Miinchen
=  GOTTWALD, P. [Hrsg.]: Insolvenzrechts-Handbuch. Minchen

= UHLENBRUCK, W.; HIRTE, H.; VALLENDER, H. [Hrsg.]: Insolvenzordnung - Kommentar. Miin-
chen

Wirtschaftsstrafrecht

= ACHENBACH, H.; RANSIEK, A. [Hrsg.]: Handbuch Wirtschaftsstrafrecht. Heidelberg
= SCHORK, A.; GROR, B. [Hrsg.]: Bankstrafrecht. Miinchen

= TIEDEMANN, K.: Wirtschaftsstrafrecht. Miinchen

=  WABNITZ, H.-B.; JANOVSKY, T.; SCHMITT, L. [Hrsg.]: Handbuch Wirtschafts- und Steuerstraf-
recht. Minchen

= WITTIG, P.: Wirtschaftsstrafrecht. Mlinchen

Internetrecht

HARTING, N.: Internetrecht. KéIn

HECKMANN, D. [Hrsg.]: juris PraxisKkommentar Internet. Saarbriicken
KOHLER, M.; FETZER, T.: Recht des Internet. Heidelberg

SCHWARZ, M.; PESCHEL-MEHNER, A.: Recht im Internet, Loseblattausgabe. Frankfurt/M.
TAEGER, J.; POHLE, J. [Hrsg.]: Computerrechts-Handbuch — Informationstechnologie in der Rechts- und Wirt-
schaftspraxis, Loseblattausgabe. Miinchen
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Wirtschafts- und Finanzmathematik

Mit dem Modul Wirtschafts- und Finanzmathematik eignen sich die Studierenden das mathematische
Handwerkszeug an, welches fir die erfolgreiche Bearbeitung von speziellen betriebswirtschaftlichen
Problemstellungen quantitativer Art notwendig ist. Somit ist die Mathematik nicht Selbstzweck, sondern
vielmehr als Hilfestellung fiir andere Wissensbereiche in den Wirtschaftswissenschaften zu verstehen.
Das Modul vermittelt Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen in folgenden fiir die Wirtschaftswis-
senschaften relevanten Teilgebieten der Mathematik: Matrizenrechnung, Lineare Restriktionssysteme,
Lineare Optimierung, Differentialrechnung, Integralrechnung als Handwerkszeug zur Optimierung. Dar-
Uber hinaus erwerben die Studierenden grundlegende Kenntnisse und Fertigkeiten auf dem Gebiet der
Finanzmathematik zur Anwendung in den Modulen 4BK-BBLA-20 und 4BK-BBLF-30. Die Erarbeitung
des Lehrstoffes erfolgt problemorientiert an instruktiven Beispielen aus der Praxis, insbesondere bei der
Optimierung wirtschaftlicher Prozesse und an Beispielen aus dem Anlage- und Kreditgeschaft der Ban-
ken. Das Verstandnis mathematischer Methoden und Zusammenhange wird den Studierenden in ho-
hem Male durch geometrische Veranschaulichungen erleichtert.

Modulcode Modultyp

4BK-WFMA-10 Pflichtmodul zum Studiengang
Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 1 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen
Deutsch keine

Verwendbarkeit des Moduls

1. Die Modulinhalte sind insbesondere in den volkswirtschaftlichen Modulen, den Modulen 4BK-INFIN-
30, 4BK-INTRW-30, 4BK-CONUF-60 und 4BK-EXRW2-20 sowie in allen bankbetriebswirtschaftlichen
Modulen verwendbar. Das Modul ist auch die Grundlage fiir das Wahlpflichtmodul 4BK-WOPRE-60.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Grundlagen der Mathematik
v" Logik und logische Verkniipfungen
v" Mengenlehre
v' Gleichungen mit einer und mit mehreren Variablen
v"Ungleichungen

= Differentialrechnung

Funktionen mit einer unabhangigen Veranderlichen

Differentiation durch Grenzwertbestimmung

Extremwertbestimmung, Monotonie, Krimmungsverhalten

Funktionen mit mehreren unabhangigen Veranderlichen

Partielle Ableitungen

Extremwertuntersuchungen bei Funktionen mehrerer unabhangigen Veranderlichen
Okonomische Anwendungen von Extremwertproblemen

= Integralrechnung

Das unbestimmte Integral

Integrationsregeln

Das bestimmte Integral

Rechenregeln des bestimmten Integrals

Mehrfach Integrale

Intregrationsmethoden — Substitution, partielle Integration, Partialbruchzerlegung
Okonomische Anwendungsbeispiele der Integralrechnung

T ALy
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= Lineare Restriktionssysteme
v' Matrizenrechnung mit 6konomischen Anwendungen
v" Lineare Gleichungen und Ungleichungen
v Lineare Gleichungssysteme mit 6konomischen Anwendungen
v Losungsverfahren /Gauflscher Algorithmus

= Lineare Optimierung
v Aufstellen des mathematischen Modells
v Graphische Lésung
v" Simplexverfahren/Duales Simplexverfahren
v Praktische Anwendungen der linearen Optimierung

= Finanzmathematik
v" Mathematische Grundlagen (arithmetische und geometrische Folgen und Reihen)
v' Einfache Zinsrechnung
v" Kontokorrentrechnung/Saldenmethode
v' Zinseszinsrechnung und gemischte Verzinsung
v Aquivalenzprinzip der Finanzmathematik
v Unterjahrige Verzinsung/Effektivzins

= Rentenrechnung
v" Vor- und nachschissige Rente
v' Sparkassenformel fiir Kapitalaufbau und Kapitalabbau
v' Kapitalverzehrformel
v" Rentenrechnung mit unterjahriger Ratenzahlung bei jahrlicher und monatlicher Verzinsung

= Tilgungsrechnung
v" Ratentilgung
v" Annuitatentilgung (jahrlich und unterjahrig)

Lernergebnisse
Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen (ber

= die Mathematik als Hilfsmittel bei Planungs- und Entscheidungsproblemen der wirtschaftlichen
Praxis.

= grundlegende und hdhere mathematische Kenntnisse auf den Gebieten der Differential-, Integral-
und Matrizenrechnung sowie der linearen Optimierung und verstehen dadurch mathematische
Aufgabenstellungen, Formulierungen, Methoden und Lésungsverfahren.

= die geometrische Veranschaulichung wirtschafts- und finanzmathematischer Problemstellungen.
= die Eigenstandigkeit in der Auswahl korrekter mathematischer Modelle und Lésungsverfahren.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= in den wichtigen und wesentlichen mathematischen Methoden der Analysis, Integralrechnung, li-
nearen Algebra, linearen Optimierung und der Finanzmathematik

= in der Beherrschung der Methoden in einer Tiefe, die ihnen eine vielseitige fachubergreifende An-
wendung ermdglicht.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= mathematische Kenntnisse und Methoden in der Betriebswirtschaft anwenden und das ermittelte
Ergebnis in seiner betriebswirtschaftlichen Relevanz interpretieren.

= analytische und graphische Verfahren anwenden und diese in hohem Mal3e beherrschen.
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= sich selbst mathematische Fahigkeiten aneignen und fachibergreifend anwenden.

= insbesondere in der Finanzmathematik auf Grund der vermittelten Methodenkompetenz selbstan-
dig mathematische Modelle entwickeln, die veranderten Parametern entsprechen.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= selbstandig auf der Grundlage der Lésung des mathematischen Problems und unter Berlcksichti-
gung weiterer betriebswirtschaftlicher Aspekte, die das gleiche Problem betreffen, ein wissen-
schaftlich fundiertes Urteil abzugeben.

= Problemstellungen als ein komplexes und ganzheitliches System zu verstehen, welches durch
viele betriebswirtschaftliche und volkswirtschaftliche Faktoren beeinflusst werden kann.

= Interdependenzen zu erkennen und diese moduliibergreifend zu erlautern und anzuwenden.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die L6sungsmethodik und das Ergebnis ihrer Arbeit zu interpretieren, kritisch einzuschatzen und
mit Fachleuten zu diskutieren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Wirtschafts- und Finanzmathematik® 30
Seminar 30
Ubung 18
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 70
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Gewichtung CEulE L

Art der PL Da!.ler Um_fang Priifungszeitraum | der PL fiir Mo- e M_pdul-

[min.] | [Seiten] note fiir Ge-

dulnote
samtnote
Klausur 120 - 1. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Roy Fritzsche E-Mail: roy.fritzsche@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls und Matrikel fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter
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Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlige der unten genannten Literatur werden durch die Dozenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)
Wirtschaftsmathematik /Lineare Systeme

= LUDERER, B.; WURKER, U.: Einstieg in die Wirtschaftsmathematik. Stuttgart
=  SCHWARZE, J.: Mathematik fur Wirtschaftswissenschaftler. Herne
= TIETZE, J.: EinfGhrung in die angewandte Wirtschaftsmathematik. Wiesbaden

Finanzmathematik
= TIETZE, J.: EinflGhrung in die Finanzmathematik. Wiesbaden

Vertiefende Literatur

Wirtschaftsmathematik /Lineare Systeme
=  GOHOUT, W.: Operations Research. Miinchen
=  HOLLAND, H., HOLLAND, D.: Mathematik im Betrieb. Wiesbaden

* LUDERER, B., PAAPE, C., WURKER, U.: Arbeits- und Ubungsbuch Wirtschaftsmathematik. Stutt-
gart

= SCHWARZE, J.: Aufgabensammlung zur Mathematik fir Wirtschaftswissenschaftler. Herne

Finanzmathematik

= TIETZE, J.: Ubungsbuch zur Finanzmathematik: Aufgaben, Testklausuren und Lésungen. Wies-
baden
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Wirtschaftsstatistik und empirische Forschung

In der Statistik eignen sich die Studierenden grundlegende Kenntnisse und Fertigkeiten an, die sie be-
fahigen, Datenmaterial in der betriebswirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Praxis darzustellen, auf-
zubereiten und auszuwerten. Zur Losung statistischer Aufgaben beherrschen sie die Nutzung entspre-
chender Anwendungen (Excel, R). Die erworbenen Kenntnisse zu den Verfahren der deskriptiven und
induktiven Statistik sowie der Wahrscheinlichkeitsrechnung bilden die Basis fiir die Wissensvermittlung
auf dem Gebiet der empirischen Forschung unter Einbeziehung der Anwendungssoftware R und Excel.

Modulcode Modultyp

4BK-WSTAT-40 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 4 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme am Modul 4BK-WFMA-10 bzw. ada-

quate Leistungsnachweise zu den Modulinhalten
Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul setzt die Studierenden in die Lage, fiir volks- und betriebswirtschaftliche sowie bankspe-
zifische Fragestellungen die geeigneten Datenerhebungen, Erfassungen, Berechnungen und Auswer-
tungen durchzufihren und kritisch zu reflektieren. Unmittelbare Verwendbarkeit findet sich zudem im
Modul 4BK-MARKE-40 (Lerninhalt Marktforschung) sowie den Modulen zur Erstellung von wissen-
schaftlichen Arbeiten, insbesondere Modul 4BK-BTHES-60.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Wahrscheinlichkeitsrechnung
Kombinatorik
Zufallsvorgange
Wahrscheinlichkeit
Zufallsvariablen
Verteilungen
Erwartungswert, Varianz

ANENENENENEN

= Deskriptive Statistik
v' Grundlagen der Wirtschaftsstatistik:
¢ Amtliche und nichtamtliche Statistik
Institutionen
Datenerhebung
Merkmale
Skalen
eskriptive Statistik bei eindimensionalem Datenmaterial:
Haufigkeitsverteilungen
Mittelwerte
Streuungsmale
Konzentrationsmalie
eskriptive Statistik bei mehrdimensionalem Datenmaterial:
Verhaltnis- und Indexzahlen
Korrelationsanalyse
Regressionsanalyse
Zeitreihenanalyse
Multivariate Analyseverfahren

U....D....
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= Induktive Statistik
v' Stichprobenverfahren
v Schatzverfahren (Punktschatzung, Konfidenzintervallschatzung, Signifikanztests)
v Testverfahren

= Empirische Forschung (Korrespondenz zum Modul 4BK-MARKE-40, Lehrinhalt Marktforschung)

v" Praxisbezogene Grundlagen der Marktforschung (Marktforschungsprozess — Auswahl des
Marktforschungsdesigns — quantitative und qualitative Marktforschung und ihre Gitekriterien)

v" Methoden der Informationsgewinnung (Informationsquellen und Methoden der Informationsge-
winnung im Uberblick; Befragung als Methode der Informationsgewinnung - Fragebogenkon-
struktion)

v' Einflihrung in die rechnergestiitzten Verfahren zur Datenaufbereitung/-analyse (Daten einle-
sen, strukturieren und transformieren; graphische Darstellungen; deskriptive Datenanalyse;
Berechnung von KenngréRen; induktive Statistik (Korrelationsanalyse, multivariate lineare Re-
gressionsmodelle, Cluster-Analyse; Statistische Hypothesentests)

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber

= die Statistik als Hilfsmittel bei Planungs- und Entscheidungsproblemen der wirtschaftlichen Praxis.
= Inhalt, Aufgaben und Methoden der Wirtschaftsstatistik.

= grundlegenden Verfahren der deskriptiven und induktiven Statistik.

= Anwendungsmoglichkeiten der Wahrscheinlichkeitsrechnung.

= praxisbezogene Grundlagen der Marktforschung.

= den Einsatz von Erhebungs- und Auswertungsverfahren.

= die Nutzung von Datenaufbereitungs- und -analysetools (R und Excel).

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen
= durch praxisorientierte Ubungsbeispiele sowie durch IT-gestiitzte Ubungen und Fallstudien mit der

Statistiksoftware R und mittels Excel zu funktionalen und korrelativen Zusammenhangen in der
volkswirtschaftlichen und betriebswirtschaftlichen Praxis.

= zu wichtigen statistischen Methoden und Algorithmen, die fir Wirtschaftswissenschaftler relevant
sind.

=  zu statistischen Prognosen und deren Interpretation.

= zu adaquaten Einsatz der Erhebungs-, Auswertungs- und Analysemethoden in der Marktfor-
schung.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= ausgehend von einer betriebswirtschaftlichen Problemstellung das aquivalente mathematische
Modell auswahlen.

= die Methoden der deskriptiven und induktiven Statistik sowie der Wahrscheinlichkeitsrechnung auf
praktische betriebswirtschaftliche Fragestellungen anwenden.

= analytische und graphische Verfahren anwenden und in hohem Male beherrschen.
= selbstandig statistische Modelle bilden und Lésungen fir diese finden.

= problemorientiert Marktforschungsdesigns festlegen und geeignete Informationsgewinnungs- und
Erhebungsverfahren bestimmen.

= Fragebdgen entwickeln.
= notwendige Informationen mit Hilfe von Excel und R auswerten.
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Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= flr volks- und betriebswirtschaftliche Fragestellungen geeignete Datenerhebungen und -erfassun-
gen durchzufiihren sowie die gewonnenen Daten mit Hilfe von Software problemorientiert aufzu-
bereiten, darzustellen, zu analysieren sowie die Ergebnisse zu interpretieren.

= das Ergebnis einer statistischen Berechnung in die Gesamtbeurteilung einer konkreten Situation
einzuordnen und kritisch zu prifen.

= unter Beachtung von Risiko und Unsicherheit Entscheidungen zu treffen und zu begriinden.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die Ergebnisse statistischer Ermittlung zu interpretieren und richtige Schlisse aus ihnen zu zie-
hen.

= die L6sungsmethodik und das Ergebnis ihrer Arbeit zu interpretieren, kritisch einzuschatzen und
mit Fachleuten zu diskutieren.

= mit Fachvertretern Informationen, Ideen, Probleme und Lésungen der empirischen Forschung
auszutauschen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Wirtschaftsstatistik" 20
Seminar 20
Ubung 10
Seminar ,Empirische Forschung mit R und Excel® 26
Ubung 12
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Um- Gewichtung Gewichtung
Art der PL Da!.ler fan:q Priifungszeitraum der PL fiir o M?dUI'
[min.] [Sei- note fiir Ge-
Modulnote
ten] samtnote
Klausur 120 4. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Roy Fritzsche E-Mail: roy.fritzsche@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG sowie Anlage 4BK-A.01)

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter
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Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

BLEYMULLER, J.: Statistik fiir Wirtschaftswissenschaftler. Miinchen

BEREKOVEN, L.; ECKERT, W.; ELLENRIEDER, P.: Marktforschung. Methodische Grundlagen
und praktische Anwendung. Wiesbaden

KOHL, M.: Einfihrung in die statistische Datenanalyse mit R. bookboon.com. London

Vertiefende Literatur

BUHNER, M.: Einflihrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion. Miinchen

DORING, N.; BORTZ, J.: Forschungsmethoden und Evaluation in den Sozial- und Humanwissen-
schaften. Berlin

ECKEY, H-F.; KOSFELD, R.; TURCK, M.: Deskriptive Statistik. Wiesbaden
KOHL, M.: Einfihrung in das Programmieren mit R. bookboon.com. London

KUR, A.; EISEND, M.: Marktforschung. Grundlagen der Datenerhebung und Datenanalyse. Wies-
baden

LIPPE, P. v. d.: Deskriptive Statistik. Mlinchen. Wien

MANDERSCHEID, K.: Sozialwissenschaftliche Datenanalyse mit R. Wiesbaden

MATTHAUS, W. G.; SCHULZE, J.: Statistik mit EXCEL. Wiesbaden

MOSLER, K.; SCHMID, F.: Beschreibende Statistik und Wirtschaftsstatistik. Heidelberg

PORST, R.: Fragebogen. Ein Arbeitsbuch. Wiesbaden

SCHOMAKER, M.; WISSMANN, M.: Arbeitsbuch zur deskriptiven und induktiven Statistik. Heidel-
berg

SCHIRA, J.: Statistische Methoden der VWL und BWL. Miinchen

STORM, R.: Wahrscheinlichkeitsrechnung, Mathematische Statistik, Statistische Qualitatskon-
trolle. Minchen

Version 4.0 Seite 68 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN o

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Grundlagen der Bankbetriebslehre und Zahlungsverkehr

Ziel ist das Verstandnis vom Wesen und den Aufgaben der Banken, von Bankgeschéaften, Banksyste-
men, Finanzmarkten und den Grundlagen der Bankenregulierung sowie der Bankengesetzgebung. Um-
fassend werden der Zahlungsverkehr, das Thema Konten und das Einlagengeschaft erarbeitet. Die
Studierenden erlernen die Grundlagen der Kommunikation in einer Bank. Sie halten Vortrage zu vorge-
gebenen Themen aus den Bereichen Bankensysteme und Bankdienstleistungen und setzen damit auch
ihr erworbenes Wissen in der Prasentation (Modul 4BK-BWLG-10) um. Abschluss des Moduls bildet
eine Exkursion zur Wissensvertiefung an die Deutsche Bundesbank.

Modulcode Modultyp

4BK-BBLG-10 Pflichtmodul zum Studiengang
Belegung gemaB Regelstudienplan Dauer

Semester 1 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

5 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen
Deutsch / Englisch keine

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis fiir das Verstandnis zu den Bankgeschéaften, Banksystemen und Finanz-
markten. Das Modul ist die Voraussetzung zur praktischen Umsetzung im Modul 4BK-PRAX1-10.
2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Banken und Bankensysteme
Einordnung der Banken in den volkswirtschaftlichen Kreislauf
Theorie der Finanzdienstleistung

Systematik der Bankgeschéfte
Historie der Geld- und Bankenentwicklung
Grundzulge der Bankengesetzgebung und Bankenregulierung
Bankensysteme im Vergleich, Struktur ausgewahlter internationaler Bankensysteme
Europaisches System der Zentralbanken
Deutsches Zentral- und Geschéaftsbankensystem
die Bankfiliale im Wandel
= Finanzmarkte
v Systematik der Finanzmarkte
v" nationale und internationale Banken- und Finanzmarktaufsicht
v der Finanzmarkt in Deutschland
= Die Bankdienstleistungen Kontofiihrung und Zahlungsverkehr

v Leistungen der Kontofiihrung

Kontoarten

Kontovertrag

Verfligungsberechtigung

Kontofiihrung, Kontoabschluss, Kontoauflésung

Bankgeheimnis und Bankauskunft

Geldwaschepravention - Verhinderung von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und
sonstigen strafbaren Handlungen

v'  Leistungen des Zahlungsverkehrs

AN N N NN U N NN
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e Zahlungsmittel und Zahlungsformen, Kassengeschafte, Sicherheitsmerkmale fur Bargeld

e Rahmenbedingungen fir den (bargeldlosen) Zahlungsverkehr

¢ Instrumente des Zahlungsverkehrs: Einheitliche EU-Zahlungsverkehrsinstrumente
(SEPA); Uberweisung inkl. Instant Payment, Lastschrift, Scheck, Wechsel, Kartenge-
stitzte Zahlungen, Mobile Payment, Reisezahlungsmittel

o Digitalisierung im Zahlungsverkehr

e Grundlagen Blockchain und Zahlungsverkehr

= Einlagengeschift (Einlagearten: Sichteinlagen, Termineinlagen, Spareinlagen, Sondersparfor-
men; Einlagensicherungssysteme)

= Kommunikation in der Bank

Grundlagen der Kommunikationspsychologie und -theorien

Verbale und nonverbale Kommunikation

Selbstreflexion

Rhetorik

Kommunikationstraining (Kundengesprache am Schalter, Telefongesprache)
= Exkursion an die Deutsche Bundesbank mit Falschgeldschulung

DN NI N NN

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen zu

= den Grundbegriffen der Bankbetriebslehre, den einzelnen Bankgeschaften, Bankdienstleistungen,
zur Rolle der Banken in der Volkswirtschaft und zu den Funktionen und Aufgaben der Zentralban-
ken und Geschéaftsbanken.

= Inhalt und Aufbau des deutschen Bankensystems und Uiberblicken die internationalen Bankensys-
teme. Sie kdnnen Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den Bankensystemen herleiten
und Entwicklungstendenzen werten.

= Bankengesetzgebung und Bankenregulierung.
=  Finanzmaérkten und der Banken— und Finanzmarktaufsicht.

= den Instrumenten des Zahlungsverkehrs und der Kontoflihrung und kénnen diese entsprechend
einsetzen.

= den verschiedenen Einlagearten und Einlagensicherungssystemen.
= den Grundlagen und Methoden im Bereich der Kommunikation und Rhetorik fiir die Bankpraxis.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zu den Zielen, Strukturen, Prozessen und Entwicklungen des deutschen Geschaftsbankensys-
tems.

= indem sie die Komplexitat der Zahlungsverkehrsinstrumente erfassen und zielorientiert anwenden
koénnen.

= indem sie sich die aktuellen Regelungen zur Bankgesetzgebung aneignen und verstehen.

= zur Geldpolitik, den geldpolitischen Instrumenten und der Falschgeldpravention im Rahmen einer
Exkursion an die Deutsche Bundesbank.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= mit Hilfe qualitativer Methoden und Techniken die Instrumentarien der Kontofiihrung und des Zah-
lungsverkehrs darstellen und beurteilen.
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= aus den Kenntnissen der rechtlichen Rahmenbedingungen Probleme selektieren und Lésungen
entwickeln.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= die Rolle der Banken in der Volkswirtschaft abzuleiten.

= Verstandnis fur die Bedeutung und den Einsatz der verschiedenen Bankgeschéafte und Bank-
dienstleistungen fir den Kunden und das Kreditinstitut zu entwickeln.

= die verschiedenen rechtlichen Grundlagen den Bankdienstleistungen zu zuordnen.
= die deutsche Finanzarchitektur komplex zu erfassen und zu bewerten.
= Bankprodukte und Leistungen zu strukturieren, darzustellen und kundenspezifisch anzuwenden.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= verschiedene mindliche und schriftiche Kommunikationsformen (z. B. Vortrdge und Prasentatio-
nen) zu ausgewahlten bankspezifischen Inhalten einzusetzen.

= Argumente und Rechtsgrundlagen der aufgefihrten Bankprodukte zur Prasentation und Bearbei-
tung gegentber dem Kunden darzustellen.

= mit dem Kunden zu kommunizieren und ihn zu ausgewahlten Bank- und Finanzdienstleistungen
zu beraten.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 40
Seminar (mit Vortragen / Prasentation) 22
Ubung (Gruppenarbeit) 10
Ubung (Rollenspiel) 8
Exkursion Bundesbank mit Falschgeldschulung 8
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Dauer fl:] r: Gewicht. der | Gewicht. der
Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fir
[min.] [Sei-
note Gesamtnote
ten]
Klausur 90 - 1. Semester 80 % 3
Prasentation 30 - 1. Semester 20 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).
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Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter
Zur Unterstitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= BACHER, U.: Bankmanagement komplett. Konstanz

= BECKER, H. P., PEPPMEIER, A.: Bankbetriebslehre. Ludwigshafen

= GRILL, W., PERCZYNSKI, H.: Wirtschaftslehre des Kreditwesens. Kdln

Vertiefende Literatur

= BUSCHGEN, H.-E.: Bankbetriebslehre. Stuttgart

=  HARTMANN-WENDELS, T.; PFINGSTEN, A.; WEBER, M.: Bankbetriebslehre. Berlin
= HEFFERNANN, S.: Modern Banking. Hoboken

=  GRAMLICH, L.; u. a. [Hrsg.], Gabler Banklexikon. Wiesbaden

= THIEREN, F.; u. a. [Hrsg.]: Enzyklopadisches Lexikon des Geld-, Bank-, und Bérsenwesens.
Frankfurt/M.
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Anlagegeschaft

Das generelle Ziel ist der Erwerb von Grundkenntnissen in den Leistungsbereichen der klassischen
Finanzanlage und der Finanzinnovationen einschliellich der Anlageberatung sowie von Kenntnissen
Uber deren Rahmenbedingungen. Das Modul gibt einen umfassenden Uberblick tiber die wesentlichen
Assetklassen sowie deren Rendite- und Risikoprofile. Neben dem Bdérsengeschaft werden auch die
Kenntnisse zum Assurancebanking vermittelt. Die Studierenden halten Vortrage zu vorgegebenen The-
men aus den Leistungsbereichen des Anlagegeschéaftes vor ihren Kommilitonen und starken ihre fach-
liche und kommunikative Kompetenz. Das Modul beinhaltet auch Beratungs- und Verkaufsgesprache
zum Anlagegeschaft und schlie3t mit einer Exkursion an die Frankfurter Wertpapierbdrse und dem Be-
such einer Kapitalverwaltungsgesellschaft zur Wissensvertiefung ab.

Modulcode Modultyp

4BK-BBLA-20 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 2 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

8 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch / Englisch Teilnahme am Modul 4BK-BBLG-10, 4BK-WFMA-

10 oder adaquate Leistungsnachweise
Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis fur das Verstandnis von Geld- und Vermdgensanlagen. Es bildet die
Grundlage fur die beiden Wahlpflichtmodule 4BK-WGBPB-40 und 4BK-WDM-50 sowie fir die prakti-
sche Umsetzung im Modul 4BK-PRAX2-20 und korrespondiert zur Thematik Besteuerung mit dem Mo-
dul 4BK-EXRW2-20.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Kundenberatung, Produkte und Leistungen des klassischen Anlagegeschaftes
v Anlageziele

v" Kundenberatung bei Geld- und Vermégensanlagen (Bedeutung, Voraussetzungen Grund-
satze, Phasen eines Beratungsgespraches, Haftung des Kreditinstitutes bei fehlerhafter
Beratung, digitale Kundenberatung)

Banksparprodukte

Anleihen

Aktien

Investmentgeschaft

sonstige Anlagewerte (Immobilien, Beteiligungen, Devisen, Edelmetalle / Rohstoffe)

Anlagen in Bausparvertragen und Versicherungen (Bausparvertrage, Lebensversicherungen
und staatlich geférderte Altersvorsorgeprodukte, sonstige Versicherungsprodukte)

Depotgeschaft
v"nachhaltige Geldanlagen

ANER NN Y RN

AN

= Finanzinnovationen
v' derivative Finanzinstrumente (Optionen, Futures, Forwards, Zertifikate)
v' Sonderformen von Wertpapieren (Wandelanleihen, Optionsanleihen, Optionsscheine)

=  Wertpapiermarkte
v' Wertpapiermarkt als Finanzintermediar
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v" Wertpapierborse und Handel mit Wertpapieren
v' Emissionsgeschaft (Aktien, Anleihen, Investmentzertifikate (Fondsanteile))

= Rahmenbedingungen

v' Wertpapierhandelsgesetz (WpHG incl. WpHG-Bogen und Geeignetheitserklarung), Aktienge-
setz (AktG), Bérsengesetz (BorsG)

v Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB)
v" Markets in Financial Instruments Directive Il (MiFID II)

= Besteuerung von Geld- und Vermégensanlagen

v' Zinseinnahmen, Dividendeneinnahmen, Investmentertrage, VerauRerungsgewinne, negative
Einnahmen, Kursgewinne und Verlustverrechnung

Depotubertragung und Tafelgeschafte
Lebensversicherungen

Einklnfte aus Vermietung und Verpachtung
Kapitalanlagen im Ausland
Finanztransaktionssteuer

DN N N N N

=  Wertpapieranalyse / -bewertung

Anleihebewertung

Aktienbewertung mit fundamentaler und technischer Analyse sowie Indizes
Derivate und Strukturierte Anlageprodukte

Rendite-, Risiko- und Portfoliobetrachtungen

AN

X

= Vermodgensanlage

Vermogensstrukturierung

Risiken bei der Vermobgensanlage

Vermdgensverwaltung und ganzheitliche Vermégensberatung
Konzepte zur Vermdgensanlage

AN

X

= Beratungs- und Verkaufsgesprache zum Anlagegeschaft
= Exkursion an die Borse Frankfurt/Main und Kapitalverwaltungsgesellschaft

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen zu

= den Leistungsbereichen des Anlagegeschéaftes. Sie verstehen die Unterschiede zwischen den ein-
zelnen Assetklassen und sind in der Lage, diese strukturiert darzustellen. Sie verstehen es, Infor-
mationen und Argumente zu allen Bereichen des Anlagegeschéaftes zu bewerten.

= den rechtlichen Rahmenbedingungen und steuerlichen Aspekten im Anlagegeschaft.

= den Grundlagen der technischen und fundamentalen Wertpapieranalyse. Sie kdbnnen auch das
Rendite- und Risikoprofil beschreiben.

= dem Versicherungsgeschaft als Erganzung zum klassischen Bankgeschaft. Dabei haben die Stu-
dierenden ein breites Wissen auf dem aktuellen Stand zur Altersvorsorge erworben.

= den Wertpapierborsen.

= der Bedeutung der ganzheitlichen Anlage- und Vermdgensberatung. Die Studierenden achten bei
der Darstellung der Anlageprodukte auf Transparenz und wenden die Produkte und Leistungen
des Anlagebereiches auf die Bedurfnisse der Kunden an. Sie sind sich der Beraterhaftung be-
wusst.

= zu der Nachhaltigkeit in der Geldanlage und zu nachhaltigen Anlageprodukten.
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Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= indem sie sich zu den einzelnen Assetklassen und rechtlichen Rahmenbedingungen den aktuellen
Stand der Fachliteratur erschlieRen. Sie wissen um die Bedeutung der Darstellung der Transpa-
renz und der Risiko-Renditeprofile bei den Anlageprodukten.

= durch die Anpassung der Produkte und Leistungen des Anlagegeschéftes auf die konkreten Be-
darfnisse der Kunden im Rahmen der ganzheitlichen Beratung.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= jhr Wissen im Wertpapiergeschéaft auf spezifische Produkte und Regeln im Anlagegeschaft des
Praxispartners Ubertragen.

= die Inhalte und Techniken des Anlagegeschéftes in den Beratungs- und Verkaufsgesprachen er-
folgreich anwenden.

= Beratungs- und Verkaufsgesprache im Anlagebereich planen und organisieren.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die aktuelle Marktsituation einzuschatzen und daraus Trends und Empfehlungen fiir die Wertpa-
pierberatung abzuleiten.

= verschiedene Anlageformen zu erfassen, inhaltlich zu erlautern und kundenbezogen unter Beach-
tung der rechtlichen und steuerlichen Aspekte sowie der jeweiligen Risikoeinschatzung einzuset-
zen.

= grundlegende Verfahren der Wertpapieranalyse anzuwenden und Trends aktueller Entwicklungen
abzuleiten.

= die volkswirtschaftliche Bedeutung der Nachhaltigkeit zu erfassen und im Beratungsgesprach auf
entsprechende Anlageprodukte zu transportieren.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= in Beratungs- und Verkaufssituationen Problemldsungen fir den Kunden zu finden, diese zu for-
mulieren, argumentativ zu verteidigen und zu verantworten.

= Anlageprodukte hinsichtlich Ausstattung, Rendite- / Risikoprofil und steuerlichen Aspekten fachlich
exakt zu erklaren und zu werten. Sie kdnnen mit Fachvertretern diesbezlglich konstruktiv kommu-
nizieren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung Anlagegeschaft 54
Seminar Anlagegeschaft (mit Vortrédgen / Présentation) 35
Ubung einzeln und als Gruppenarbeit zu den Assetklassen 10
Ubung (Rollenspiel zu Verkaufs- und Beratungsgesprache zum Anlage- 12
geschaft)
Fachexkursion Finanzplatz Frankfurt / Main 16
Prifung 3
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 110
Workload Gesamt 240
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Priifungsleistungen (PL)

Dauer fl:] r: Gewicht. der | Gewicht. der
Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fiir
[min.] [Sei-
note Gesamtnote
ten]
Klausur 180 - 2. Semester 80 % 3
Prasentation 30 - 2. Semester 20 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter
Zur Unterstiitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)
= BRECHMANN, A.; u a.: Wertpapiere in Theorie und Praxis. Stuttgart
= GRILL, W., PERCZYNSKI, H.: Wirtschaftslehre des Kreditwesens. Kdln

= KUHN, S.; KUHN, M.: Handbuch Geldanlage: Aktien, Fonds, Anleihen, Festgeld, Gold und Co.
Berlin

= LINDMAYER, P. K. M.; DIETZ, H.-U.: Geldanlage und Steuern 2020 (od. andere Jahre). Wiesba-
den

Vertiefende Literatur

= BUNDESVERBAND DEUTSCHER BANKEN/DSGV/BVR: Basisinformationen tber Wertpapiere
und andere Finanzinstrumente. Koln

= BRAUN, J.: Aktienanalyse: Fundamentalanalyse, Technische Analyse und Behavioral Finance.
Saarbriicken

= DEMBOWSKI, A.: Profihandbuch Investmentfonds. Regensburg

= DEUTSCHE BORSE AG: Produkte und Indizes, laufende Publikationen, http://deutsche-bo-
erse.com

=  GRAHAM, B.; DODD, D. L.: Die Geheimnisse der Wertpapieranalyse. Minchen

=  HARTMANN-WENDELS, T.; PFINGSTEN, A.; WEBER, M.: Bankbetriebslehre. Berlin
= HULL, J. C.: Einflhrung in die Futures — und Optionsmarkte. Miinchen

= HULL, J. C.: Optionen, Futures und andere Derivate — das Lésungsbuch. Minchen

= MORITZ, G.: Handbuch Finanz- und Vermdgensberatung. Wiesbaden

= THIEREN, F; u. a. [Hrsg.]: Enzyklopadisches Lexikon des Geld-, Bank-, und Bérsenwesens.
Frankfurt/M.
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Kreditgeschaft

Ziel ist der Erwerb von umfassenden Kenntnissen in den Leistungsbereichen der Finanzierung von Kre-
ditinstituten und deren rechtlichen Rahmenbedingungen. Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse
zu den Finanzierungsformen und deren Kreditsicherheiten im Privat- und Firmenkundenkreditgeschaft,
Kommunalkundengeschaft sowie in der privaten und gewerblichen Immobilienfinanzierung, dem Ma-
nagement notleidender Kredite, dem Kreditrisikomanagement und der Kreditderivate vermittelt werden.
Die Studierenden halten Vortrage zu vorgegebenen Themen aus den Leistungsbereichen des Kredit-
geschaftes und erhéhen damit ihre fachliche und soziale Kompetenz. In Fallstudien und Finanzierungs-
gesprachen wird die praktische Umsetzbarkeit der erworbenen Kenntnisse zum Kreditgeschaft trainiert.

Modulcode Modultyp

4BK-BBLF-30 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaB Regelstudienplan Dauer

Semester 3 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

8 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch / Englisch Teilnahme an den Modulen 4BK-BBLG-10, 4BK-

BWLG-10, 4BK-WFMA-10, 4BK-EXRW2-20, 4BK-
RECHT1-20 bzw. adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul bildet die Basis zum Verstandnis des Kreditgeschaftes der Banken. Es steht im
Zusammenhang zum Modul 4BK-INFIN-30, wobei es bewusste inhaltliche Uberschneidungen
(Lerninhalte Finanzierung und Bilanzanalyse) gibt. Das Modul 4BK-BBLF-30 bildet wiederum
die Grundlage flur das Wahlpflichtmodul 4BK-WMFKM-50 Mittelstdndisches Firmenkundenma-
nagement und ist die Voraussetzung zur praktischen Umsetzung im Modul 4BK-PRAX3-30.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Grundlagen des Kreditgeschiftes

v Begriff und Bedeutung des Kredits und Voraussetzungen fiir das Kreditgeschaft in Banken
(Kreditfahigkeit, Kreditwirdigkeit)

v’ Staatliche und rechtliche Rahmenbedingungen fiir die Planung, Steuerung und Kontrolle des
Kreditgeschéftes insbesondere BGB, KWG, MaRisk, Basel Ill, Férderrichtlinien

v' Kreditpolitik

v" Produkte und Leistungen des Finanzierungsgeschéaftes: Fremdmittelfinanzierung: Geldleihge-
schafte, Kreditleihgeschéafte; alternative Finanzierungsformen: Leasing, Factoring, Verbrie-
fung, Mezzanine; Eigenmittelfinanzierung: Beteiligungsfinanzierung, Aktienfinanzierung

v Kreditbearbeitungs- und Kreditentscheidungsprozesse mit Bonitatsanalyse, Rating/Scoring

v' Kreditrecht und Sicherheitenmanagement (Formen von Sicherheiten, Sicherheitenbewertung,
Vertragsklauseln, Erléschen der Sicherungsmittel, Sicherheitenverwertung)

v Bearbeitung von Krediten flr Privat-, Firmen- und &ffentliche Kunden
v" Projektfinanzierungen
v Nachhaltigkeitspriifung und -bewertung im Kreditgeschaft

= Einfiihrung in das Kreditrisikomanagement von Banken
v Arten von Kreditrisiken
v' Kreditrisikosteuerung
v Kreditrisikokostenkalkulation
v' Kreditrisikomodelle zur Kreditportfoliosteuerung
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= Management notleidender Kredite mit Insolvenzverfahren

= Spezielle Aspekte der privaten und gewerblichen Immobilienfinanzierung
v" Grundstlicksrecht

Ermittlung der Gesamtkosten und des Finanzierungsbedarfs

Beleihungswertermittlung

Komponenten des Finanzierungsangebotes und deren Produktmerkmale (Darlehen, Bauspar-
vertrag, Versicherungsprodukte)

Staatliche Fordermittel
Besonderheiten der Bautragerfinanzierung

v Fallstudien (Ermittlung Gesamtkosten /Finanzierungsbedarf, Kapitaldienstfahigkeit, Erstellung
von Finanzierungsvorschlagen)

KX

AN

= Kreditderivate
= Theorie und Empirie des Kreditgeschiftes

= Finanzierungsgesprache
Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihr Wissen zu(r)

= Finanzierung von Investitionen im Privat- und Firmenkundengeschaft sowie im Immobilienge-
schaft, ergdnzend zum Wissen aus dem Modul 4BK-INFIN-30.

= den gesetzlichen Rahmenbedingungen des Finanzierungsgeschaftes sowie die Kreditarten im Pri-
vat- und Firmenkundenkreditgeschaft.

= kundenbezogenen Strukturierung von Finanzierungsprodukten. Sie verstehen den Prozess einer
Finanzierungsentscheidung in der Bank.

= den Besonderheiten und Leistungen des Baufinanzierungsgeschéaftes und dem Prozess einer Fi-
nanzierungsentscheidung zur Realisierung von Bauvorhaben im Wohnungs- und Gewerbebau.

= dem aktuellen Stand von alternativen Instrumenten des Finanzierungsgeschaftes.

= Sicherheitenmanagement und haben Grundkenntnisse zum Kreditrisikomanagement in Banken.
= den Grundkenntnissen von Kreditderivaten und deren Anwendungsmaglichkeiten.

= einem erfolgreichen Management notleidender Kredite.

= Bedeutung und Umsetzung der Nachhaltigkeit im Kreditgeschaft.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen,

= indem sie die aktuelle Rechtsprechung beriicksichtigen und sich die haufig &ndernden Rahmen-
bedingungen und Produktinnovationen im Finanzierungsgeschaft erschlieen und kritisch werten
koénnen.

= indem sie die Komplexitdt der Zusammenhange zwischen Anlage- und Finanzierungsgeschaft er-
fassen und darstellen kdnnen.

»= indem sie spezielle Aspekte zur Immobilienfinanzierung erwerben und diese in Fallstudien anwen-
den.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden koénnen

= Gesprache zu verschiedenen Finanzierungswinschen fihren und mittels geeigneter Metho-
den und Techniken Finanzierungsantrage kritisch analysieren und bewerten.
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= auf der Grundlage von Bonitatsanalysen und einem Sicherheitenmanagement Konzepte fur
Finanzierungsentscheidungen erstellen.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die komplexe Finanzierungssituation des Kunden zu erfassen und zu beurteilen und wenden
fachbezogene Fahigkeiten und Fertigkeiten des Finanzierungsgeschéaftes an, um wissen-
schaftlich begriindete Problemlésungen im Rahmen der Finanzierung des Investitionsvorha-
bens abzuleiten bzw. zu erarbeiten.

= Veranderungen und Neuregelungen, beispielsweise rechtlicher Rahmenbedingungen zur Fi-
nanzierung aufzunehmen und umzusetzen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= die Fachtermini zum Kreditgeschaft korrekt anzuwenden.

= kundenspezifische Finanzierungsbedirfnisse und die Merkmale der verschiedenen Finanzie-
rungsalternativen am individuellen Fall zu erlautern.

= Finanzierungsgesprache inhaltlich vorzubereiten und diese zu fihren.

= mit Finanzierungsspezialisten sachlich und kritisch Uber Problemlésungen zur Finanzierung zu
diskutieren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Kreditgeschaft* 58
Seminar (mit Vortragen / Prasentation) 35
Ubung (Gruppenarbeit) 10
Ubung (Fallstudien) 10
Ubung (Rollenspiel Finanzierungsgesprach) 12
Prifung 3
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 110
Workload Gesamt 240

Priifungsleistungen (PL)

Dauer gr: Gewicht. der | Gewicht. der
Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fiir
[min.] [Sei-
note Gesamtnote
ten]
Klausur 180 - 3. Semester 80 % 3
Prasentation 30 - 3. Semester 20 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).
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Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter
Zur Unterstitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= FALTER, M., Neubearbeitg. von ECKERT, M.: Die Praxis des Kreditgeschafts. Stuttgart
= GRILL, W., PERCZYNSKI, H.: Wirtschaftslehre des Kreditwesens. Kdln

= HARTMANN-WENDELS, T.; PFINGSTEN, A.; WEBER, M.: Bankbetriebslehre. Berlin

Vertiefende Literatur

= BENDER, H. J.: Kompakt-Training Leasing. Ludwigshafen

= BRAUER, K. U. [Hrsg.]: Grundlagen der Immobilienwirtschaft. Wiesbaden
= BUSCHGEN, H. E., EVERLING, O.: Handbuch Rating. Wiesbaden

= ELLER, R. [Hrsg.]: Kreditderivate in der praktischen Anwendung. Stuttgart
= HOLTING, M.: Immobilienfinanzierung. Frankfurt/M.

= LUDERER, R. [Hrsg.]: Basel lll, neue MaRisk, neue EBA Guidelines — Auswirkungen auf die Ge-
samtbanksteuerung und die bankbetrieblichen Entscheidungstrager. Chemnitz

= LWOWSKI, H. J., MERKEL, H.: Kreditsicherheiten. Berlin

= RIEBELL, C.: Die Praxis der Bilanzauswertung. Stuttgart

= Schulte, K.-W.; u. a. [Hrsg.]: Handbuch Immobilienbanking. Kdin
= SOMMER, D. [Hrsg.]: Kreditderivate. Stuttgart

= THEEWEN, E.: MaRisk-Handbuch. KéIn

= THIEREN, F.; u. a. [Hrsg.]: Enzyklopadisches Lexikon des Geld-, Bank-, und Bérsenwesens,
Frankfurt/M.

= WEBER, V.: Heuristiken begrenzter Rationalitat bei der Aktienauswahl. Chemnitz
= WERNER, H.: Mezzanine — Kapital. K&éIn
= WIRTKY, F.: Problemkredite. Saarbriicken
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Internationales Geschaft und Investmentbanking

Das generelle Ziel ist der Erwerb von Kenntnissen in den Leistungsbereichen des internationalen Ge-
schafts und des Investmentbankings mit Schwerpunkt von Corporate Finance sowie die Erfassung der
Komplexitat dieser Leistungsbereiche. Im internationalen Geschaft lernen die Studierenden die Dienst-
leistungen der Kreditinstitute im internationalen Zahlungsverkehr, die Finanzierungsleistungen im Aus-
landsgeschéaft und Devisenhandelsgeschafte der Kreditinstitute kennen. Der Schwerpunkt des Invest-
mentbankings beschaftigt sich mit den Uber das klassische Finanzierungsgeschaft hinausgehenden Fi-
nanzierungsgeschéaften und Dienstleistungen wie dem Emissions- und M&A-Geschéft. Das ,Internatio-
nale Geschaft® ist mit dem Modul 4BK-VWL3-50 abgestimmt.

Modulcode Modultyp

4BK-BBLI-40 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 4 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch / Englisch Teilnahme an den Modulen 4BK-BBLG-10, 4BK-

WFMA-10, 4BK-BBLA-20, 4BK-EXRW2-20, 4BK-
BBLF-30, 4BK-INFIN-30 oder adaquate Leistungs-
nachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul baut auf den Modulen 4BK-INFIN-30 und 4BK-BBLF-30 auf. Der Lerninhalt ,Corporate
Finance“ bildet die Grundlage fir das Wahlpflichtmodul 4BK-WMFKM-50 und findet Verwendung im
Praxismodul 4BK-PRAX4-40

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Internationales Geschaft

v rechtliche Grundlagen und Rahmenbedingungen, insbesondere AuRenwirtschaftsgesetz / Au-
Renwirtschaftsverordnung

v Risiken und Mdglichkeiten der Risikobegrenzung (INCOTERMS, internationale Zahlungsbe-
dingungen, Dokumente, Schiedsgerichtsklauseln) im Auslandsgeschaft

Produkte und Leistungen des kommerziellen Auslandsgeschaftes (dokumentarer und nicht
dokumentarer Zahlungsverkehr)

kurz-, mittel- und langfristige Export- und Importfinanzierungen und deren Absicherung
Garantiegeschafte

Devisenhandelsgeschafte (Handel mit Kassadevisen und Termindevisen, Arbitragegeschafte)
Fallstudien

AN

AN NI NN

= Investmentbanking mit Schwerpunkt Corporate Finance
Einordnung des Investmentbankings in das Finanzsystem
Historische Entwicklung des Investmentbankings
Geschaftsfelder des Investmentbankings im Uberblick
Corporate Finance:

« Strategische Unternehmensplanung

AN

KX
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« Unternehmensbewertung (Bewertungsanlasse, Grundsatze und Verfahren ordnungsge-
mafer Unternehmensbewertung)

o Mergers & Acquisitions
o Private Equity / Venture Capital
« Beteiligungen / Beteiligungsfinanzierungen
« Projektgesellschaften / Projektfinanzierungen
« Going Public / IPO-Geschaft
v' ABS-Transaktionen
v/ Sales & Trading, Research
v Fallstudien

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihr Wissen zu
= den rechtlichen Grundlagen und Rahmenbedingungen des internationalen Geschaftes.

= den Risiken und den Mdglichkeiten der Risikobegrenzung, bspw. Devisenabsicherung, im
Auslandsgeschéaft.

= dem internationalen Zahlungsverkehr. Sie kénnen dokumentare und nichtdokumentére Zah-
lungsverkehrsinstrumente voneinander abgrenzen.

= den Arten, Funktionsweisen, Anwendungen und den Absicherungen spezieller Finanzierungs-
instrumente im Auslandsgeschaft.

= den Grundbegriffen und Geschéftsfeldern des Investmentbankings in Abgrenzung zum Com-
mercial Banking. Sie ordnen die spezifischen Leistungen des Investmentbankings ein und
kénnen diese erlautern und anwenden.

= den Inhalten des Corporate Finance und kénnen diese in das Investmentbanking einordnen.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen durch

= die volks- und betriebswirtschaftliche Einordnung der verschiedenen Lésungsmaoglichkeiten im
Corporate Finance.

= die Darstellung der Zusammenhange zwischen den einzelnen Geschéaftsfeldern des Invest-
mentbankings.

= die kritische und marktnahe Bearbeitung von Fallstudien im Auslandsgeschaft und Corporate
Finance unter Beachtung der Auswirkungen von Anderungen rechtlicher Grundlagen und
Rahmenbedingungen.

= die Erfassung der Komplexitat im internationalen Geschaft und im Corporate Finance.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= die rechtlichen Grundlagen und Rahmenbedingungen fir den internationalen Zahlungsverkehr
anwenden und interpretieren, die Risiken interpretieren sowie die Absicherungsinstrumente
entsprechend beurteilen und einsetzen. Fir die Darstellung von Exportfinanzierungen gehen
die Studierenden gleichermalien entsprechend des Risikos und der Absicherung vor. Informa-
tionen zum internationalen Geschéft erhalten die Studierenden auch aus dem Modul 4BK-
VWL3-50.

= Die Studierenden sind in der Lage, numerische und grafische Verfahren im Rahmen des Cor-
porate Finance zur Darstellung der verschiedenen Produkte zu nutzen. Sie wenden dabei ihre
Kenntnisse und Fertigkeiten aus dem Finanzierungsgeschéft (Modul 4BK-BBLF-30), der Ma-
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thematik (Module 4BK-WFMA-10, 4BK-WSTAT-40), des Rechnungswesens (besonders Mo-
dul 4BK-EXRW2-20), der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre (Modul 4BK-BWLG-10, 4BK-
INFIN-30) und fachbezogene Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten flr Lésungen im Rah-
men des Corporate Finance an.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= Produkte und Leistungen des Auslandsgeschéaftes sowie des Corporate Finance komplex zu
erfassen und zu bewerten und zielorientiert auf konkrete Aufgabenstellungen anzuwenden.

= sichin ihrer Arbeitsweise auf aktuelle bzw. veranderte Situationen im internationalen Geschaft
und Investmentbanking einzustellen, diese zu werten und sich selbstandig neues Detailwissen
anzueignen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= in Gruppen und mit Experten Gber Strategien, Produkte und Risiken im internationalen Ge-
schéft und im Investmentbanking zu kommunizieren und erkennen dabei die Verschiedenar-
tigkeit von Lésungsmadglichkeiten an.

= Beratungsgesprache zu ausgewahlten einfachen Themenkomplexen des internationalen Ge-
schaftes und des Corporate Finance vorzubereiten und unter Anleitung zu fihren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Internationales Geschéaft* 20
Seminar 12
Vorlesung ,Investmentbanking* 36
Seminar 10
Ubung als Fallstudien zum Investmentbanking in Gruppenarbeit 10
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 150

Priifungsleistungen (PL)

Dauer fl:]r: Gewicht. der | Gewicht. der

Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fir
[min.] [Sei-

note Gesamtnote
ten]

Klausur 120 - 4. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fur die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter, Film
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Zur Unterstltzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)
Internationales Geschaft

= GRILL, W., PERCZYNSKI, H.: Wirtschaftslehre des Kreditwesens. Kdln

= Incoterms, www.iccwbo.org

=  HARTMANN-WENDELS, T.; PFINGSTEN, A.; WEBER, M.: Bankbetriebslehre. Berlin
= JACOBS, R.: Auslandsgeschaft. Stuttgart

Investmentbanking

= GRAMLICH, L., u. a. (Hrsg.), Gabler Banklexikon. Wiesbaden

=  HOCKMANN, H. J.; THIEREN, F. [Hrsg.]: Geschéafte des Investmentbanking. Stuttgart

=  HOCKMANN, H. J.; THIEREN, F. [Hrsg.]: Grundlagen des Investmentbanking. Stuttgart

= FRANZETTI, C.: Investmentbanken - Geschaftsfelder, Akteure und Mechanismen. Wiesbaden

Vertiefende Literatur

Internationales Geschaft

= BERNSTOREFF, C.: Risikomanagement im Auslandsgeschaft: Risikobeurteilung, Risikovermei-
dung — Risikoabsicherung unter Einbeziehung innovativer Finanzinstrumente, Frankfurt/ M.

= BUTER, C.: AuRenhandel. Berlin
= HABERLE, S.: Handbuch der AuBenhandelsfinanzierung. Miinchen

= HABERLE, S.: Handbuch der Akkreditive, Inkassi, Exportdokumente und Bankgarantien. Miin-
chen

=  KEHR, H.; GUMMERSBACH, J. M.: Internationales Firmenkundengeschaft von Banken. Berlin

Investmentbanking

= ACHLEITNER, A. K. [Hrsg.]: Handbuch Investment Banking. Wiesbaden

= ACHLEITNER, A. K.: Venture Valuation — Bewertung von Wachstumsunternehmen. Stuttgart
=  BALLWIESER, W.: Unternehmensbewertung. Prozess, Methoden und Probleme. Stuttgart

= BALZ, U.; ARLINGHAUS, O. [Hrsg.]: Das Praxisbuch M & A, von der strategischen Uberlegung
zur erfolgreichen Integration. Miinchen

= BEHRINGER, S.: Cash Flow Unternehmensbeurteilung. Berechnungen und Anwendungsfelder fur
die Finanzanalyse. Berlin

= BREALEY, R. A.; Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance. Boston

= COPELAND, T.; KOLLER, T.; MURRIN, J.: Valuation, Measuring and Managing the Value of
Companies. New York

= DAHMEN, A.: Corporate Banking. Frankfurt

= GIRKINGER, W.; STIEGLER, H. [Hrsg.]: Mergers and Acquisitions: Konzeptionen-Instrumenta-
rium-Fallstudien. Linz

= LEOPOLD, G.; FROMMANN, H.; KUHR, T.: Private Equity — Venture Capital. Miinchen
=  THIEREN, F., u. a.: Enzyklopadisches Lexikon des Geld-, Bank-, und Bdorsenwesens. Frankfurt/M.

Version 4.0 Seite 84 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN o

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Portfolio-, Produkt- und Vertriebsmanagement

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse Uber Portfoliotheorien und -strategien, insbeson-
dere in Bezug auf Wertpapiere und andere risikobehaftete Anlage- und Vermdgensgegenstande, tber
das Vertriebsmanagement einschliel3lich der zielgruppenorientierten Zusammensetzung und Gestal-
tung des Leistungsprogramms von Banken sowie der Kreierung von strukturierten Finanzprodukten. In
Vorlesungen zur Leistungsarten- und Leistungsprogrammpolitik der einzelnen Geschaftsbankengrup-
pen sowie zu spezifischen Vertriebsansatzen, aufbauend auf den Kenntnissen des Marketings, vertiefen
die Studierenden ihr fachliches Wissen und ihre soziale Kompetenz. Sie wenden au’erdem das in die-
sem Modul erworbene Fachwissen zur Produkt- und Portfolioentwicklung in Fallstudien an. Sie kénnen
verschiedene Portfoliostrategien sowie Strategien in der Leistungspolitik der Kreditinstitute beurteilen.

Modulcode Modultyp

4BK-BBLPV-50 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch, Englisch Teilnahme an den Modulen 4BK-BBLG-10, 4BK-

WFMA-10, 4BK-BBLA-20, 4BK-EXRW2-20, 4BK-
BBLF-30, 4BK-INFIN-30, 4BK-BBLI-40, 4BK-
MARKE-40 oder adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul baut auf den Modulen 4BK-BBLA-20, 4BK-BBLI-40 und dem Lerninhalt Vertriebsmana-
gement des Modules 4BK-MARKE-40 auf. Der Lerninhalt zielgruppenspezifische Strategien in der Lei-
stungspolitik der Kreditinstitute des Modules 4BK-BBLV-50 Uberschneidet sich mit den Wabhlpflichtmo-
dulen 4BK-WPBWM-40 und 4BK-WMFKM-50. Der Lerninhalt des Moduls 4BK-BBLPYV ist empfehlens-
wert fir das Wahlpflichtmodul 4BK-WTM-60

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Portfoliostrategien
v Portfoliotheorie - Einordnung im Rahmen der Entscheidungstheorie, Risikobegriff, Diversifika-
tion, Portfoliokennzahlen, effizientes Portfolio (Markowitz, Effizienzkurve, Marktportfolio), As-
set-Allokations-Ansétze in Theorie und Praxis (u. a. Style Investing, qualitative vs. quantitative
Ansatze)
v Portfoliotheorie im strategischen Management
v Management von Aktien- und Rentenportfolien nach aktiven und passiven Ansatzen

= Financial Engineering
v Einordnung strukturierter Produkte in das Bankgeschaft
v Basisprodukte und Derivate fir das Financial Engineering einschlieRlich deren Bewertung,
insbes. Optionspreisermittlung auf Basis von Black & Scholes
v Erstellung und Zerlegung von klassischen und modernen strukturierten Produkten einschlief3-
lich Bewertung
v’ Struktur und Handel am Markt fiir strukturierte Produkte

= Zielgruppenspezifische Strategien in der Leistungspolitik der Kreditinstitute
v' Leistungsarten- und Leistungsprogrammpolitik fir das Firmenkundensegment (fiir GroBunter-
nehmen, mittelstandische Unternehmen, Kleingewerbe und Handwerk) mit den Komponenten
v' Leistungsarten- und Leistungsprogrammpolitik fir das Privatkundensegment in Abhangigkeit
von vermdgensbezogenen, verhaltensorientierten und demographischen Kriterien mit den
Komponenten Finanzierung, Anlageangebote, Zahlungsverkehr und Allfinanzkonzepte
v" Produkte zur Absicherung von Kreditrisiken fiir Kunden
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v" Produkte zur Absicherung von Zins- und Marktpreisrisiken fiir Kunden

= Vertriecbsmanagement

Organisation (Aufbau, Ablauf)

Vertriebsprozess (Ansatze, Ziele, Objekte, Beteiligte)

Leistungsprogramm, Kundensegmentierung und Vertrieb

Zielgruppenanalyse und weitere Instrumente der Marktforschung in Kreditinstituten
Vertrieb i. V. m. Kundensegment- und leistungsprogrammpolitischen Portfoliostrategien
Vertriebscontrolling

AN N N NN

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen zu

= den theoretischen Grundlagen und Grenzen der Portfoliotheorie und Portfoliosteuerung und zur
Bedeutung der Portfoliotheorie im strategischen Management.

=  Finanzinstrumenten und deren Bewertung durch Ubungen und Gruppenarbeiten.

= der Methodik der Zielgruppenanalyse sowie Uber die Inhalte und das Vorgehen der Implementie-
rung kundensegmentspezifischer und leistungsprogrammpolitischer Strategien.

= der Leistungsarten- und Leistungsprogrammpolitik der Kreditinstitute.

= dem Verstandnis der Portfoliosteuerung des Bankmarketings als eine primare unterstiitzende Akti-
vitat fir die Geschaftspolitik der Kreditinstitute.

= zur Organisation und Bedeutung des Vertriebsmanagements in der Bank.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zu Ansatzen der Aktien- und Rentenportfoliosteuerung (auch mittels Fallstudien).

= in der Leistungsarten- und Leistungsprogrammpolitik der Kreditinstitute.

= zur Bewertung von Finanzprodukten und deren Reaktion auf Einflussgréfiendnderungen.

= zum Bankmarketing Uber die Diskussion und den Vergleich von Fallstudien aus der aktuellen Bank-
praxis.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= Portfoliostrategien auf Basis analytischen Vorgehens kundenspezifisch erldutern und unter Nutzung
von Informationstechnik effiziente Portfolien erstellen bzw. auswahlen und dabei Instrumentarien
aus dem Modul 4BK-WFMA-10 einsetzen.

= alle gangigen Basisfinanzinstrumente und strukturierten Produkte bewerten.

= dem Kundenwunsch bzw. der Marktsituation angepasste strukturierte Produkte unter Einbeziehung
von Kenntnissen aus den Modulen 4BK-MARKE-40, 4BK-BBLI-40 entwerfen.

= eigenstandig Informationen aus verschiedenen Quellen aufbereiten, um Leistungsprogramme fur
Firmenkunden und Privatkunden zu erstellen.

= Vertriebsstrategien entwerfen und beurteilen.

= Die Instrumente des Vertriebscontrollings anwenden.

Systemische Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage

= Zielgruppenanalysen durchzuflihren, die verschiedenen Zielgruppen zu identifizieren und nach we-
sentlichen Kriterien zu differenzieren sowie die einzelnen Bankleistungen ausgehend von zielgrup-
penspezifischen Analysen im Gesamtportfolio zu beurteilen und Entscheidungen im Rahmen eines
zielgruppenbezogenen Portfoliomanagements zu treffen.

= das Spannungsfeld und die Zielkonflikte von Kundenwunsch, Marktsituation, Ist-Portfolio und Ver-
triebsansatz zu erkennen, einzuordnen und zu bewerten.

= in Marketingprojekten ihres Kreditinstitutes aktiv zu werden.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage
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= sich uber Portfoliostrategien, strukturierte Produkte, Marketinginstrumente und Vertriebsanséatze
auszutauschen, theorie- und empiriegestitzt zu argumentieren und Expertenaussagen kritisch ein-

zuschatzen.

= Verantwortung fir kleine Projekte im Rahmen eines zielgruppenbezogenen Portfoliomanagements
und des Bankmarketings zu Ubernehmen sowie Aufgaben und Ablaufe vorzugeben.

Lehr- und Lernformen / Workload

Priifungsleistungen (PL)

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung “Portfolio-. Produkt- und Vertriebsmanagement* 58
Ubung (Gruppenarbeit) 10
Seminar 24
Ubung (Fallstudien) 6
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 80
Workload Gesamt 180

Dauer fl:] r: Gewicht. der | Gewicht. der
Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fiir
[min.] [Sei-
note Gesamtnote
ten]
Klausur 120 - 5. Semester 100 % 3

Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber

Lehrende

E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter, Marktdaten

Zur Unterstltzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard und Prasentationsfolien zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlige der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-

zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)
= BRUNS, C.; MEYER-BULLERDIEK, F.: Professionelles Portfolio-Management. Stuttgart
* GARZ, H.; GUNTHER, S.; MORIABADI, C.: Portfolio-Management: Theorie und Anwendung.

Frankfurt/M.

= GRAMLICH, L.; u. a. [Hrsg.], Gabler Banklexikon. Wiesbaden
= HELLENKAMP, D.; FURDERER, K. [Hrsg.]: Handbuch Bankvertrieb. Wiesbaden
=  WIEDEMANN, A.: Financial Engineering. Frankfurt/M.
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Vertiefende Literatur

=  BRUNNER, W. [Hrsg.]: Erfolgsfaktoren im Bankmarketing, Dusseldorf

= BUSCHGEN; H. E.; BUSCHGEN, A.: Bankmarketing. Diisseldorf

= EFFERT, D.; RONZAL, W. [Hrsg.]: Erfolgreiche Vertriebsstrategien in Banken. Wiesbaden

= ELLER, R. [Hrsg.]: Handbuch Derivativer Instrumente. Stuttgart

= HULL, J. C.: Optionen, Futures und andere Derivate. Miinchen

= SCHIERENBECK, H.: Ertragsorientiertes Bankmanagement, Band 1-3. Wiesbaden

=  SUCHTING, J.: Handbuch des Bankmarketing. Wiesbaden

=  WEBER, V.: Heuristiken begrenzter Rationalitat bei der Aktienauswahl. Chemnitz

=  WIMMER, K. [Hrsg.]: Wertorientierte Vertriebssteuerung in Banken und Sparkassen. Heidelberg

Version 4.0 Seite 88 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN o

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Gesamtbanksteuerung, Risikomanagement

Die Studierenden erwerben Grundkenntnisse der Gesamtbanksteuerung, des Bankcontrollings sowie
des Risikomanagements und -controllings. Sie eignen sich grundlegendes Wissen Uber den Jahresab-
schluss sowie Uber die Konzernrechnungslegung von Kreditinstituten an. Die Studierenden prifen die
Auswirkungen von Stress-Ereignissen auf die aufsichtsrechtlichen Anforderungen und wissen um die
Bedeutung der Revision in den Kreditinstituten. Sie wenden ihre Kenntnisse abschliefend im Rahmen
eines Bankenplanspiels an und prasentieren ihre Ergebnisse.

Ausgewahlte Vorlesungen und Seminare zur Gesamtbanksteuerung und dem Risikomanagement wer-
den in Englischer Sprache gehalten.

Modulcode Modultyp

4BK-BBLST-60 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 6 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

8 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch / Englisch Kenntnisse der nationalen und internationalen

Bankensysteme, der Bankprodukte und Leistun-
gen im Anlage- und Finanzierungsbereich von Pri-
vat- und Firmenkunden, des internationalen Ge-
schaftes und des Corporate Finance sowie Kennt-
nisse der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre,
des Controllings und des Rechnungswesens so-
wie der Finanzmathematik/-statistik. Teilnahme an
den Modulen 4BK-EXRW1-10, 4BK-EXRW2-20,
4BK-WFMA-10, 4BK-WSTAT-40, 4BK-BBLG-10,
4BK-BBLA-20, 4BK-BBLF-30, 4BK-BBLI-40, 4BK-
BBLPV-50 oder adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul baut auf den Modulen 4BK-BBLG-10, 4BK-BBLA-20, BK-BBLF-30, BK-BBLI-40, 4BK-
BBLPV-50 und den Lerninhalten zum externen Rechnungswesen auf. Es ist empfehlenswert fur das
Wahlpflichtmodul 4BK-WTM-60

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Gesamtbanksteuerung und Bankcontrolling
v' Geschéftspolitische Ziele und Grundsatzentscheidungen zur Gesamtbanksteuerung
v' Gesetzliche Regelungen fiir die Gesamtbanksteuerung

v Aufgaben des Bankcontrolling (Informationsversorgung, Planung, Kontrolle und Steuerung,
Koordination)

v"Instrumente des Bankcontrolling

strategische Informations- und Planungsinstrumente
Bankkostenrechnung einschlieflich bankbetrieblicher Kalkulation
Managementinformationssysteme und Reportingsysteme
Budgetierung, Budgetsysteme

« Kennzahlen und Kennzahlensysteme

= Risikomanagement und Risikocontrolling
v Aufgaben und Instrumente des Risikomanagement und des Risikocontrolling
v" Die Bedeutung des Risikomanagements fiir Banken

Version 4.0 Seite 89 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

v' Systematisierung bankbetrieblicher Risiken
v' Transparenz in der Risikosituation, Risikomessung, Risikomodelle

v' Management zentraler Risikokategorien (Adressausfall-, Marktpreis-, Liquiditats-, operatio-
nelle und sonstige Risiken) — Analyse, Bewertung, Messung und Steuerung

Makrookonomische Stresstests in Banken

Bedeutung, Aufgaben und Inhalt der Revision in den Kreditinstituten
Jahresabschluss von Kreditinstituten

v' Bestandteile und Besonderheiten des Jahresabschlusses bei Banken
v" Vergleichende Jahresabschlussanalyse einzelner Bankengruppen
v'Jahresabschluss nach IFRS

v" Konzernrechnungslegung

Planspiel

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen zu

den geschaftspolitischen Zielen und Grundsatzentscheidungen, speziell tiber die Formulierung und
Implementierung bankspezifischer Strategien.

den einzelnen Aufgaben des Bankcontrollings sowie Uber bankspezifische Controllinginstrumente.
den bankenspezifischen Jahresabschliissen und die aufsichtsrechtlichen Grundlagen des Bankcon-
trollings.

den bankspezifischen Risiken sowie zu den Maflnahmen des Managements im Hinblick auf die
einzelnen Risikokategorien.

den vielfaltigen Interdependenzen zwischen den einzelnen Risiken und damit die Notwendigkeit flir
eine aggregierte Gesamtrisikoposition der Bank in qualitativer und quantitativer Hinsicht.

der Risikomessung mittels VaR-Verfahren.

der Komplexitat und Dynamik der Markte und der Bedeutung des Risikomanagements als entschei-
denden Erfolgsfaktor und Werttreiber der Finanzindustrie.

der Komplexitat und wechselseitigen Beeinflussung von Steuerungsmallnahmen im Bankbereich.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

in makrodkonomischen Stresstests, indem sie prifen, wie sich Abweichungen makrodkonomischer
Grolen auf die Ausfallwahrscheinlichkeit von Kreditnehmern auswirken.

mittels des Planspiels, welches den Gesamtbankbetrieb und damit komplexe Zusammenhange ab-
bildet.

zum kritischen Verstandnis bzgl. der Theorien und Methoden des Risikomanagements auch in Hin-
blick auf aktuelle Forschungsergebnisse.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

Daten und Fakten zur Unternehmens- und zur Wettbewerbssituation auswerten und als Grundlage
fur bankpolitische Entscheidungsprozesse nutzen.

bankspezifische Controllinginstrumente anwenden und gestalten.

die Jahresabschlisse der Banken nach nationalen und internationalen Rechnungslegungsstan-
dards, auch unter Verwendung rechnergestitzter Verfahren, analysieren, wissenschaftlich beurtei-
len und auswerten.

die notwendige Datenbasis fir die einzelnen Risiken abgrenzen und Mallhahmen des Manage-
ments zu den einzelnen Risikoarten treffen.

die Instrumente des Risikomanagements einsetzen und hierbei mathematische und statistische
Verfahren heranziehen.
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Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage

selbstandig strategische und operative Entscheidungen im Gesamtbankbereich und auf Abteilungs-
ebene nach grindlicher Prufung méglicher Varianten zu treffen.

die auch in anderen Modulen erworbenen Fachkenntnisse fur Entscheidungen ergebnisorientiert zu
nutzen.

bei Alternativen vernilinftig abzuwagen und koénnen ihre Lésungsvorschlage interpretieren und ver-
teidigen.

kleine Projekte zum Bankcontrolling/ Risikomanagement zu leiten bzw. durch aktive Mitarbeit zu
gestalten und Ideen fiir geeignete Projekte mitentwerfen.

sich auf neue Situationen beispielsweise im Risikomanagement einzustellen und haben ein Poten-

zial zum lebensbegleitenden Lernen in ihrem zukinftigen Beruf entwickelt.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= die gewonnenen Erkenntnisse zur Gesamtbanksteuerung fachkundig in Gruppen mit Controllern,

Risikomanagern und Entscheidern diskutieren.

= Zustande und Probleme der Gesamtbank- und Risikosteuerung beschreiben und Anforderun-

gen/Lésungsansatze formulieren.

= Inhalt und Bedeutung von Gesamtbank- und Risikokennzahlen erlautern.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung “Gesamtbanksteuerung und Bankcontrolling* 18
Seminar ,Gesamtbanksteuerung und Bankcontrolling* 15
Ubung 4
Vorlesung ,Risikomanagement und Risikocontrolling* 12
Seminar ,Risikomanagement und Risikocontrolling* 12
Ubung 4
Seminar ,makrodkonomische Stresstests in Banken* 8
Seminar ,Jahresabschluss von Kreditinstituten® 14
Ubung 8
Bankplanspiel TOPSIM Universal Banking in Gruppenarbeit 22
Seminar ,Revision* 10
Priufung 3
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 110
Workload Gesamt 240

Priifungsleistungen (PL)

Dauer gr: Gewicht. der | Gewicht. der

Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fir
[min.] [Sei-

note Gesamtnote
ten]

Klausur 180 - 6. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de
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Lehrende

Die Studiengangleitung ist fur die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skripte zu den Lehrveranstaltungen, Unterlagen und Software zum Bankplanspiel und Stresstests, Ban-
kenaufsichtsrechtliche Regelungen/Gesetzestexte (u. a. CRR, MaRisk, KWG, Verordnungen)

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= BAFIN: MaRisk, www.bafin.de

= BAULE, R:: Finanzwirtschaftliches Bankmanagement. Stuttgart

=  GRAMLICH, L., u. a. [Hrsg.], Gabler Banklexikon. Wiesbaden

=  HARTMANN-WENDELS, T.; PFINGSTEN, A.; WEBER, M.: Bankbetriebslehre. Berlin

= HORSCH, A.; KALTOFEN, D.: Wertorientierte Banksteuerung |, Renditemanagement. Berlin

= LUZ, G.; u. a. [Hrsg.]: CRR visuell: Die neuen EU-Vorschriften der Capital Requirements Regula-
tion. Stuttgart

= SCHIERENBECK, H. u. a.: Ertragsorientiertes Bankmanagement. Wiesbaden
=  WIMMER, K.: Bankkalkulation und Risikomanagement, Controlling in Kreditinstituten. Berlin

Vertiefende Literatur
= BECKER, A.; GRUBER, W.; WOHLERT, D. [Hrsg.]: Handbuch MaRisk — Mindestanforderungen
an das Risikomanagement in der Bankpraxis, Frankfurt/M.
= BIEG, H.; KRAMER, G.; WASCHBUSCH, G.: Bankenaufsicht in Theorie und Praxis. Frankfurt/M.
= DOHRING, J.: Gesamtrisiko-Management von Banken. Miinchen

= ELLER, R,; GRUBER, W.; REIF, M.: Handbuch Gesamtbanksteuerung — Integration von Markt-,
Kredit- und operationalen Risiken. Stuttgart

= FUSER, K.; STOKLOSSA, H.: Bankstrategie, Banksteuerung und Risikomanagement/ Herausfor-
derungen aus Basel Ill und CRD IV, KéIn

= HULL, J.: Risikomanagement. Minchen

= JENDRUSCHEWITZ, B.: Value at Risk, Ein Ansatz zum Management von Marktrisiken in Banken,
Frankfurt am Main

=  KRUMNOW, J.; u. a.: Rechnungslegung der Kreditinstitute. Stuttgart

= LOW, E. [Hrsg.]: Rechnungslegung fir Banken nach IFRS — Praxisorientierte Einzeldarstellungen.
Wiesbaden

= LUDERER, R. [Hrsg.]: Basel lll, neue MaRisk, neue EBA Guidelines — Auswirkungen auf die Ge-
samtbanksteuerung und die bankbetrieblichen Entscheidungstrager. Chemnitz

= LUDERER, R. [Hrsg.]: Gesamtbankrisikosteuerung in Krisenzeiten — MaRisk -Novellierung und
aktuelle Herausforderungen fir eine nachhaltige Bankunternehmensfihrung. Chemnitz

= ROLFES, B.: Herausforderung Bankmanagement — Entwicklungslinien und Steuerungsansatze,
Frankfurt/M.

= SCHARPF, P.: Handbuch Bankbilanz. Diisseldorf
=  SCHULTE, M.; HORSCH, A.: Wertorientierte Banksteuerung Il: Risikomanagement. Frankfurt/M.

= SUYTER, A.: [Hrsg.]: Risikomanagement — Aktuelle Entwicklungen und Auswirkungen auf Banken
und Unternehmen. Frankfurt/M.

= ZERANSKI, S. [Hrsg.]: Treasury Management in Mittelstadndischen Kreditinstituten. Bd. 1+2. Hei-
delberg
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English for Business and Financial Services

Das Modul vermittelt grundlegende Kenntnisse der englischen Sprache zum Aufbau, der Organisation
und den Geschaftsprozessen in Wirtschafts- und Finanzunternehmen. Die Studierenden sind in der
Lage, in englischer Sprache sich selbst sowie ihren akademischen und beruflichen Kontext zu beschrei-
ben und mit alltaglichen Kommunikationssituationen des beruflichen Umfeldes umzugehen. Sie werden
zur englischsprachigen mindlichen und schriftichen Kommunikation innerhalb ihres Unternehmens
(Bank) und zwischen Kunde und Unternehmen (Bank) befahigt. Das Modul schliefl3t mit einer Projektar-
beit in englischer Sprache, die nach den Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens erstellt wird, ab.
Das Modul wird seminaristisch in Leistungsgruppen (A und B) durchgefuhrt.

Modulcode Modultyp

4BK-WENGL-10 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaB Regelstudienplan Dauer

Semester 1 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Englisch Englisch: B1 des europdischen Referenzrahmens

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in engem Zusammenhang mit den Folgemodulen 4BK-WFSZ-40, 4BK-BENGL-50,
4BK-SENGL-60 sowie mit allen Pflicht- und Wahlpflichtmodulen, die Prasentationsaufgaben und /oder
entsprechende Prifungsleistungen zum Gegenstand haben. Das Modul korrespondiert unmittelbar mit
Modul 4BK-BWLG-10 und 4BK-PRAX1-10.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Company

Presenting information about the job and the company
Company structure and organization — strategies — mission statement
Departments and divisions responsibilities

Company culture — corporate identity

Types of companies — sectors of the economy
Products and services — product presentation — USP’s
= Business processes

Human resources

Sales and purchasing

Marketing and distribution channels

Time and project management

Accounting and taxes

Quality assurance

Business plans

Presenting graphs and charts

Basic financial vocabulary

= Business Correspondence

v" Professional emailing and memos, enquiries, offers, orders, payment and reminders, com-
plaints

=  Cross-cultural awareness

AN NN Y R N

AN NI NN U U N NN

Version 4.0 Seite 93 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

v Intercultural management — business behavior

v' Business etiquette — dos and don’ts in different cultures
= Business Grammar

v' Tenses

v/ Conditional and relative clauses

v' Adverbs and adjectives
= Transfer der deutschsprachigen Lerninhalte zum Thema Professional Presentation:
Defining the goals of your presentation
The content of the presentation
Adjusting yourself to your audience; including the audience actively
The three Ps: preparation, preparation, preparation
Presenting the presenter (rhetoric and body language)
Mastering Power Point, describing and presenting graphs and figures
Intercultural factors

AN NN VAV RN

= Vorbereitung der ersten Projektarbeit in Englisch zur Thematik ,Kreditinstitute und deren Um-
feld“ unter Anwendung der Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens und Nutzung der Wis-
senserweiterungen in der ersten Praxisphase. Das Thema ist durch den Studiengangleiter zu be-
statigen (Formblatt 4BA-F.212).

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden erweitern ihr Wissen Uber

= grundlegende Aspekte der englischen Geschéaftssprache in Wirtschafts- und Finanzunternehmen.
= das englischsprachige Fachvokabular im Bereich Unternehmen/Bank.

= erste interkulturelle Aspekte beim Prasentieren.

= Techniken des “English for Academic purposes*®, um Vorlesungen zu folgen, Mitschriften anzuferti-
gen sowie Lektlren zu bewaltigen und Exzerpte zu schreiben.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= in der Kommunikation und Anwendung der englischen Sprache bei der Darstellung von wirtschaft-
lichen Fakten und Zusammenhagen sowie Geschéaftsprozessen.

= durch rezeptive und produktive Aktivitdten im Hdéren, Lesen, Sprechen und Schreiben allgemein
sprachlicher und fachlicher Ausdriicke und Redewendungen der Studien- und Berufswelt.

= durch dessen Anwendung in der ersten Projektarbeit in englischer Sprache zu einem Thema aus
dem Komplex ,Kreditinstitute und deren Umfeld“ und beim Vortragen zu einer Prasentation. Die
Studierenden erweitern ihre Kenntnisse bezliglich einer Prasentation in englischer Sprache mit den
dazugehdrigen rhetorischen und visuellen Mitteln.

Wissen und Verstehen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= ihre Person und ihr Praxisunternehmen Uberzeugend vorzustellen, Uber die Unternehmensorgani-
sation zu berichten und Produkte und Dienstleistungen zu benennen.

= das fir ihren Studiengang relevante Fachvokabular speziell zum Unternehmen /Bank anzuwenden.

= die Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens zur Erstellung der ersten Projektarbeit anzuwen-
den.
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= verschiedene Gesprachssituationen im Geschaftsleben zu meistern (introducing people and busi-
ness partners, small talk, exchanging basic information and company facts).

= eigene sprachliche Fahigkeiten einzuschatzen und Strategien zu ihrer Verbesserung entwickeln.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= sich umfassend zu geschaftlichen Themen und Geschaftsablaufen unter Verwendung geeigneter
englischer Fachbegriffe und entsprechend korrekter Grammatik zu auf3ern.

= ihr Sprachstudium selbstandig zu organisieren und sich effizient auf diesbezligliche Prifungen vor-
zubereiten.

= Gemeinsamkeiten und Unterschiede von alltagskulturellen Erscheinungen sowie beruflich relevan-
ten Erscheinungen bewusst zu reflektieren.

Kommunikative Kompetenz

Die Studierenden verbessern ihre kommunikative Kompetenz (héren, sprechen, lesen, schreiben) in
den Bereichen interkulturelle Kommunikation, Firmenvorstellung, Kundengesprach und Prasentation.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Seminar mit Ubungen und Priifungsvorbereitung 60
Prifung PA
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120

Priifungsleistungen (PL)

Gewicht. der Gewicht. der
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum PL fir Modul- Modulnote fiir
[min.] | [Seiten]
note Gesamtnote
Projektarbeit - 10 -15 | 1. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Annett Pflug E-Mail: annett.pflug@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien

Der Lernstoff wird durch begleitende Ubungen mit Audio, Video und Konversation vertieft.
Online-Sprachtraining (EvL in Theorie und Praxis): http://www.speexx.com/campus/ba-sachsen

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszige der unten genannten Literatur werden entsprechend der Lernergebnisse durch die Do-
zenten prazisiert.
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Basisliteratur (priifungsrelevant)

= ASHFORD, S.; SMITH, T.: Business Proficiency: Wirtschaftsenglisch fir Hochschule und Beruf.
Stuttgart

= BA Glauchau: Hinweise zur Anfertigung wissenschaftlicher Arbeiten. Glauchau

= BUTZPHAL, G.; MAIER-FAIRCLOUGH, J.: Career Express — Business English: B2 Kursbuch mit
HOr-CDs und Phrasebook. Berlin

= JONES, L.; ALEXANDER, R.: New international Business English, Students Book: Commu-
nikation Skills in English for Business Purposes, Cambridge

Vertiefende Literatur

= GIBSON, R.: Intercultural Business Communication. Fachsprache Englisch. Berlin
=  JOHNSON, C.: Market Leader Banking and Finance. London

= Langenscheid KG: Business English, Kommunikationstrainer: Vortrag, Prasentation und Modera-
tion, CD mit Begleitheft. Berlin

= Langenscheid KG: Business English, Kommunikationstrainer Telefonieren, Audio-CD. Berlin

=  MURPHY, R.: English Grammar in Use with Answers and CD-ROM: A Self-study Reference and
Practice Book for Learners of English. Cambridge

=  Online Wérterbticher (http://www.dict.cc; http://www.leo.org)

= STEVENS, J.: Business Grammar — no problem. Englischgrammatik mit Ubungen und Tests. Ber-
lin

=  STRUTT, P: Business English Usage. London

= WABTs (Business online / Hueber; Interaktive Sprachreise “Business English” /Digital Publishing)
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Das Modul beschaftigt sich mit dem systematischen Aufbau der Kenntnisse in der Fachsprache im Kre-
dit- und Finanzdienstleistungswesen, um die Studierenden zu befahigen, effiziente Fach-, Beratungs-
und Verhandlungsgesprache zu allen Themen im Bank- u. Finanzdienstleistungsbereich zu flihren.
Schwerpunkt liegt auf der Vermittlung und Vertiefung der Lexik und der Gesprachsfiihrung.

Das Modul wird seminaristisch in Leistungsgruppen (A und B) geflhrt.

Modulcode Modultyp

4BK-BENGL-50 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Englisch Teilnahme an Modul 4BK-WENGL-10 bzw. ada-

quaten Leistungsnachweis
Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in engem Zusammenhang mit den speziellen bankbetriebswirtschaftlichen Modulen
der Semester 1 bis 4, der Praxismodule sowie dem Modul 4BK-MARKE-40.
2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte
= Banks and bank structure

v' Types of banks — banking systems in different countries — central banks (system of European
Central Bank and National Central Banks), Currency, notes and coins, cash on delivery, cash
with order

v' Bank structure — savings banks — cooperative banks — private banks — building and loan asso-
ciations — commercial banks

= Accounts
Types of accounts — current account — savings account — notice account
Opening and closing an account — statement of account - third party mandate — joint account
Transactions — direct debit — standing order — withdrawals — remittances
Online banking — security procedures
Credit and debit cards
= Personal borrowing

v" Overdraft facility and personal loan

lan MacKenzie: English for Business Studies, Cambridge (ausgewahlte Kapitel)
v' Withdrawals

v Loan conditions — credit scoring — security for loans — land charge — mortgage — guaranty -
assignment by bill of sale

= Saving money
v' Savings book — deposit bond — notice account
v' Bonds and shares
v" Risk assessment and risk tolerance
v" Funds
= Business correspondence and communication B2B and B2C

= Transfer der deutschsprachigen Inhalte zur Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung aus Mo-
dul 4BK-MARKE-40

AN

AN N NN

Version 4.0 Seite 97 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

v' Types of negotiation

Negotiation skills

Preparing to negotiate

Relationship-building

Establishing a procedure (with special reference to intercultural aspects)

On the table (clarify your positions — and theirs, questioning technique, in the bargaining on:
submitting proposals and counter-proposals, powers of persuasion, handling objections, han-
dling breakdowns)

v" Closing the deal and following up

AN NI NN

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen lber

= das Fachvokabular auf dem Gebiet ihrer Spezialisierung (Bankwesen) und wenden dies flexibel in
verschiedenen Kommunikationssituationen an.

= das Bankwesen mit seinen Dienstleistungen in Englisch.
= die Inhalte der Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung in Englisch.
= idiomatische Redewendungen flir kommunikative Situationen.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= (ber die erforderlichen sprachlichen Kenntnisse und Fertigkeiten, sie erkennen und beachten die
Strukturen, Varianten der fur die internationale Geschaftskommunikation typischen Kommunikati-
onseinheiten/Textsorten.

= durch rezeptive und produktive Aktivitaten sowohl im Horen, Lesen, Schreiben und Sprechen, um
vor allem fachliche Ausdriicke und Redewendungen zu erlernen.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= das flr ihre Spezialisierung relevante Fachvokabular adaquat anzuwenden.

= englische Gesprachssituationen einzuschatzen, Gesprache zu fUhren und mit entsprechender
Wortwahl in Situationen zu reagieren und Lésungen zu finden.

=  Texte mit fachspezifischem Wortschatz zu verstehen und aus englischsprachigen Zeitungsartikeln
Informationen zu filtern.

Systemische Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= Geschéftskorrespondenz auf ihnrem Fachgebiet zu erstellen.

= sich sicher in Diskussionen, Meetings, Disputen und Beratungsgesprachen auszudrticken.

= einfache Gesprachs- und Verhandlungssituationen unter Nutzung der Verhandlungstechnik selbst-
sicher, zielorientiert und Uberzeugend zu meistern.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= jhre kommunikativen Fahigkeiten (Sprechen, Horen, Lesen, Schreiben) im Bankwesen und im in-
terkulturellen Dialog anzuwenden (selbstandige Sprachverwendung).

= die Fachkommunikation auf nationaler und internationaler Ebene anzuwenden.
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Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Seminar mit Ubung und Priifungsvorbereitung 50
Ubung (Rollenspiel) 8
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120

Priifungsleistungen (PL)

Gewichtung Gewichtung
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum der PL fiir Mo- | der Modulnote
[min.] | [Seiten] "
dulnote fiir Gesamtnote
Klausur 90 - 5. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Annett Pflug E-Mail: annett.pflug@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SdchsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien

Der Lernstoff wird durch begleitende Ubungen mit Audio, Video und Konversation vertieft.
Online-Sprachtraining (EvL in Theorie und Praxis): http://www.speexx.com/campus/ba-sachsen

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszige der unten genannten Literatur werden entsprechend der Lernergebnisse durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= MACKENZIE, lan: English for the financial sector, Cambridge

= JOHNES, L., ALEXANDER, R.: New international Business English, Students Book: Communica-
tion Skills in English for Business Purposes, Cambridge

= PRATTEN, J.: Absolute Banking English, London
Vertiefende Literatur

Bicher fur Intermediate English

=  BUTZPHAL, G.; MAIER-FAIRCLOUGH, J.: Career Express — Business English: B2 — Kursbuch
mit Hor-CDs und Phrasebook. Berlin

= COTTRELL, S.: The Study Skills Handbook. Stuttgart

=  MURPHY, R.: English Grammar in Use with Answers and CD-ROM: A Self-study Reference and
Practice Book for Learners of English. Cambridge

= CLARK, R.; BAKER, D.: Finance 1-Oxford English for Careers (Units 1-8). Oxford
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= GIBSON, R.: Intercultural Business Communication. Fachsprache Englisch. Berlin u. Oxford
= JOHNSON, C.: Market Leader Banking and Finance, London

= Langenscheidt KG: Business English. Kommunikationstrainer Verhandlungen, Audio-CD. Berlin
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Specialised English for Banking

Die Studierenden erweitern und vertiefen ihre Fachkenntnisse in Englisch zum Wertpapier- und Kredit-
geschaft, dem internationalen Handel sowie dem Corporate Finance. Sie diskutieren aktuelle und fach-
spezifische Wirtschaftsthemen und analysieren Fachtexte. Sie vertiefen ihre interkulturellen und Kom-
munikationsfahigkeiten und bringen eigene Erfahrungen aus der Bankenpraxis in die Lehre ein. Die
Studierenden horen englischsprachliche Fachvorlesungen aus den Themengebieten des Investment-
bankings und der Gesamtbanksteuerung. Sie werden befahigt zum Verstehen und sicheren Anwenden
der englischen Sprache in allen Leistungsbereichen von Kreditinstituten.

Das Modul wird in Leistungsgruppen (A und B) durchgefihrt.

Modulcode Modultyp

4BK-SENGL-60 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaB Regelstudienplan Dauer

Semester 6 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Englisch Teilnahme an den Modulen 4BK-WENGL-10 und

4BK-BENGL-50 sowie an den spezifischen bank-
betriebswirtschaftlichen Modulen der Semester 1
bis 5 oder adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in engem Zusammenhang mit den speziellen bankbetriebswirtschaftlichen Modulen
der Semester 1 bis 6, ist die Fortsetzung des Modules 4BK-BENGL-50 und bildet die Basis der Kom-
munikation, Betreuung und Sachbearbeitung auslandischer Privat- und Firmenkunden sowie der Zu-
sammenarbeit mit internationalen Kreditinstituten nach dem Berufseinstieg.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Securities and saving methods

Classification of securities and saving methods
Stocks, shares, funds, bonds

Stock exchanges, stock market

Wealth Management and advice

Customer consultations

= Loan business

Expressions and characteristics of loans

Loan collateralisation, creditworthiness, credit reference agencies
Types of loans for private clients

Types of loans for corporate clients

Loan consultations

= Business banking

Business clients and corporate clients

Cash flow — cash flow problems

The right issues of shares

Corporate loans — terms and conditions

Asset management, current, fixed, tangible, intangible
Liabilities

Balance sheet

D N N NN AN N NN

AN N N N N SN

Version 4.0 Seite 101 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

= International trade
v" Import and Export
Terms of payment in international trade
Documentary credits
Incoterms
Global banking and global finance
= Studies about recent topics in the economy
v' Work with specialised texts
v' Evaluation of recent economical topics
= Business communication

ANER NI NN

v' Customer care — selling bank products — cross selling — private and corporate customers
v' Telephoning and telephone /video conferencing

v/ Business presentations incl. visuals

v" Negotiations — negotiation techniques — intercultural awareness

v

Job application and recruitment - job interview
= Lectures following topics:
v/ Start Up Funding and Venture Capital
v Risk Management and Quantitative Finance
v' Bankfinancial Management
v Liquidity Risk Management in Banking Organisations

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber
= die Aneignung und Verwendung von Lesestrategien.

= das Zusammenfassen von Informationen aus anspruchsvollen Texten und Gesprachen bzw. Vor-
tragen unter Anwendung einer fortgeschrittenen Sprachkompetenz.

= das Zuhoren, Verstehen und Aufzeichnen von Fachvorlesungen in englischer Sprache.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr erworbenes Wissen

= durch rezeptive und produktive Aktivitaten im Horen, Schreiben und Sprechen in Gruppendiskussi-
onen.

= inder Aneignung der Geschaftssprache auf hohem professionellem Niveau unter Verwendung spe-
zifischer Fachsprache.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= die englische Sprache gezielt und flieRend in verschiedenen spezifischen und komplexen Ge-
schéftssituationen, unter Anwendung des bankspezifischen Fachvokabulars und unter Beachtung
der interkulturellen Besonderheiten, einsetzen.

= Texte mit fachspezifischem Wortschatz verstehen, analysieren und zusammenfassen.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
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= ihr bisher erworbenes Wissen und Verstehen konkret auf ihre Tatigkeit bzw. ihren Beruf anzuwen-
den und sich Problemldsungen und Argumente in ihrem Fachgebiet zu erarbeiten und weiterzuent-
wickeln.

= selbstandig und in Gruppen komplexe Aufgabenstellungen in der Fremdsprache zu bewaltigen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
=  Fach- und Geschaftskommunikation auf nationaler und internationaler Ebene zu fiihren.

= internationale Geschaftsfalle zu analysieren und aktuelle Themen des internationalen Wirtschafts-
lebens zu diskutieren und zu kommentieren.

= fachspezifische Prozesse und Systeme in ihrer Bank zu beschreiben und zu diskutieren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesungen mit anschlieRender Fachdiskussion 22
Seminar mit Ubungen 37,5
Prifung 0,5
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120

Priifungsleistungen (PL)

Dauer | Umfan Gewicht. der Gewicht. der
Art der PL . 1ang Priifungszeitraum PL fiir Modul- Modulnote fiir
[min.] | [Seiten]
note Gesamtnote
Mundliche Prufung 30 - 6. Semester 100 % 2
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Annett Pflug E-Mail: annett.pflug@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Der Lernstoff wird durch begleitende Ubungen mit Audio, Video und Konversation vertieft.
Online-Sprachtraining (EvL in Theorie und Praxis): http://www.speexx.com/campus/ba-sachsen

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszige der unten genannten Literatur werden entsprechend der Lernergebnisse durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= MACKENZIE, I.: English for the financial sector. Cambridge

= JOHNES, L., ALEXANDER, R.: New international Business English, Students Book: Communica-
tion Skills in English for Business Purposes. Cambridge

= PRATTEN, J.: Absolute Banking English. London
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Vertiefende Literatur
Bicher fir Intermediate English

BUTZPHAL, G.; MAIER-FAIRCLOUGH, J.: Career Express — Business English: B2 — Kursbuch
mit Hor-CDs und Phrasebook. Berlin

COTTRELL, S.: The Study Skills Handbook. Stuttgart

MURPHY, R.: English Grammar in Use with Answers and CD-ROM: A Self-study Reference and
Practice Book for Learners of English. Cambridge

CLARK, R.; BAKER, D.: Finance 1-Oxford English for Careers (Units 1-8). Oxford

GIBSON, R.: Intercultural Business Communication. Fachsprache Englisch. Berlin u. Oxford
JOHNSON, C.: Market Leader Banking and Finance. London

Langenscheidt KG: Business English. Kommunikationstrainer Verhandlungen, Audio-CD. Berlin
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Private Banking und Wealth Management

Die Studierenden lernen die innovativen Strategien und zukunftsorientierten Konzepte der Kundenbe-
ratung im Geschéftsfeld Private Banking und Wealth Management kennen. Sie verstehen das Financial
Planning, die Vermobgensverwaltung, das Stiftungs- und Generationenmanagement als wichtige Leis-
tungsbereiche des Private Banking.

Die Studierenden erwerben das ,Ristzeug“ zur ganzheitlichen Betreuung vermogender Privatkunden.
Sie entwickeln unter Anleitung individuelle Beratungs- und Betreuungskonzepte und flihren komplexe
Beratungsgesprache durch.

Modulcode Modultyp

4BK-WPBWM-40 Wahlpflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 4 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BBLG-10, 4BK-

BBLA-20, 4BK-BBLF-30, 4BK-RECH1-20, 4BK-
EXRW2-20 und den Praxismodulen des 1.-3.
Semesters bzw. adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul dient der Qualifizierung der ganzheitlichen Beratung vermdgender Privatkunden und
findet Verwendung fiir das Modul 4BK-PRAX4-40. Es bildet die Grundlage fir die Berufspraxis in
der Anlage- und Vermdégensberatung sowie Vermoégensverwaltung. Das Modul steht auch im Zu-
sammenhang mit dem Wahlpflichtmodul 4BK-WMFKM-50.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Grundlagen Private Banking und Wealth Management
v' Marktpotential und Wachstumsaussichten fiir Private Banking in der BRD und global
v' Private Banking in einzelnen Geschéaftsbankengruppen (Privatbanken, Sparkassen, Genossen-
schaftsbanken) und bei freien Finanzdienstleistern
Kundensegmentierungsmaglichkeiten
Begriff ,Private Banking®, Typologisierung und Geschichte
Begriff Private Wealth Management und Family Office
Zusammenwirken der Kundensegmente Firmen-/Unternehmerkunden und Private Wealth Ma-
nagement

ANENENEN

= Leistungsbereiche und Strategien des Private Banking und Wealth Management

v" Financial Planning (Grundsétze ordnungsmaRiger Finanzplanung, Grenzen zur erlaubnispflich-
tigen Rechts- und Steuerberatung, Erstellung einer Privaten Vermdgensbilanz sowie einer Ein-
nahmen- und Ausgabenrechnung und Ermittlung des Vermdgensbildungspotentials, Lebensri-
siken und deren Auswirkungen auf die Einnahmen- und Ausgabenrechnung sowie die Vermo-
gensentwicklung, Financial Planning Praxisfall)
Grundzige der Vermdgensverwaltung (wird in einem gesonderten Lerninhaltspunkt dargestellt)
Generationenmanagement / Ubertragungsmanagement (Erben und Vererben, Schenken — Erb-
recht, Abwicklung eines Erbfalls, Erbschaft- und Schenkungsteuer, strukturierte Vermogens-
nachfolge)
Stiftungsmanagement
Vorsorge- und Risikomanagement
Finanzierungsmanagement
Immobilienmanagement

AN

ANENENEN
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v" Unternehmerische Beteiligungen (aktive und passive Beteiligungen, steuerliche, rechtliche Be-
sonderheiten, Handelsmdglichkeiten)

v Erfolgsfaktoren des Private Banking und Wealth Management (Customer-Relationship-Ma-
nagement, Qualifikation des/der Berater, Dienstleistungsumfang und Abgrenzung, Beratungs-
software, Pricing, Vertriebssteuerung und -controlling, Aufbau eines Netzwerkes mit Kooperati-
onspartnern, Akquisition)

= Vermodgensverwaltung

Inhalt, Funktion, Arten, Formen und Organisation der Vermdgensverwaltung

Rechtliche Rahmenbedingungen

Aufbau und Inhalt Vermogensverwaltungsvertrag

Zyklus Anlage — Verwaltung — Ertragsentnahme

Lebenszyklus (Klassische Lebenszyklus Hypothese, Behavioristische Lebenszyklus- Hypo-
these)

Risikodarstellung in der Vermdgensverwaltung (Risikoklassifizierung, Streuung, Value at Risk)
Beispiel einer Vermobgensverwaltung

SNENENENEN

AN

= Beratungs- und Betreuungskonzepte im Private Banking / Unterschiedliche Gesprachsfor-
mate im Rahmen einer Prasenzbetreuung, Grundsatzgesprach/Strategiegesprach/Perfor-
mancegesprach/Socialisinggesprach, passende inhaltliche Gesprachsansatze zu passenden Situ-
ationen, Umgang mit Kundenkonstellationen (geschéaftliche und private Verbindung, Familienver-
biinde vs. Einzelkonten, diskrete Geschaftsverbindungen, PeP)

= Komplexe Beratungsgespréache als Rollenspiele / Inhaltliche Komplexitat (Finanzierungs-,
Anlage-, Nachfolge-, Vorsorgegesprache) und Formale Komplexitat (Gesprache im Eheleute-
/[Familienkreis, kritische Gesprachssituationen)

= Fallstudie
Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen Gber

= die Leistungsbereiche des Private Banking. Sie verstehen die Bedeutung des Private Banking flr
die Kreditwirtschaft. Sie verstehen das Financial Planning, die Vermdgensverwaltung und das Ge-
nerationenmanagement als wichtige Bestandteile des Private Banking.

= die rechtlichen Grundlagen zur Stiftungsgrindung, die Arten und den Zweck von Stiftungen und
erkennen die wachsende Bedeutung von Stiftungen fir vermdgende Kunden.

= das Erbrecht. Sie beschaftigen sich mit der gesetzlichen Erbfolge und letztwilligen Verfligung so-
wie die steuerlichen Aspekte einer Erbschaft bzw. Schenkung.

= die verschiedenen Beratungs- und Betreuungskonzepte im Private Banking.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zu den wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden des Private Banking. Ihr Wissen und Ver-
stehen zu diesem Komplex entspricht dem aktuellen Stand der Fachliteratur.

= indem sie selbstandig die weiteren Entwicklungen zum Private Banking und Wealth Management
verfolgen.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= anhand konkreter Kundendaten eine Vermoégensanalyse vornehmen, Private Banking Kunden fil-
tern und aufbauend auf den Kundenzielen einen kundenbedarfsorientierten Finanzplan erstellen
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sowie ein qualifiziertes ganzheitliches Beratungsgesprach fiuhren. Dabei nutzen sie ihre Fach-
kenntnisse aus den bisher erlebten bankspezifischen Theorie- und Praxissemestern und ihre er-
worbenen Methoden- und Sozialkompetenzen.

= das Risikomanagement fiir einen vermogenden Privatkunden vornehmen und erstellte Unterlagen
entsprechend auswerten. Sie beherrschen die Instrumente fir eine erfolgreiche Vermogensver-
waltung.

= die Mdoglichkeiten der Abwicklung eines Erbfalls sowie einer strukturierten Vermégensnachfolge
erkennen und bearbeiten.

= mitihren erworbenen Kenntnissen zum Stiftungsmanagement den vermdgenden Kunden inhalt-
lich entsprechend beraten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= kundenspezifische Informationen zu sammeln, aufzubereiten, zu bewerten und daraus ProblemIo-
sungen fir die einzelnen Leistungsbereiche des Private Banking vorzuschlagen.

= Die Studierenden sind in der Lage, ihre Kenntnisse vor allem aus den Modulen 4BK-BBLG-10,
4BK-BBL A-20, 4BK-BBLF-30, 4BK-EXRW2-20 und 4BK-RECH1-20 im Private Banking einzu-
bringen. Die Studierenden verstehen die Bedeutung einer kundenindividuellen Betreuung und Be-
ratung. Sie beherrschen das Management von Vermdgensanlagen.

= die Regelungen zum Erb- und Stiftungsrecht auf die konkrete Kundensituation anzuwenden und
dabei gesellschaftliche und ethische Gesichtspunkte zu bertcksichtigen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= zu den Inhalten und Entwicklungen des Private Banking mit Fachvertretern zu diskutieren sowie
Informationen, Ideen und Lésungen auszutauschen.

= beim Aufbau einer Private Banking Abteilung in ihrem Praxisunternehmen mitzuwirken.

= ihr erworbenes Wissen und die erworbenen Kompetenzen in der Kundenberatung, auch bei Pri-
vate Banking Kunden anzuwenden. Sie kdnnen mit dem Kunden kommunizieren und diese ganz-
heitlich individuell beraten.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Private Banking and Wealth Management* 20
Seminar 18
Ubung (komplexe Beratungsgesprache als Rollenspiel) 10
Ubung (Gruppenarbeit Strategiedialog; Fallstudie) 10
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120

Priifungsleistungen (PL)

Dauer gr: Gewicht. der | Gewicht. der

Art der PL . 9 Priifungszeitraum PL fur Modul- | Modulnote fiir
[min.] [Sei-

note Gesamtnote
ten]

Klausur 90 - 4. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Renate Luderer E-Mail: renate.luderer@ba-sachsen.de

Version 4.0 Seite 107 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Case Study, Arbeitsblatter, Pitch Prasentationen, Reportingdokumentationen

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= BROST, H.; FAUST, M.; REITTINGER, W. J. [Hrsg.]: Private Banking und Wealth Management.
Frankfurt/M.

= SCHLUTZ, J.; BEIKE, R.: Grundlagen der Finanzplanung: Aktuelle Ausgangslage — Ziele und Me-
thoden — Altersvorsorge. Stuttgart

=  SPREMANN, K.: Vermdgensverwaltung. Minchen

Vertiefende Literatur

=  BOCKHOFF, M.: Der Finanzplaner, Handbuch der privaten Finanzplanung und individuellen Fi-
nanzberatung. Heidelberg

= EISELE, D.: Lehrbuch der Erbschaftssteuer. Berlin

=  FARKAS-RICHLING, D.: Private Finanzplanung, Vermdgensanlage und Steuern: Know-how fur
die moderne Finanzberatung und Vermdgensverwaltung. Stuttgart

=  FARKAS-RICHLING, D.; FISCHER, T. R.; RICHTER, A.: Private Banking und Family Office:
Markt, Geschéaftsmodelle, Produkte — Rechtliche und steuerliche Aspekte. Stuttgart

= GERHARD, M.; MUNCH, H.; REITTINGER, W. J. [Hrsg.]: Strukturierte Vermégensnachfolge.
Frankfurt/M.

= GROGER, F.: Financial Planning — Geschéftsidee mit Zukunft: Urspriinge, Preisgestaltung, Mar-
keting, Businessplan. Hamburg

= HASS, R.; CHRISTOFFEL, H. G.: Erbrecht, Erbschaftssteuer, Schenkungssteuer, (Reihe Grund-
kurs des Steuerrechts). Stuttgart

= HILLE, J.: Kundengeschaftssteuerung im Private Banking. Dresden

=  KLOCKNER, B. W.; MOGADDEDI, Z. E.: Vermdgende Privatkunden richtig beraten. Wiesbaden

= LOBER, D.: Private Banking in Deutschland: Strategie und Organisationsarchitektur. Wiesbaden

= RICHTER, J.: Grundséatze ordnungsgemaler Finanzberatung und Normsystem zur Gestaltung
und Priifung von Finanzberatungen, Bad Soden

= RUDOLF, M.; u. a.: Private Banking. Frankfurt/M.

= TILMES, R.: Financial Planning im Private Banking: Kundenorientierte Gestaltung einer Bera-
tungsdienstleistung. Bad Soden

=  WIGAND, K.: Stiftungen in der Praxis: Recht, Steuern, Beratung. Wiesbaden

Version 4.0 Seite 108 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN o

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Grundlagen und Management betrieblicher Informationssysteme

Das Modul beschaftigt sich mit der Konzeption und Nutzung betrieblicher Informationssysteme auf der
Grundlage der Client-Server- und Datenbanktechnologie. Die Studierenden lernen neben den techni-
schen Prinzipien den Einsatz von Informations- und Kommunikationssystemen innerhalb der Wert-
schopfungskette eines Unternehmens und konkret eines Kreditinstitutes kennen. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf der zweckorientierten Erstellung und Nutzung von Datenbanken zur Sammlung und Bereit-
stellung entscheidungsrelevanter Informationen. Dabei wird auch das Internet als Plattform fiir Informa-
tionsgewinnung, Informationsubermittiung und Informationsbereitstellung einbezogen. Die studenti-
schen Aktivitaten konzentrieren sich in den Ubungen und Fallstudien auf die Erstellung von Anwendun-
gen zur standardisierten und ad-hoc-individuellen Datenauswertung bezogen auf ein Kreditinstitut und
auf die Modellierung von Geschéaftsprozessen. Die Seminare vermitteln die hierfur notwendigen soft-
ware-seitigen Grundlagen. Die Organisation des Aufbaus und Ablaufs betrieblicher Informationssys-
teme und die Steuerung von IV-/IT-Projekten wird mit besonderem Bezug zu Fragestellungen in der
Kreditwirtschaft thematisiert.

Modulcode Modultyp

4BK-WGMIS-40 Wahlpflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 4 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

BBLA-20, 4BK-BBLK-30, 4BK-WFMA-10 oder
adaquate Leistungsnachweise sowie Grundkennt-
nisse zur Anwendung von Standardsoftware

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul baut auf Produkt- und Unternehmensprozesskenntnissen aus dem Anlage- und Kreditge-
schaft sowie der Anwendung von Standardsoftware auf und erweitert diesbeziigliches Wissen um infor-
mations- und datentechnische sowie -prozedurale Aspekte. Es erganzt ebenso auf der Ebene der Da-
ten- und Geschaftsprozessstrukturierung und -analyse die Wahlpflichtmodule Mittelstandisches Firmen-
kundenmanagement (4BK-WMFKM-50) und Wirtschaftsstatistik (4BK-WSTAT-40). Es findet Verwen-
dung in den Praxismodulen 4BK-PRAX4-40 sowie 4BK-PRAX5-50 und es gibt gewollte Uberschneidun-
gen zum Internetrecht aus Modul 4BK-RECHZ2-40. Das Modul ist au3er der Konkretisierung auf Kredit-
institute in den meisten Lerninhalten auch fir andere betriebswirtschaftliche Studiengdnge anwendbar
2. Studiengangubergreifend

Lerninhalte

= Daten- u. Technologieinfrastruktur
v Arten und Abbildungen von Daten

v" Technologien einschlieRlich Internet/ WWW
= Geschaftsprozesse und Geschaftsprozessmodellierung sowie ERP-Systeme

v" Uberblick und Systematisierung
v" Methoden und Techniken der Geschéftsprozessmodellierung

v" Abbildung einfacher Kundenprozesse aus dem Anlage- und Kreditgeschaft
= Managementsupport und -informationssysteme

v" Uberblick und Kategorisierung

Data Warehouse-Konzept und Datengrundlagen
Managementcockpit-Konzept

Fusion von Internet- und Marktinformationen mit internen Daten

Fallstudien zu MIS und Informationsgewinnung, -verarbeitung, -auswertung

AN N NN
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= Datenbanken und deren Ein-/Ausgabeschnittstellen
v' Datenbankmodellierung
v Fallstudienbearbeitung mittels MS Access

v' Datenschutz
= Datenaufbereitung, -analyse und Ergebnisprasentation

v" Reguldre und standardisierte Analyse sowie Prasentation

v' Ad-hoc und individuelle Analyse mittels standardsoftwarenaher Programmierung (Visual Basic
i. V. m. MS Excel und MS Access)

v' Erstellung von individuellen Algorithmen und Funktionen
= Management der Informationsverarbeitung

v/ Organisation

v' IV-/IT-Projekte

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen Gber

= die Aufgaben und Funktionsweisen von ERP-Systemen in der Bank- und Finanzdienstleistungs-
branche und die damit verbundenen Geschaftsprozesse.

= die Bedeutung von Datenqualitat und deren Auswirkungen auf die Integration.
= einfache Geschaftsprozesse und deren Umsetzung in ERP-Systemen.

= die wesentlichen Bedrohungen fir Datenbestédnde und den IT-Betrieb und die angemessenen
Schutzmoglichkeiten.

= den Informationsbezug und -bedarf von Management Support Systemen.

= die besondere betriebswirtschaftliche Bedeutung stabiler transaktionaler Datensammlungen fir
die strategische Planung und die operative Steuerung des Unternehmens.

= Datenbanksysteme und deren Schnittstellen.
= die Durchfihrung und Mitarbeit in IV-Projekten

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= anhand der eigenstandigen Planung und Modellierung einfacher und komplexer Geschaftspro-
zesse einschliellich Datenbankmodellierung.
= Uber die Integration von Daten, Funktionen und Prozessen.

= (Uber die Projektorganisation.
Koénnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= sich selbstandig in die wichtigsten Funktionen eines ERP-Systems einarbeiten sowie ihr Wissen
Uber ERP-Systeme auf ihre Tatigkeit anwenden und weiterentwickeln.

= Management Support Systeme kategorisieren, einordnen und auf diese Daten von anderen An-
wendungen aus zugreifen sowie betriebswirtschaftliche Auswertungen durchfiihren und deren Er-
gebnisse visualisieren.

= kleinere problemspezifische Auswertungen von gréRerem Datenaufkommen, wie z. B. Vertriebs-
und Kundendatenanalysen im Privat- und Mittelstandskundenbereich, selbstandig mittels stan-
dardsoftwarenaher Programmierung I6sen.

= fur Kundenberater kunden- und geschaftsvorfallspezifische Datenerfassungsmasken einschliel3-
lich Schnittstellen zu Datenbanksystem erstellen.
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Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= unterschiedliche ERP-Systeme anhand ihrer Einsatzgebiete zu klassifizieren

= betriebswirtschaftliche Kennzahlen auf konkrete Wertesammlungen anzuwenden sowie Problem-
stellungen in einem vorgegebenen Zeitrahmen zu Idsen.

= Standardsoftware (Tabellenkalkulation, Datenbankanwendung) als Entscheidungshilfe zu nutzen.

= Dbei der Erarbeitung von konkreten Anforderungen an den Datenschutz und die Informationssicher-
heit von betrieblichen Informationssystemen aus Anwendersicht mitzuwirken.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= als fachliche Vertreter Verantwortung in einem Projektteam zur Einfihrung oder Anpassung eines
Informationsverarbeitungs-Systems zu Gbernehmen und dort mit Fachvertretern relevante Fragen
im Team zu diskutieren und zu bewerten.

= jhre fachliche Position zu formulieren und zu diskutieren.
=  Grundbegriffe der Fachterminologie adaquat zu verwenden.

= Fachabteilungs- und Kundenbereichsvertreter geschaftsprozessbezogen zu datenerhebungs- und
datenauswertungsrelevanten Fragen zu beraten.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 15
Ubung (einzeln) 15
Ubung (Fallstudien) 10
Ubung (Gruppenarbeit) 8
Seminar 10
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120

Priifungsleistungen (PL)

Dauer | Umfan Gewicht. der Gewicht. der
Art der PL [min.] [Seiten% Priifungszeitraum PL fiir Modul- Modulnote fiir
’ note Gesamtnote
Prufung am PC 90 - 4. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter, Software
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Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= HASELIER, R. G.; FAHNENSTICH, K.: Microsoft Office 2019 — Das Handbuch. Heidelberg
= LEIMEISTER, J. M.: Einfihrung in die Wirtschaftsinformatik. Berlin
=  STAHLKNECHT,; P.; HASENKAMP, U.: EinfUhrung in die Wirtschaftsinformatik. Wiesbaden

Vertiefende Literatur
= BARTOSCH, O; THROLL, M.: Einstieg in SQL: verstehen, einsetzen, nachschlagen. Bonn

=  GLUCHOWSKI, P.; u. a.: Management Support Systeme und Business Intelligence. Computerge-
stutzte Informationssysteme fur Fach- und FUhrungskrafte. Berlin

= GRONAU, N.: Enterprise Resource Planning: Architektur, Funktionen und Management von ERP-
Systemen. Miinchen

= HARTUNG, J.: Bilanzanalyse mit MS ACCESS. Wiesbaden

= HILLE, J.: Kundengeschéftssteuerung im Private Banking: Konzeption eines steuerungsadaqua-
ten Informationssystems. Dresden

= KURBEL, K.; u. a. [Hrsg.]: Enzyklopadie der Wirtschaftsinformatik Online Lexikon. Berlin
= MEHR, F. J.; MEHR, M. T.: Excel und VBA. Wiesbaden
=  MERTENS, P.; u. a.: Grundziige der Wirtschaftsinformatik. Berlin

= REBSTOCK, M. [Hrsg.]: Informationstechnologie in Banken: Optimierung von Geschéaftsprozes-
sen. Berlin

= SCHULER, A.: Finanzmanagement mit Excel. Miinchen
= STEINER, R.: Grundkurs Relationale Datenbanken. Wiesbaden
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Mittelstandisches Firmenkundenmanagement

Ausgehend von der volkswirtschaftlichen Bedeutung der mittelstandischen Unternehmen fiir die Bun-
desrepublik Deutschland begreifen die Studierenden die Zuordnung des Mittelstandes fiir den Firmen-
kundenbereich einer Bank. Sie lernen die in den einzelnen Phasen des Unternehmenszyklus zum Ein-
satz kommenden Finanzprodukte aus Sicht einer ganzheitlichen Firmenkundenbetreuung kennen.
Darlber hinaus lernen die Studierenden inhaltliche und rechtliche Voraussetzungen sowie den Ablauf
fur eine Unternehmensgriindung und Unternehmensnachfolge kennen.

Sie sind in der Lage, ein Existenzgrindungsprojekt zu erarbeiten und dabei volks- und betriebswirt-
schaftliche, handels-, gesellschafts- und steuerrechtliche Aspekte zu beriicksichtigen.

Die Studierenden erwerben weiterhin Kenntnisse zur Bewertung von mittelstdndischen Unternehmen
zum Zweck der Ermittlung des VeraulRerungspreises.

Die Studierenden sind in der Lage, Finanzentscheidungen in allen Phasen des Unternehmenszyklus zu
treffen, das Unternehmen bei unternehmerischen Entscheidungen zu unterstitzen und notleidende Kre-
dite im Firmenkundenbereich von der Sanierung bis zur Abwicklung zu betreuen. Sie erlangen Kennt-
nisse Uber die Durchfiihrung von Unternehmenssanierungen und damit der Kreditrestrukturierung sowie
dem Workout-Management.

Modulcode Modultyp

4BK-WMFKM-50 Wahlpflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

BBLG-10, 4BK-EXRW1-10, 4BK-EXRW2-20,
4BK-WFMA-10, 4BK-BBLA-20, 4BK-RECH1-20,
4BK-VWL1-20, 4BK-INFIN-30, 4BK-BBLF-30,
4BK-BBLI-40, 4BK-RECH2-40 oder adaquate
Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in besonderem Zusammenhang zu den Modulen 4BK-BBLF-30 (hier: Kreditgeschaft
und notleidende Kredite) und BBLI-40 (hier: Corporate Finance). Es findet unmittelbar Verwendbarkeit
im Firmenkundengeschaft von Kreditinstituten und bildet die Gesamtheit des mittelstandischen Firmen-
kundengeschéftes Uber die einzelnen Lebensphasen eines Unternehmens ab. Es bereitet die Studie-
renden auf den Einsatz im Firmenkundengeschaft und im Sonderkreditmanagement einer Bank vor.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

Mittelstandisches Firmenkundenmanagement

= Bedeutung, volkswirtschaftliche Einordnung und Definition (nach Européaischer Kommission und
nach Institut fur Mittelstandsforschung Bonn) mittelstandischer Unternehmen

= Strategien und Steuerung im Firmenkundengeschaft der Kreditinstitute

= Unternehmenslebenszyklus und Produktlebenszyklus; typische und besondere Lebensphasen ei-
nes Unternehmens

= Unternehmensgrindung
v' Grlindersituation in der Bundesrepublik Deutschlands und in der Europaischen Union
v personliche Voraussetzungen, Art, Ziel und Organisation eines Griindungsprojektes
v Grindungsphasen und deren Finanzierung im Uberblick
v

Griindungsidee — Uberpriifung ihrer Tragfahigkeit (Analyse des Nachfragepotenzials, Analyse
der Wettbewerbssituation)
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v' Grindungsprojekt (Standortwahl, Rechtsformwahl, Umsatzkalkulation, Kostenkalkulation, Um-
satz- und Rentabilitatsvorschau)
v' Finanzplanung (Kapitalbedarfsplanung, Liquiditatsplanung, Kapitalbeschaffung - Eigen- und
Fremdfinanzierung/ Beteiligungsfinanzierung, offentliche Forderprogramme)
v’ strategischer Effektivitdtsnachweis auf Basis des Businessplanes
v

Risiken und Fehler bei einer Existenzgrindung

=  Wachstumsfinanzierungen (Produkte und Leistungen, Wachstumsmanagement: Initiierungs-, Etab-
lierungs-, Definitions-, Steuerungs- und Optimierungsprozesse, Analyse ausgewahlter Wachstums-
unternehmen)

= Unternehmensnachfolge

v
v

v
v

Nachfolgeproblematik in kleinen und mittleren Unternehmen

Ziele, Gestaltungsmadglichkeiten und rechtliche Grundlagen mit Rechtsformwahl der strategi-
schen Unternehmensnachfolge

steuerliche Aspekte der Unternehmensnachfolge

Unternehmensbewertung mit Bewertungsverfahren fir kleine und mittlere Unternehmen in An-
lehnung, Vertiefung und praktischer Umsetzung an Modul 4BK-BBLI-40

= Sanierung im Firmenkundengeschaft

v

v

AN
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Friherkennung einer Unternehmenskrise, Friilhwarnsysteme aus Sicht der Bank, Friihwarnkri-
terien

UberbriickungsmaRnahmen der Krise durch das Kreditinstitut

Organisation, Aufgaben und Instrumente der Sanierungsabteilung einer Bank (gemaf Ma-
Risk, Basel Ill) sowie Abgrenzung zur Normalkreditbetreuung

Anforderungen an die Erstellung von Sanierungsgutachten und Sanierungskonzepten
Sanierungsmodelle

Sanierung aulerhalb und innerhalb eines Insolvenzverfahrens
Sanierungsumsetzung und Begleitung der Sanierungsumsetzung durch die Bank
Risiken fir die Bank bei Sanierungen

= Workout Management

v
v

ANEA NI Y N N

Zahlungsunfahigkeit im Spannungsfeld

der Uberschuldungsbegriff / Uberschuldungstatbestand sowie Falligstellung /Kiindigung der
Kredite

Vor- und Nachteile eines Unternehmensinsolvenzverfahrens

Insolvenz: bestmaogliche Verwertung der Kreditsicherheiten

Insolvenz: Risiken fiur die Bank

Insolvenz: Begleitung des Unternehmens, Insolvenzgeldfinanzierung

Insolvenz: Glaubigergruppen in der Firmenkundeninsolvenz und Verhandlungsstrategien
Exitstrategien — Forderungsverkauf

= Fallstudie ,Corporate Finance Experte fur Mittelstandler”
= ganzheitliche lebensphasenbezogene Beratung fir mittelstdndische Firmenkunden incl. Vorsorge
und Versicherung

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber

= das Finanzierungsmanagement in den einzelnen Phasen des Unternehmenslebenszyklus.
= die Voraussetzungen fir eine Unternehmensgrindung.

= die Finanzierungshilfen des Bundes und der Lander und deren Anwendung in den einzelnen Le-
bensphasen.

= die Kiriterien fur eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge.

Version 4.0 Seite 114 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

= die Bestandteile und rechtlichen Grundlagen eines Businessplanes.
= wesentlichen Unternehmensbewertungsverfahren und deren Anwendungsmaglichkeiten.

= verschiedene Mdglichkeiten der Beendigung eines Unternehmens und deren unterschiedliche
steuerliche Konsequenzen.

= Bedeutung eines friih einsetzenden Krisenmanagements.
= Aufgaben und Instrumentarien einer Sanierungsabteilung der Bank.

= aufsichtsrechtliche Vorgaben sowie die aufbau- und ablauforganisatorischen Voraussetzungen fir
ein effektives Sanierungsmanagement der Kreditinstitute.

= die Anwendung einzelner Workout-Strategien.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= in der Betriebswirtschaftslehre und im Wirtschaftsrecht am Gegenstand der Unternehmensgrun-
dung, -wachstum, -fortfiihrung, -bewertung, -nachfolge, -sanierung sowie Insolvenz und kénnen
dieses miteinander verknipfen.

= in den Due Diligence — Prozessen, die fir die Entscheidungsfindung fur Unternehmensfortfihrun-
gen und die Einschatzung fur Unternehmensbewertungen wichtig sind.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= selbstandig eine Marktanalyse durchfiihren, um auf dieser Grundlage Entscheidungen fir oder
gegen eine Existenzgriindungsidee zu treffen. Sie benutzen betriebswirtschaftliche Methoden in
Bezug auf das Existenzgrindungs- und Nachfolgekonzept.

= die Eignung der verschiedenen Bewertungsmethoden fiir bestimmte Unternehmen einschatzen
und diese Methoden anwenden.

= den Verdullerungsgewinn ermitteln und steuerliche Gestaltungsvarianten der Betriebsverauf3e-
rung darstellen.

= die einzelnen Finanzinstrumente fur die jeweiligen Lebensphasen gezielt auswahlen.

= Finanzierungshilfen und Férderprogramme erkennen und nutzen.

= Instrumente zur Friherkennung einer Unternehmenskrise anwenden.

= die rechtlichen Grundlagen fiir die Sanierung und auch fiir die Abwicklung nennen und anwenden.
= die Anforderungen an Sanierungsgutachten interpretieren.

= Sanierungsmaflnahmen und Sanierungsinstrumente innerhalb und auf3erhalb eines Insolvenzver-
fahrens unternehmenskonkret vorschlagen und unter Anleitung bearbeiten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die Situation bei einer Unternehmensgriindung, Expansion, Nachfolge, Sanierung oder auch Insol-
venz kritisch und sachkundig einzuschatzen.

= Methoden, Instrumente und Verfahren der Unternehmensgrindung, -fortfihrung und -bewertung, -
sanierung und Insolvenz auf konkrete Aufgabenstellungen anzuwenden. Relevante Informationen
kénnen bewertet und interpretiert werden, um daraus wissenschaftlich fundierte, betriebswirt-
schaftlich sinnvolle Entscheidungen abzuleiten.

= nach vorgegebener Gliederung mit Unterstitzung ein Existenzgriindungs,- Nachfolge- und Sanie-
rungskonzept zu erarbeiten.

= die jeweilige Unternehmensphase zu erkennen, einzuschatzen und zielorientiert zu bearbeiten.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= ihr Existenzgrindungskonzept argumentativ zu verteidigen und ihre Entscheidungen dabei fach-
kundig zu begriinden.
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= zu Unternehmensnachfolgen, Unternehmensbewertungen, Sanierungen und Insolvenztatbestan-
den mit Unternehmern und Fachleuten zu diskutieren und ihren Standpunkt zu vertreten.

= Grundbegriffe der Fachterminologie adaquat zu verwenden.
= Firmenkunden mit Unterstitzung von Fachleuten ganzheitlich lebensphasenbezogen zu beraten.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung ,Mittelstandisches Firmenkundenmanagement® 20
Seminar 20
Ubung (u. a. Erstellung eines Existenzgriindungskonzeptes) 6
Ubung (Fallstudie ,Corporate Finance Experte fiir Mittelstandler*) 8
Ubung (Rollenspiel zur ganzheitlichen lebensphasenbezogenen Bera- 4
tung)
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120
Priifungsleistungen (PL)
Dauer | Umfang : ) Ge\n_l_icht. der Gewicht. de__r
Art der PL [min] | [Seiten] Priifungszeitraum PL fiir Modul- Modulnote fiir
note Gesamtnote
Klausur 90 - 5. Semester 100 % 3

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Renate Luderer E-Mail: renate.luderer@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter, Fallstudie

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= BECKMANN; R.: Unternehmensnachfolge im Mittelstand. Frankfurt/M.
= HESS, H.: Sanierungshandbuch. KdIn

= KAILER, N., WEISS, G.: Griindungsmanagement kompakt: Von der Idee bis zum Businessplan.
Wien
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Vertiefende Literatur

BEHRINGER, S.: Unternehmensbewertung der Mittel- und Kleinbetriebe. Berlin
BGB, HGB, Steuergesetze, -richtlinien und -erlasse

BLODING, M.: Unternehmensnachfolge: Handbuch und Checkliste fiir eine erfolgreiche Uber-
gabe. Hamburg

BALLWIESER, W.: Unternehmensbewertung, Prozess, Methoden und Probleme. Stuttgart
COLLREPP, F.: Handbuch Existenzgriindung. Stuttgart

CRONE, A.; WERNER, H. [Hrsg.]: Handbuch modernes Sanierungsmanagement. Minchen
FAHRENSCHON, G.; KIRCHHOFF, A. G.; SIMMERT, D. B. [Hrsg.]: Mittelstand — Motor und Zu-
kunft der deutschen Wirtschaft. Wiesbaden

HERING, T.: Unternehmensgriindung. Minchen

HUTZSCHENREUTER, T. [Hrsg.]: Krisenmanagement. Wiesbaden

ISU Institut fir Standardisierung von Unternehmenssanierungen: Mindestanforderungen an Sanie-
rungskonzepte (MaS). Heidelberg

LORZ, R.; KIRCHDORFER, R.: Unternehmensnachfolge. Rechtliche und steuerliche Gestaltung
der Nachfolge in unternehmerische Vermogenswerte. Minchen

LUTZENRATH, C.; PEPPMEIER, K.; SCHUPPENER, J.: Bankstrategien fiir Unternehmenssanie-
rungen. Wiesbaden

PEEMULLER, V. H.; u. a. [Hrsg.]: Praxishandbuch der Unternehmensbewertung. Herne
PORTISCH, W.: Finanzierung im Unternehmenslebenszyklus. Miinchen

VOB [Hrsg.]: Grundlagen der &ffentlichen FérdermaRnahmen in der Bundesrepublik Deutschland.
Berlin

VOGELGESANG, E.; FINK, C.; BAUMANN, M.: Existenzgriindung und Businessplan: Ein Leitfa-
den flr erfolgreiche Start-ups. Berlin
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Derivatemanagement

Die Studierenden erwerben in Anlehnung an die Module 4BK-BBLA-20, 4BK-BBLF-30 und 4BK-BBLI-
40 vertiefte Kenntnisse Uber Struktur, Inhalte, Chancen und Risiken sowie Bewertung und Marktstruktur
von Kredit-, Zins- und Aktienderivaten sowie anderen abgeleitete Finanzprodukte. Dadurch sind sie in
der Lage, die neuen Anlage-, Diversifikations- sowie Absicherungs- und Risikosteuerungsmaoglichkei-
ten, die durch diese Produkte geschaffen werden, in der Praxis zu nutzen und erfolgreich umzusetzen.
Die Sichtweise ist einerseits eine internationale, andererseits werden auch die Besonderheiten des
deutschen Finanzmarktes berlcksichtigt. Aufsichtsrechtliche Anforderungen als Bestandteil des Deri-
vatemanagements sowie ethische und volkswirtschaftliche Restriktionen und Dimensionen werden in
den Lehrveranstaltungen erdrtert.

Modulcode Modultyp

4BK-WDM-50 Wabhlpflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaB Regelstudienplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den speziellen bankbetriebswirt-

schaftlichen Modulen der Semester 1 bis 4 sowie
4BK-WFMA-10 oder adaquate Leistungsnach-
weise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in besonderem Zusammenhang zu den Modulen 4BK-BBLA-20, 4BK-BBLF-30 (hier:
Kreditgeschaft) und 4BK-BBLI-40 (hier: Corporate Finance) und findet Verwendung im Praxismodul
4BK-PRAX5-50. Das Modul 4BK-WDM-50 kann sinnvoll erganzt werden durch das Wahlpflichtmodul
4BK-WTM-60. Der Lerninhalt Zinsderivate korrespondiert mit Wahlpflichtmodul 4BK-WMFKM-50.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Umfassende Derivatesystematik, Akteure, Markte, Bewertungsprinzipien und -modelle
v Systematisierungsmoglichkeiten, Bérsen- vs. OTC-Handel, Begriffs- u. Inhaltsabgrenzung
v' Bewertungsprinzipien und Mdglichkeiten, vom Binomialmodell bis zur Monte Carlo-Simulation
v Volkswirtschaftlich-ethische Analyse des Einsatzes von Derivaten

= Kreditderivate

v Kreditrisiken und Kreditmarkte - Definition, Systematisierung und Regulierung; Struktur und Be-
deutung

v Definition und Anwendung von Kreditderivaten, die historische Entwicklung des Kreditderivate-
marktes

v" Grund- und Erweiterungsformen von Kreditderivaten, u. a. Credit Default Swaps, Digital Default
Swaps, Total Return Swaps, Credit Default Options, Credit Linked Notes, Equity Default Swaps,
Collateralized Loan Obligations (CLOs)

v Exotische Kreditderivate (exotische Varianten des Credit Default Swap, des Asset Swap, Con-
tingent Credit Option)

v Der Markt fir Kreditderivate (Marktstruktur, Handelsplatze, Marktteilnehmer)

v’ Einsatzfelder fur Kreditderivate (Risikomanagement/Risikocontrolling, Einzelkredit- und Kredit-
portfoliomanagement, Financial Engineering)

v Risiken mit Kreditderivaten

v Institutionelle Rahmenbedingungen des Einsatzes von Kreditderivaten (Zivilrechtliche Einord-

nung, Vertragsdokumentation, CRR und nationales Aufsichtsrecht, Bilanzierung nach HGB und
IFRS, steuerliche Behandlung)
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= Zinsderivate

v Motive und Einsatzmdglichkeiten von Zinsderivaten, Chance und Risikobetrachtung

v" Formen von Zinsderivaten, u. a. Zinsoptionen (Zins- u. Rentenfuture, Floor, Cap, Collar, Swapti-
ons, einfache und komplexe Zinsswaps)

v Bewertung und Risikoanalyse von Zinsderivaten

v Einsatzmoglichkeiten bei der Einzelgeschafts- u. Portfoliosteuerung, u. a. zur Zinssicherung,
Zinsoptimierung

v Institutionelle Rahmenbedingungen (u. a. aufsichtsrechtliche, bilanzierungsrechtliche und steu-
errechtliche Aspekte)

= Aktien- und andere Derivate
v' Besondere Aktienderivate (ausgewahlte exotische Optionen, komplexe Derivate, Mul-
tiunderlying-Derivate)
v Realoptionen — Inhalt, Einsatzmdglichkeiten, Bewertung
v' Wetterderivate

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen Gber

= die Entstehung, Konstruktion, Einsatzmdglichkeiten und Rahmenbedingungen von Aktien-,
Kredit-, Zins- und anderen Derivaten.

= die mdglichen Probleme und Risiken der Nutzung solcher Derivate.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= Uber ein kritisches Verstandnis zur Konstruktion und zum Einsatz von Derivaten.
= zu Bewertungsmaoglichkeiten und deren Grenzen bei unvollkommenen Markten.
= bezuglich der Motive und Handlungen von Akteuren am Derivatemarkt.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= das erworbene Wissen zu den Kredit- und Zins- und anderen Derivaten in der Bankpraxis sowohl
in einer Beratungstatigkeit als auch in einer Tatigkeit in der Banksteuerung/Treasury unter Anlei-
tung anwenden.

= Derivate analysieren und bewerten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die Funktion von Derivaten auf Finanzmarkten einzelfallbezogen und verallgemeinernd zu verste-
hen und zu beurteilen sowie Anwendungsempfehlungen zu geben.

= neue Entwicklungen zu diesem Themen- und Produktbereich zu erkennen, aufzugreifen, zu ver-
stehen und zu adaptieren.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= sich mit Akteuren und Kunden des Bank- und Finanzbereichs fallspezifisch und wissensniveaube-
zogen Uber Eignung der einzelnen Derivateformen fiir praktische Problemlésungen bspw. im Kre-
ditportfoliomanagement oder Risikomanagement auszutauschen.

= die Fachtermini sicher und differenzierend zu gebrauchen.
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= kritische Meinungen zum Derivateeinsatz einzuordnen und wissenschaftlich zu diskutieren sowie
Kunden Uber Méglichkeiten und Risiken des Derivateeinsatzes aufzuklaren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 20
Seminar 18
Ubung (Gruppenarbeit) 10
Ubung (Fallstudie) 10
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120

Priifungsleistungen (PL)

Gewicht. der Gewicht. der
Art der PL '[:’r:;‘ne; t’sr:ffe':f]' Priifungszeitraum PL fiir Modul- | Modulnote fiir
’ note Gesamtnote
Klausur 90 - 5. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter, Software, Marktdaten

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlige der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= BOSCH, M.: Derivate. Miinchen
= HULL, J. C.: Optionen, Futures und andere Derivate. Miinchen

= RUDOLPH, B.: Derivate Finanzmarktinstrumente: eine anwendungsbezogene Einfiihrung in
Markte, Strategien und Bewertung. Berlin

Vertiefende Literatur

= BICKERS, H.-J.: Zinsrisiken aktiv managen. Stuttgart

= BRAUN, H.; GRUBER, J.; GRUBER, W. [Hrsg.]: Praktiker-Handbuch Asset-Backed-Securities
und Kreditderivate; Strukturen, Preisbildung, Anwendungsmdglichkeiten, aufsichtliche Behand-
lung. Stuttgart

Version 4.0 Seite 120 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

BURGHOF, H.-P., HENKE, S. [Hrsg.]: Kreditderivate; Handbuch fiir die Bank- und Anlagepraxis.
Stuttgart

DEUTSCH, H.-P.; BEINKER, M.: Derivate und Interne Modelle. Stuttgart

HEIDORN, T.: Finanzmathematik in der Bankpraxis. Wiesbaden

HOCKMANN, H.; Thieflden, F. [Hrsg.]: Geschéaftsfelder des Investment Banking. Stuttgart
OEHLER, A. [Hrsg.]: Kreditrisikomanagement-Portfoliomodelle und Derivate. Stuttgart
WIEDEMANN, A.: Financial Engineering. Frankfurt/M.
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Digitales Bankmarketing

Nach Abschluss des Moduls verfugen die Studierenden Uber erweiterte Kenntnisse und Fahigkeiten
des Marketings im Allgemeinen sowie des digitalen Bankmarketings im Speziellen. Es werden Kennt-
nisse zu digitalen Methoden und Instrumenten in allen Marketingbereichen vermittelt. Die Studierenden
werden ebenso fir Veradnderungen der Kommunikationskultur in Banken durch digitale Medien qualifi-
ziert. Nach Abschluss des Moduls sind sie in der Lage, Strategien des digitalen Bankmarketings und
nachhaltige Konzeptionen zu entwickeln und fiir deren erfolgreiche Implementierung zu sorgen.

Modulcode Modultyp

4BK-WDBM-60 Wahlpflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Studienablaufplan Dauer

Semester 6 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme am Modul 4BK-MARKE-40, 4BK-

WSTAT-40 und 4BK-HRMOP-50 bzw. adaquate
Leistungsnachweise.

Verwendbarkeit

1. Das Modul ist als Vertiefung des Moduls 4BK-MARKE-40 zu sehen und richtet sich dabei insbeson-
dere auf die Instrumente und Methoden des digitalen Marketings in Finanzdienstleistungsunterneh-
men und des digitalen Customer Relationship Managements (CRM).

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Bedeutung des Customer Relationship Management (CRM) fiir den Vertrieb von Bankpro-
dukten- und Bankdienstleistungen

Begriff und Zielstellung von CRM

Strategisches CRM

Operatives CRM

Kundenwert

Kundenzufriedenheit, -loyalitat

Marketingentscheidungen entlang des Kundenlebenszyklus

Beschwerdemanagement

AN N NN

Grundlagen des Digitalen Bankmarketing
v Entwicklungslinien und technische Grundlagen
v Zielgruppendefinition und -ansprache
v' Entwicklung / Auswahl spezifischer Leistungskennzahlen (Key Performance Indicators / KPI's)
v' Grundlagen und Bedeutung der Plattformdkonomie
v' Einsatz von Tools zum Monitoring sowie zur Content Distribution

= Onlinemarketing
v' Search Engine Marketing (SEO/SEA)
v' Email Marketing
v' Big Data fir modernes Kundendatenmanagement
v" Customer (Re)targeting

= Digitale Kundenansprache und Services
v" Webdesign
v' Customer Journey

= Digitale Vertriebswege (technisch und rechtlich)
v' Integrierter Datenhaushalt
v' Datensicherheit und Datenschutz
v" Vertriebstechnologie und -anwendungen
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=  Arbeitsumfeld Social Media
v Entwicklungsstand und Einsatzfelder von Social Media-Plattformen (z. B. Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn)
v" Relevanz von Nischennetzwerken
v' Bedeutung des Content Marketings flr die Positionierung und Profilbildung von Unternehmen
v" Grundlagen der Online PR

= Arbeitsfeld Suchmaschinenoptimierung (SEO)
v Technische Funktionsweise von Google
v Indikatoren flir die Performance von Websites on- und offpage
v' Pagespeed-Optimierung
v" Umgang mit Content Management Systemen (CMS) am Beispiel von Wordpress

= Arbeitsfeld Mobile Marketing
v' Einsatzmoglichkeiten von Apps und AMPs
v" Chancen und Risiken des Einsatzes von Chat- und Messengerbots
v Entwicklung von mobile Apps

= Arbeitsfeld Paid Advertising
v" Real Time-Bidding
v' Social Media Advertising am Beispiel von Facebook-Ads
v" Google Adwords und weitere SSPs
v" Chancen und Mdglichkeiten der Website-Monetarisierung

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber

= Marketing als duales Konzept der marktorientierten Unternehmensfuhrung.
= die Besonderheiten des digitalen Dienstleistungsmarketing.

= Mdglichkeiten der digital gesteuerten Kundenbindung

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= zu Instrumenten digitalen Marketings in Finanzdienstleistungsunternehmen.
= zum digital ermdglichten CRM.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= digitale Marketinginstrumente einsetzen

= Kundenbindung mittels digitaler Wege im Bankvertrieb ermdglichen

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= Einsatzmoglichkeiten digitaler Instrumente und Methoden des Marketings situationsbezogen beur-
teilen zu kénnen

= Digitalisierung auch marketingseitig zu verstehen.
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Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,
= sich Uber die wichtigen Grundbegriffe der Fachterminologie mit Fachvertretern auszutauschen.
= Marketingentscheidungen zu formulieren und sachlich argumentativ zu begriinden.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 20
Seminar mit integrierten Fallstudien 25
Ubung 13
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120
Priifungsleistungen (PL)
Art der PL I[::::‘:; tjsr:iftae ':ﬂ Priifungszeitraum d(e?‘l'e';lglll.cfr!l.it:l Ir\lII%- <_:I_Sre mlc::c;::rnncge
ulnote fiir Gesamtnote
Klausur 90 - 6. Semester 100 % 3

Modulverantwortliche(r)

M. Sc. Achim KieRig Email: achim.kieBig@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SadchsBAG und Anlage 4BK-A.01)

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript, Arbeitsblatter, Software, Videos

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlige der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)
= BRUHN, M.: Relationship Marketing. Minchen
= HOMBURG, C.; KROHMER, H.: Marketingmanagement. Wiesbaden

= MEFFERT, H., BURMANN, C., KIRCHBERG, M.: Marketing. Grundlagen marktorientierter Unter-
nehmensfihrung. Konzepte — Instrumente — Praxisbeispiele. Wiesbaden

Vertiefende Literatur
= BITKOM (Hrsg.) Leitfaden Social Media. Berlin
= GENTSCH, P.: Klnstliche Intelligenz fiir Sales, Marketing und Service. Wiesbaden
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= LIS, B., KORCHMAR, S.: Digitales Empfehlungsmarketing. Wiesbaden
= SEIDEL, M.: Banking & Innovation 2017.Wiesbaden
=  WOLFF, D., GOBEL, R. (Hrsg.): Digitalisierung: Segen oder Fluch. Berlin
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Treasury Management and Sustainable Finance Management

Die Studierenden erwerben Kenntnisse Uber Inhalte, Struktur und Organisation des Treasury und
Sustainable Finance Managements. Sie eignen sich grundlegendes Wissen uber die Einordnung des
Treasury Managements in die Gesamtbanksteuerung sowie die Durchfiihrung der Risikomanagement-
funktionen in der Praxis an (aufbauend zu Modul 4BK-BBLST-60). Die Studierenden werden Uber die
aktuellen Ansatze zur Risikosteuerung in den einzelnen Risikoarten unter Verwendung von Fallstudien
informiert. Diese Grundkenntnisse sind auch auf das Finanzmanagement in Industrie-, Handels- und
Versicherungsunternehmen anwendbar.

Spezielle Inhalte die in Form von Vorlesungen, Seminaren und Fallstudien vermittelt werden, beziehen
sich auf aktuelle Treasury-Fragen im Zusammenhang mit der Gestaltung von Kundenprodukten und
dem externen Management von Vermaogensteilen als Spezial-AlF.

Modulcode Modultyp

4BK-WTM-60 Wahlpflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 6 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Kenntnisse der Bankprodukte und Leistungen im

Anlage- und Finanzierungsbereich von Privat- und
Firmenkunden im Commercial- und Investment-
banking einschl. strukturierter Produkte, vermittelt
durch die speziellen bankbetrieblichen Module des
1. bis 5. Semesters, des Rechnungswesens sowie
der Finanzmathematik/-statistik, nachgewiesen
durch Teilnahme an den Modulen 4BK-EXRW1-
10, 4BK-EXRW2-20, 4BK-WFMA-10, 4BK-
WSTAT-40 oder adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1.Das Modul baut auf den Modulen 4BK-BBLG-10, 4BK-BBLA-20, BK-BBLF-30, BK-BBLI-40, 4BK-
BBLPV-50 und den Lerninhalten zum externen Rechnungswesen auf. Es ist empfehlenswert fur das
Pflichtmodul 4BK-BBLST-60 und unverzichtbar fir Studierende, die ihre berufliche Zukunft in der Bank-
steuerung sehen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Einflhrung in das bankbetriebliche Treasury Management
v' Risiken und Risikomodelle aus Sicht der Bankenaufsicht
v' Aufgaben des Treasury Managements in Banken
v" CFO und CRO im bankbetrieblichen Finanzmanagement

= Vertiefung Management von Zinsrisiken in Banken, Vertiefung Management sonstiger Marktpreis-
risiken in Banken

v" Analyse und Steuerung von Fremdwahrungsrisiken
Analyse und Steuerung von Rohstoffrisiken
Analyse und Steuerung von Optionsrisiken
Analyse und Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken

Barwertige Zinsrisikoanalyse und aufsichtsrechtliche Anforderungen und Einordnung in die
Risikokapitalunterlegung und -allokation

AN N NN
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= Vertiefung Management von Liquiditatsrisiken in Banken
v' Ausgangspunkt einer wertorientierten Liquiditatsrisikosteuerung in Banken
v Analyse des Liquiditatsrisikos in Banken
v' Systematisierung des Liquiditatsrisikos in Banken
v

Bilanzorientierte Analyse des Liquiditatsrisikos in Banken (aktivische, passivische sowie Aktiv-
Passiv-Liquiditadtskennzahlen)

Kapitalflussrechnung, Kennzahlen zur aufsichtsrechtlichen Messung
Analyse des Liquiditatsrisikos durch Ratingagenturen

v’ Zahlungsstrom- u. vermogensorientierte Analyse des Liquiditatsrisikos in Banken (Gap-Ana-
lyse, Liquidity at Risk)

v Bilanzseitenbezogene Steuerung des Liquiditatsrisikos in Banken

= Vertiefung Management von Kreditrisiken in Banken (Transfer Pricing des Treasury Manage-
ments)

v Total Margin Ansatz
v' Ansatze der Marktzinsmethode zur Erfolgsspaltung im Zinsgeschaft
v'  Einstandssatze fir zinsvariable Aktiv- und Passivprodukte
= Systeme der Risikolimitierung
v' Teil-Limitermittlung mit und ohne Diversifikationseffekten
v Limitierung auf Basis von RoR-Kennziffern (RORAC, RAROC)

AN

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen

= zur Gesamtbanksteuerung erganzend zum Modul 4BK-BBLC-60 und zum Portfoliomanagement
(4BK-BBLPV-50)

= (ber das Risikomanagement im Treasury Management, die Funktionsweise der dualen Gesamt-
banksteuerung und wissen, wie das Treasury durch die Stellung von Einstandssatzen in die Bank-
kalkulation einzuordnen ist.

= bezlglich des verwendeten Instrumentariums und der eingesetzten Methoden im Treasury.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen

= Uber die Risikosteuerung einzelner Risikoarten in verschiedenen Geschéafts- und Finanzmarktver-
laufen, insbesondere Zinsanderungsrisiko, Liquiditats- und Kreditrisiko.

= (ber die Kalkulation von Einstandssatzen nach der Marktzinsmethode flir das zinstragende Ge-
schaft.

= bezuglich eines kritischen Verstandnisses der wichtigsten Methoden und Prinzipien des Treasury
Management und deren Grenzen in theoretischer wie praktischer Hinsicht.

= anhand aktueller Problemstellungen aus der Fachliteratur.

= zur Bewertung von Assets unter Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= bei operativen und konzeptionellen Aufgaben im Treasury Management einer Bank oder im Finanz-
management einer sonstigen Unternehmung tatig werden.

= die Grundprinzipien der Risikoanalyse anwenden und kennen wichtige Methoden und methodische
Grenzen der Risikoanalyse zur Risikosteuerung in Banken.
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Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage

Lésungsansatze zur Steuerung bankbetrieblicher Risikopositionen vorzubereiten, dafiir erforderli-
che Informationen selbstédndig und systematisch aufzubereiten und dabei angemessen die mégli-
chen Auswirkungen von Geschéfts- und Finanzmarktentwicklungen auf die Risk-Return-Position
einer Bank zu bertcksichtigen.

Starken und Schwachen verschiedener Treasurymethoden zu erkennen und problemorientiert zu
bewerten.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden kénnen

in Gruppen die Vorbereitung von Entscheidungsvorschlagen diskutieren und erarbeiten.

zur Erarbeitung von RisikosteuerungsmafRnahmen sachlich und kritisch empirische wie theoretisch
fundiert argumentieren.

Treasuryfragestellungen, die sich aus Kunden- und Kapitalmarktgeschaften ergeben, den Experten
anderer Fachabteilungen erldutern und systematisch darstellen, um ggf. Geschéaftsablaufe und Pro-

duktspezifikationen risiko- und ertragsorientiert anzupassen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 18
Ubung 14
Seminar 12
Ubung (Fallstudie) 14
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120
Priifungsleistungen (PL)
A Dauer | Umfang ) _ Gewiclltung Gewichtung
rt der PL [min] | [Seiten] Priifungszeitraum derdPL fiir Mo- c_i_er Modulnote
ulnote fiir Gesamtnote
Klausur 90 - 6. Semester 100 % 3

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Volker Weber

Lehrende

E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest (vgl. § 38 SachsBAG).
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Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Unterlagen und Software zu Stresstests, Bankenaufsichtsrechtliche Regelungen/Gesetzestexte
(u. a. CRR, MaRisk, KWG, Verordnungen)

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= BIER, M.; SCHMIDT, M.: Derivate, strukturierte Produkte und Treasury-Steuerung. In: HOCK-
MANN, Heinz; THIEREN, Friedrich: Investmentbanking. 3. Aufl. Stuttgart, 2012, S. 580 — 595

= BODEMER, S.; VOLLENWEIDER, P.: Treasury und Risikocontrolling in Banken - Organisation,
Aufgaben und aktuelle Herausforderungen. Stuttgart

= BRUNS, C.; MEYER-BULLERDIEK, F.: Professionelles Portfoliomanagement. Stuttgart

= MICHALKE, A.; RAMBKE, M.; ZERANSKI, S. [Hrsg.]: Vernetztes Risiko- und Nachhaltigkeitsma-
nagement. Wiesbaden

= SCHULTE, M.; HORSCH, A.: Wertorientierte Banksteuerung II: Risikomanagement. Frankfurt am
Main

=  WEBER, V.: Heuristiken begrenzter Rationalitat bei der Aktienauswahl. Chemnitz, 2011

= ZERANSKI, S. [Hrsg.]: Treasury Management, Bande 1+2. Heidelberg

Vertiefende Literatur

= BAFIN: Erlduterungen zu den MaRisk. Frankfurt/M.

= BAFIN: Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch - Ermittlung der Auswirkungen einer plétzlichen und
unerwarteten Zinsanderung. Frankfurt/M.

= BOOS, K-H.; FISCHER, R.; SCHULTE-MATTLER, H. [Hrsg.]: Kreditwesengesetz: Kommentar zu
KWG und Ausflhrungsvorschriften. Miinchen

= SCHIERENBECK H.; LISTER M.; KIRMRE S.: Ertragsorientiertes Bankmanagement - Risiko-Con-
trolling und integrierte Rendite-/Risikosteuerung. Wiesbaden

= ZERANSKI, S.: Liquiditatsmanagement in Banken, in: THIEREN, F.; WALTHER, U. [Hrsg.]: En-
zyklopadisches Lexikon des Geld-, Bank- und Bérsenwesens. Frankfurt/M.
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Internationales Fremdsprachenzertifikat Englisch

Das Seminar schafft die Voraussetzungen zum Erwerb eines Fremdsprachenzertifikats in Englisch
(LCCI EFB, Level 2/3; Cambridge Advanced, TOEIC oder TOEFL) und bereitet gezielt auf einen beruf-
lichen Auslandsaufenthalt, ein Auslandspraktikum und/oder ein Masterstudium im Ausland vor. Darlber
hinaus dient es, die Sprachkompetenzen der Studierenden innerhalb des europaischen Referenzrah-
mens verlasslich einzuschatzen. Im Mittelpunkt steht die europaische Geschéafts-korrespondenz.

Nach Abschluss des Moduls haben die Studierenden sowohl ihre Kommunikationsfahigkeiten im Ge-
schaftsbereich unter Verwendung von Aufgaben aus dem wirklichen Geschéaftsleben als auch ihre Fa-
higkeiten und Fertigkeiten im akademischen Englisch erweitert. Ferner erhalten sie einen Einblick in die
interkulturellen Verschiedenheiten im internationalen Wirtschaftsleben und verfiigen tber eine erhéhte
Sensibilitat beziglich kommunikativer Besonderheiten und kultureller Unterschiede. Der Fokus wird
hierbei auf die Zusammenarbeit in interkulturellen Teams und die Mitarbeiter-Kundenbeziehung gerich-
tet, die im Zuge der Globalisierung immer mehr an Bedeutung gewinnt.

Modulcode Modultyp

4BK-WFSZ-50 Interdisziplinares Wahlmodul

Belegung gemaR Studienablaufplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 Jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Englisch Teilnahme am Modul 4BK-WENGL-10 bzw.
adaquate Leistungsnachweise zum genannten
Modulinhalt

Verwendbarkeit

1. Fur alle wirtschaftswissenschaftlichen Studiengéange zur Férderung der Sprach- und Sozialkompe-
tenz fir ein bevorstehendes Auslandspraktikum, einen beruflichen Auslandseinsatz, ein Masterstu-
dium bzw. der Verbesserung der Kommunikation und Korrespondenz mit auslandischen Kunden im
Berufsalltag.

2. Studienganglbergreifend

Lerninhalte — Contents

= Certificate of the London Chamber of Commerce & Industry (LCCI), Business English
v" Comprehensive oral and written business correspondence
v' Various text types and layouts of written communication: (memao, letter, leaflet, article, report,
notice, list)
v" Reading comprehension (complex business texts)
v" Word composition, stylistics and grammatical forms

= Test of English for International Communication (TOEIC)

v" Assessment of expertise in international business English and classification within the "Com-
mon European Framework of Reference for Languages” (Multiple Choice Test)

v" Short business texts, articles, advertisements

v Listening tasks in business situations

v" Word compositions, stylistics and grammatical forms

= Certificate as prerequisite for international Master’s studies (C1-Level) academic English (e. g.
Cambridge Advanced / TOEFL)
v" Reading comprehension (academic texts)
v" Word composition, stylistics, grammatical forms
v Different text types: comment, article, message, review, report etc.
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=  Further methods and techniques of academic writing (English for academic purposes)
= Basics of intercultural communication/ cultural studies

Terms and models of culture/ inter-culture

Terms cultural diversity/ otherness/ stereotypes

Norms, values and expectations

Relevance of culture

Sensitizing for own cultural imprint

Perception in an intercultural context

Intercultural communication training

Preparing for multinational co-operation/ team building

SNENENENENENENEN

Lernergebnisse
Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen zur

= Internationalen schriftlichen und miindlichen Geschéaftskorrespondenz. Ihre Kompetenzen im Le-
severstehen, im Schreiben sowie im Sprechen werden gezielt verbessert.

= Erlangung eines europaischen Sprachzertifikates (LCCI EFB, Level 2/3 oder Cambridge Advan-
ced, TOEIC, TOEFL).

= Techniken und Methoden des ,English for academic purposes® im Hinblick auf ein weiterfihren-
des Masterstudium.

= Techniken und Methoden fir die Zusammenarbeit in interkulturellen Teams.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihre Fremdsprachenkenntnisse aufbauend auf dem Modul
English for Business and Financial Services:

= im Lesen durch das Studium wissenschaftlicher Texte verschiedener betriebswirtschaftlicher
Fachgebiete und Zeitschriftenartikel.

= im Horen durch englischsprachige Videoaufzeichnungen betriebswirtschaftlicher Fachvortrage
und Diskussionsrunden.

= im Schreiben durch Verfassen von Geschéaftskorrespondenz sowie komplexer fachbezogener
Texte.

= im Sprechen und Hoéren durch Fachdiskussionen zu verschiedenen betriebswirtschaftlichen The-
men sowie durch das gezielte Training in der Anwendung sprachlicher und fachlicher Ausdriicke
sowie Redewendungen.

= durch Videoaufnahmen von Prasentationen zur Selbstreflexion und Verbesserung des Sprachver-
mogens.

Koénnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

= spezialisierte Texte des wirtschaftswissenschaftlichen Fachgebietes verstehen.

= Vorlesungen, Reden, Berichte und Fachdiskussionen im Studium u./ o. beruflichen Kontext verste-
hen.

= Mitschriften zu Vorlesungen, Vortragen, Arbeitssitzungen etc. anfertigen und Exzerpte erstellen.

= Prasentationen zu betriebswirtschaftlichen Themen halten.

= Texte verschiedener Textsorten zu unterschiedlichen betriebswirtschaftlichen und akademischen
Themengebieten verfassen.

= komplexe Fachthemen in Diskussionsrunden klar und strukturiert darstellen.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage

= Gemeinsamkeiten und Unterschiede von alltagskulturellen Erscheinungen sowie beruflich relevan-
ten Erscheinungen bewusst zu reflektieren.
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= komplexe Aufgabenstellungen der schriftlichen und mindlichen Geschéaftskorrespondenz inner-
halb des Unternehmens und zwischen den Unternehmen sprachlich und interkulturell zu meistern.
= in interkulturellen Teams zielorientiert zusammenzuarbeiten.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage

= die internationale Geschéaftskorrespondenz situationsadaquat und interkulturell differenziert schrift-
lich und mundlich zu erledigen.

= sich im internationalen beruflichen und privaten und akademischen Kontext unter Beachtung kul-
tureller Unterschiede und Besonderheiten zu bewegen.

= betriebswirtschaftliche Fachkenntnisse in englischer Sprache zu kommunizieren sowie Argumente
im Fachgebiet klar und strukturiert darzustellen und zu verteidigen.

= ininterkulturellen Teams eigene und fremde kulturelle Pragungen wahrzunehmen, zu kommuni-
zieren und die interkulturelle Verschiedenartigkeit des Teams zur Problemldésung zu nutzen.

Lehr- und Lernformen / Workload

Priasenzveranstaltungen Workload
Seminar zu entsprechend ausgewahltem Zertifikat 30
Ubung 13
Seminar ,interkulturelle Kommunikation® 15
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120
Priifungsleistungen (PL)
Art der PL I[::::‘:; tjsr:iftae r:% Priifungszeitraum d(e?‘l'e';lglll.cfr!l.it:l Ir\lII%- <_:I_Sre mlc::c;::rnncge
ulnote fiir Gesamtnote
Klausur 90 - 5. Semester 100 % 1

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Annett Pflug E-Mail: annett.pflug@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fur die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Diese legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien

Skript, Arbeitsblatter
Der Lernstoff wird durch begleitende Ubungen mit Kamera, Audio und Video vertieft.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die priifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die
Dozenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= Cambridge Certificate in Advanced English 1/2/3. Students Book with answers. Cambridge Uni-
versity Press
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Pearson Education: Longman Preparation Series for the TOEIC Test: Listening and Speaking In-
termediate + CD-ROM with Audio and Answer Key (Paperback). London

MELLOR, R. G.; DAVISON: How to pass English for Business. Second level. The official Exami-
nation Board Guide (LCCI). Education Development International

MELLOR, R. G.: How to pass English for Business. Third level. The official Examination Board
Guide (LCCI). Education Development International

Vertiefende Literatur
Blicher und Materialien fiir Zertifikate und interkulturelle Kommunikation

CAMERER, R.; MADER, J.: Intercultural Competence in Business English. Berlin

BOLTEN, J.: Interkulturelle Kommunikation, Texte und Ubungen zum interkulturellen Handeln in
der Wirtschaft. Hamburg

BOLTEN, J.: Einfihrung in die interkulturelle Wirtschaftskommunikation. Berlin

DEARDOFF, D. K.: The Sage Handbook of Intercultural Competence. London

GIBSON, R.: Intercultural Business Communication. Fachsprache Englisch. Berlin und Oxford
HALVERSON, C. B.: Effective Multicultural Teams: Theory and Practice (Advances in Group Deci-
sion and Negotiation). Heidelberg

KUMBRUCK, C.; DERBOVEN, W.: Interkulturelles Training: Trainingsmanual zur Férderung inter-
kultureller Kompetenzen in der Arbeit. Heidelberg

Self-assessment grid of the Council of Europe's Common European Reference Framework
VITTORIO, P.: Testbuilder for TOEFL iBT: Students Book with 2 Audio-CDs, Key and Macmilan
Practice Online Code. Miinchen

WOOD, I.; u. a.: Pass Cambridge BEC higher. Oxford

Zeitschriften

Business Spotlight, The Economist, The Financial Times, Business Week
Online Wérterbticher

Nachschlagewerke

http://www.dict.cc
http://www.leo.org

Interaktiver Sprachkurs

http://www.speexx.com/campus/ba-sachsen
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Digitalisierung im Mittelstand

Das Wahlmodul qualifiziert die Studierenden, Chancen und Herausforderungen der durch die Digitalisie-
rung ausgeldsten Veranderungen fir Unternehmen zu erkennen. Sie werden befahigt Strategien von Un-
ternehmen im Zuge der digitalen Transformation zu analysieren und zu kategorisieren. Nach Abschluss
des Moduls sind die Studierenden in der Lage, eigene Ideen fiir Umsetzungs- und Implementierungssze-
narien als Antwort auf die Herausforderung der Digitalisierung zu entwickeln. Besondere Berlicksichtigung
finden Aspekte der strukturellen und personellen Fiihrung von Mitarbeitern in Veranderungsprozessen.

Modulcode Modultyp

4BK-WDIM-50 Interdisziplinares Wahlmodul

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 5 1Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-

MARKE-40, 4BK-WSTAT-40, 4BK-HRMOP-50,
bzw. adaquate Leistungsnachweise zu den Modu-
linhalten

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in engem Zusammenhang zu allen Modulen der wirtschaftswissenschaftlichen
Grundlagenkompetenz und speziellen bankbetriebswirtschaftlichen Kompetenz. Es sensibilisiert und
qualifiziert die Studierenden fir die digitale Transformation von Geschaftsprozessen und den Um-
gang mit neuen digitalen Medien.

2. Studienganglbergreifend (Interdisziplinares Wahlmodul)

Lerninhalte

Digitalisierung von Geschéftsprozessen

= Gesellschaft und Arbeit im Zeitalter der Digitalisierung
v Auswirkungen der Digitalisierung auf die Gesellschaft
v" Auswirkungen der Digitalisierung auf die Arbeitswelt

= Mittelstindische Unternehmen in der Digitalisierung
v Herausforderungen und Chancen der Digitalisierung
v' Traditionsbetriebe versus Digital Natives
v'  Reifegradmodelle der Digitalisierung
v Analyse von Umsetzungsalternativen
v Analyse wissenschaftlicher Studien zur digitalen Transformation

= Geschiftsmodelle mittelstiandischer Unternehmen in der digitalen Transformation
v Begriff und Visualisierung von Geschaftsmodellen
v" Dimensionen und Analysemethoden
v" Modelle der digitalen Transformation
v' Entwicklung von Transformationsideen flr mittelstindische Unternehmen

= Implementierung der digitalen Transformation in Unternehmen:
v" Umsetzungsstrategien und Roadmaps der digitalen Transformation
v" Analyse der Abhangigkeiten in Geschaftsmodellen
v" Umsetzungsvoraussetzungen und Umsetzungsbarrieren
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v’ Strukturelle und personelle Flihrung in Veranderungsprozessen (Personalfiihrung und Organi-
sation — insb. Aspekte der Unternehmenskultur und des organisationalen Wandels/Lernens)
v' Entwicklung von Transformationsstrategien

= Erstellung eines digitalen Lernportfolios, das zur Reflektion der vermittelten Inhalte und zur Bearbeitung
von Rechercheauftrdgen in der Praxisphase genutzt wird

= |Intelligentes ERP
v' Automatisierung durch neue Technologien, bspw. durch Machine-Learning
v Préadiktive Analyse
v Digitale User Experience
v" Anwendungsfalle in Finanzen, Beschaffung, Projektmanagement, Vertrieb und Fertigung

= Software Support im CRM

CRM- und Marketing-Ubersicht (Einordnung der CRM-Lehrinhalte aus 4MW-LPKV-40)
Verkauf von Produkten

Verkauf und Ausfiihrung von Dienstleistungen

Fakturierung, Preisfindung und Steuerung

Organisation, Produkte, Geschéftspartner und Integration

Cloud-Anwendungen fir eine unterstlitzende Customer Experience

AN NN

= Software Support im Human Resources / Talent Management
Digitales Talent Management

Big Data und Technologie

Herausforderungen: Datenschutz & Ethik

Moderne Konzepte digitaler Fihrung

Talent Management Software

Talent Management Best Practices mit SAP SuccessFactors

AN NN

= Software Support im Financials

Einflhrung in SAP Business ByDesign

Accounting basiert auf Geschaftsprozessen
Grundlagen von SAP Business ByDesign Financials
Konfiguration und Stammdaten

ANEANEA NN

= Design Thinking anhand einer Challenge zur Prozessverbesserung
v Vertiefung des Design Thinking Prozesses
v Design Thinking im IT Service Management
v'  Fallstudie: Erarbeitung und Test einer Prozessverbesserung aus dem Bereich Human Re-
sources, Finance, Customer Relation Management oder Logistik

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen lber

= die Auswirkungen der Digitalisierung in der Gesellschaft, in der Arbeitswelt und auf einzelne Un-
ternehmen

= die Chancen und Risiken sowie Handlungsoptionen, die sich fir Unternehmen durch die Digitali-
sierung ergeben

= die strategischen und konzeptionellen Grundlagen einer nachhaltigen Digitalisierungsstrategie
= das Potential von neuen Technologien flr unternehmensinterne Geschaftsprozesse

= die Herausforderungen beim Einsatz von neuen Technologien im Unternehmen

= ausgewahlte Softwareplattformen fir den Einsatz im Personalwesen, Finanzwesen, CRM

= die Analyse und Visualisierung von Geschaftsmodellen von Unternehmen

= das Begleiten von Wandel in Unternehmen mittels struktureller und personeller Fiihrung
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Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr Wissen durch

Recherche und Analyse wissenschaftlicher Studien zur Thematik

Analyse von Fallstudien und Diskussion der Ergebnisse

Erarbeitung von Umsetzungs- und Implementierungsstragien

Erstellung eines studienbegleitenden, digitalen Lernportfolios

Anwendung von Design Thinking-Methoden zur Prozessverbesserung

das Anwenden konkreter Software-Lésungen zu den einzelnen Unternehmensgebieten

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden kénnen

Umsetzungsstrategien von Unternehmen im Zuge der digitalen Transformation bewerten.
Verschiedene Reifegradmodelle auf Unternehmen des Mittelstandes anwenden.
Visualisierungsmethoden von Geschéftsmodellen zu deren Analyse einsetzen.

Implementierungsstrategien unter Berucksichtigung des Managements von Veranderungsprozes-
sen in Unternehmen erarbeiten.

Einsatzmoglichkeiten sowie Chancen und Risiken neuer Technologien im jeweiligen Unterneh-
menskontext bewerten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

eigene Ideen zur digitalen Transformation von Geschéaftsmodellen zu entwickeln

Roadmaps fir die Umsetzung der Transformationsideen unter Beriicksichtigung der besonderen
Bedarfe des Mittelstandes zu erarbeiten

auf Basis einer grundlegenden Analyse die Entwicklung und Umsetzung einer Digitalisierungs-
strategie zu begleiten und zu moderieren.

Einfluss- und Anderungsfaktoren bei der Implementierung einer Digitalisierungsstrategie zu er-
kennen, zu bewerten und in den Kontext zum System ,Unternehmen® zu setzen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

entwickelte Modelle und Ideen zu visualisieren und zu prasentieren
Diskussionsgruppen zu moderieren

Argumente fir die Umsetzung von Veranderungsprozessen in Unternehmen zielgruppenspezi-
fisch aufzuarbeiten und zu kommunizieren

bei der Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie die wichtigen Aspekte zu erkennen und ent-
sprechend zu kommunizieren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 30
Seminar (mit begleitenden Fallstudien) und Prifungsvorbereitung 28
Prifung 2

Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60

Workload Gesamt 120
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Priifungsleistungen (PL)

Gewicht. der Gewicht. der
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum PL fir Modul- Modulnote fiir
[min.] | [Seiten]
note Gesamtnote
Klausur 90 - 5. Semester 100 % 1
Modulverantwortliche(r)
Dr. Nico Herzberg Email: NHerzberg@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls und Matrikel fest (vgl. § 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsblatter

Skript, Arbeits- und Ubungsblétter
Zur Unterstitzung der Lehre und zur Veranschaulichung kommen an geeigneter Stelle digitale Hilfsmit-
tel wie beispielsweise Beamer, Smartboard, Prasentationsfolien und Videos zum Einsatz.

Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlige der unten genannten Literatur werden durch die Dozenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

GASSMANN, O.; SUTTER, P.: Digitale Transformation gestalten. Geschaftsmodelle, Erfolgsfak-
toren, Checklisten. Miinchen

NEUGEBAUER, R.: Digitalisierung. Schlisseltechnologien fur Wirtschaft und Gesellschaft. Hei-
delberg

SCHALLMO, D.; u. a.: Digitale Transformation von Geschaftsmodellen. Grundlagen, Instrumente,
Best Practices. Wiesbaden

Vertiefende Literatur

BECKER, E.; u. a.: Geschaftsmodelle in der digitalen Welt: Strategien, Prozesse und Praxiserfah-
rungen. Wiesbaden

BOTZKOWSKI, T.: Digitale Transformation von Geschéaftsmodellen im Mittelstand. Theorie, Em-
pirie und Handlungsempfehlungen. Wiesbaden

DAHM, M. H.; THODE, S.: Strategie und Transformation im digitalen Zeitalter: Inspiration fir Ma-
nagement und Leadership (FOM-Edition). Wiesbaden

DORST, W.: Industrie 4.0 — Die neue Rolle der IT, BITKOM

KOLLMANN, T.; SCHMIDT, H.: Deutschland 4.0. Wiesbaden

KUGLER, S.; ANRICH, F.: Digitale Transformation im Mittelstand mit System. Wie KMU durch
eine innovative Kultur den digitalen Wandel schaffen. Wiesbaden

ROGERS, D. L.: The Digital Transformation Playbook: Rethink Your Business for the Digital Age.
New York

WELPE, I. M.; BROSI, P.; SCHWARZMULLER, T.: Digital Work Design: Die Big Five fiir Arbeit,
Fuhrung und Organisation im digitalen Zeitalter. Frankfurt/M.

WESTERMANN, G.; BONNET, D.; MCAFEE, A.: Leading Digital: Turning Technology into Busi-
ness Transformation. Boston
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Operations Research

Das Wahlpflichtmodul Operations Research (OR) vermittelt den Studierenden ein vertiefendes Wissen
im Bereich der mathematischen Optimierung zur Losung 6konomischer Problemstellungen. Studie-
rende haben nach Abschluss des Moduls die Fahigkeit, betriebliche Fragestellungen in Modellen dar-
zustellen und mit geeigneten Methoden des OR zu I6sen. Sie erwerben hierzu Kenntnisse, Fertigkeiten
und Kompetenzen in folgenden fiir die Wirtschaftswissenschaften relevanten Teilgebieten der Mathe-
matik: Netzwerk- und Netzwerkflussprobleme, lineare Optimierung, ganzzahlige Optimierung, dynami-
sche Optimierung und nichtlineare Optimierung — als Optimierungsmethoden des OR. Die Erarbeitung
des Lehrstoffes erfolgt problemorientiert an instruktiven Beispielen aus der Praxis.

Modulcode Modultyp

4BK-WOPRE-50 Interdisziplinares Wahlmodul

Belegung gemaR Studienablaufplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

4 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Modulen 4BK-WFMA-10, 4BK-

WSTAT-40, bzw. adaquate Leistungsnachweise
zu den Modulinhalten

Verwendbarkeit des Moduls
1. Das Modul steht in engem Zusammenhang mit den Modulen 4BK-WFMA-10, 4BK-WSTAT-40 und
fasst Methoden der angewandten Mathematik zur Losung 6konomischer Optimierungsprobleme
zusammen. Insbesondere fir die Studierenden im Studienbereich Wirtschaft bietet sich mit dem
Wahlpflichtmodul eine attraktive Vertiefung, die sowohl in der aktuellen Wirtschaftsforschung als
auch in der betrieblichen Praxis eine Schlisselqualifikation darstellt.
2. Studiengangulbergreifend

Lerninhalte

= Grundlagen des Operations Research
v' Aufgaben und Ziele des Operations Research
v" Das Grundmodell des Operations Research
v' Teilgebiete des Operations Research

= Lineare Optimierung
v' Die Normalform
v Grafische Losungsverfahren
v' Primales Simplexverfahren
v Dualitat
v" Duales Simplexverfahren

= Netzwerkflussprobleme
v' Graphentheorie
v' Kirzeste Wege Probleme
v" Transportplanung
v' Flusse in Netzwerken

= Ganzzahlige Optimierung
v" Branch and Bound
v" Schnittebenenverfahren
v" Heuristische Verfahren

= Dynamische Optimierung
v" Probleme und ihre Losbarkeit
v' Das Lésungsprinzip
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= Nichtlineare Optimierung
v' Das mathematische Modell der nichtlinearen Optimierung
v' Grundlagen und Definitionen
v' Losbarkeit und Beispiele

Lernergebnisse
Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern inr Wissen Gber

= die Optimierung als Hilfsmittel zur Verbesserung von Prozessen in der Planungs- und Entschei-
dungsfindung sowie in anderen Bereichen der betrieblichen Praxis

= die mathematische Formulierung 6konomischer und/oder technischer Problemstellungen als Opti-
mierungsproblem

= die unterschiedlichen Methoden der mathematischen Optimierung und deren Anwendung.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr mathematisches Wissen

= zu Methoden und Modellen der linearen, ganzzahligen, dynamischen und nichtlinearen Optimie-
rung, die fir die Lésung betrieblicher und/oder technischer Probleme relevant sind.

= durch das Lésen anwendungsorientierter Ubungsaufgaben aus den behandelten Bereichen der li-
nearen und nichtlinearen Optimierung.

Koénnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen 6konomische Probleme

= inlineare Programme Uberfiihren und mit den Simplexverfahren I6sen.

= in Graphen-/ Netzwerkprobleme Uberfihren und diese mit Hilfe gelernter Algorithmen l6sen.

= mit ganzzahligen Variablen und Nebenbedingungen erkennen, diese durch den Einsatz binarer Va-
riablen modellieren und mit geeigneten Verfahren (Branch & Bound, Schnittebenverfahren, Heuris-
tische Verfahren) l16sen.

= mit mehrstufigen Zielsetzungen erkennen, fiir 6konomische Zielkonflikte Kompromisslésungen auf-
stellen und mit Hilfe des Optimalitatsprinzips von BELLMAN I6sen.

= mit einer skalaren Zielfunktion oder mehreren reellen Variablen in einem eingeschrankten Bereich
erkennen und unter Berlcksichtigung von Optimalitatsbedingungen (KUHN-TUCKER) I6sen.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= dkonomische und/oder technische Problemstellungen als Optimierungsaufgabe zu erkennen, diese
in Modellen darzustellen und mit geeigneten mathematischen Optimierungsmethoden unter der Be-
rucksichtigung aller relevanten Nebenbedingungen zu analysieren und zu I6sen.

= auf Basis des vermittelten OR-Wissens Interdependenzen zu anderen quantitativ ausgereichten
Modulen herzustellen. Sie sind damit fiir die Aufnahme eines Masterstudiums vorbereitet.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= die Wahl einer Optimierungsmethode des Operations Research fir die Ldsung eines betrieblichen
Problems zu begrinden.

= die Lésungsmethodik und das Ergebnis lhrer Berechnung zu interpretieren, kritisch einzuschatzen
und mit Fachleuten zu diskutieren.
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Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorlesung 30
Ubung 28
Prifung 2
Eigenverantwortliches Lernen Workload
Selbststudium 60
Workload Gesamt 120

Priifungsleistungen (PL)

Gewichtung Gewichtung
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum der PL fiir Mo- | der Modulnote
[min.] | [Seiten] "
dulnote fiir Gesamtnote
Klausur 90 - 5. Semester 100 % 1
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Roy Fritzsche E-Mail: roy.fritzsche@ba-sachsen.de

Lehrende

Die Studiengangleitung ist fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung des Moduls verantwort-
lich. Sie legt die Lehrenden des jeweiligen Moduls fest. (vgl. § 38 SachsBAG)

Medien / Arbeitsmaterialien
Skript und Arbeitsblatter
Literatur

Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe. Die prifungsrelevanten Kapitel
bzw. Auszlge der unten genannten Literatur werden entsprechend den Lernergebnissen durch die Do-
zenten prazisiert.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= DOMSCHKE, W.; DREXL, A.: Einflihrung in Operations Research. Heidelberg
= HEINRICH, G.: Operations Research. Miinchen

= NICKEL, S.; STEIN, O.; WALDMANN, K.-H.: Operations Research. Berlin

Vertiefende Literatur

= BORGWARDT, K.-H.: Optimierung, Operations Research, Spieltheorie. Basel

= DOMSCHKE, W.; DREXL, A. u. a.: Ubungen und Fallbeispiele zum Operations Research. Heidel-
berg

= HILLIER, F.-S.: Introduction to Operations Research. New York

= JARRE, F.; STOER, J.: Optimierung. Berlin

= STAHLECKER, P.: Optimierung und 6konomische Analysen. Berlin

=  ZIMMERMANN, W.: Operations Research. Miinchen
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Praxismodul 1: Kreditinstitute und deren Umfeld

Mit diesem Modul lernen die Studierenden den Aufbau, die Organisation und die Dienstleistungen des
Praxisunternehmens kennen und erhalten einen Uberblick (iber die Geschaftsbereiche und die Kom-
munikationsbeziehungen im Unternehmen. Die wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, wettbewerbs- und
aufsichtsrechtlichen Einflussfaktoren auf die Tatigkeit der Kreditinstitute stehen im Mittelpunkt. Die Stu-
dierenden arbeiten in den Geschaftsvorgangen Einlagenkontofiihrung, barer und bargeldloser Zah-
lungsverkehr, E-Banking und Einlagengeschaft sowie Kundenansprache und Kundenkommunikation in
der Filiale und Online. Sie erfahren direkt die Einbindung in Praxisteams und erhalten damit wesentliche
Impulse zur Entwicklung neuer bzw. Festigung vorhandener Sozialkompetenzen. Die Studierenden
starken erste in den Theoriemodulen erworbene Fachkompetenzen und wenden sie in der Bankpraxis
an. Sie nutzen diese zur Erstellung der ersten Projektarbeit in englischer Sprache (Modul: 4BK-
WENGL1-10) und zur Vorbereitung fiir die miindliche Priifung zum Abschluss des Moduls 4BK-PRAX1-
10.

Modulcode Modultyp

4BK-PRAX1-10 Praxismodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 1 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an den Pflichtmodulen des 1. Theorie-

semesters bzw. adaquate Leistungsnachweise
Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht mit dem Kennenlernen der Strukturen, Aufgaben, Leistungsbereiche und Arbeits-
weise des Praxisunternehmens in engem Zusammenhang zu den Modulen 4BK-BWLG-10, 4BK-
EXRW1-10, 4BK-WENGL1-10 und ganz besonders zum Modul 4BK-BBLG-10.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Kreditinstitute und Umfeld
v Rechtsformen, Standortwahl, Geschaftsfelder, Nachhaltigkeit
v' Wirtschaftliche, gesellschaftliche, ethische, wettbewerbs- und aufsichtsrechtliche Einflussfak-
toren, Trends
= Profil des eigenen Praxisunternehmens
v Historie, Struktur, GroRe, Rechtsform, Aufbau- und Ablauforganisation, Wettbewerbsstellung

v Leistungsprofil und Leistungsbereiche: Kundengruppen, Vertriebswege, Produkt- und Dienst-
leistungsangebot

v" Wirtschaftliche Kennzahlen
= [T-Infrastruktur des Praxispartners

v Uberblick tiber eingesetzte Systeme und deren Verkniipfungen (Hardware-Plattformen, Be-
triebs-, Datenbanken-, CRM-Systeme, Einsatz von Anwendungssoftware, Stand der Software-
entwicklung)

Unternehmensspezifische Abkiirzungen, Fachbegriffe, Nummernsysteme
Struktur der Dokumentenverwaltung

Madglichkeiten der Datenlbertragungen

Datenschutz und Datensicherheit

AN NI NN
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= Kennenlernen der Geschaftsfelder fiir das 1. Semester in der praktischen Umsetzung

v" Konten (Kontoarten, Kontomodelle, Kontovertrag, Verfligungsberechtigung, Kontofiihrung,
Bankgeheimnis, Verhinderung von Geldwasche, Beschwerderegelungen)

v Zahlungsverkehr / E-Banking (Bargeldlose Zahlungen: Auftrdge/Anweisungen, Kartenzahlun-
gen, Mobile Payment, E-Commerce, E-Geld; Einzahlungen/Auszahlungen, Zahlungsverkehrs-
instrumente)

v Einlagengeschaft (Sichteinlagen, Termineinlagen, Spareinlagen incl. Sondersparformen,
sonstige Refinanzierungsformen)

v' Schaltergeschaft

v" Kundenansprache, Kundenkommunikation in der Filiale und online
= Biiro- und Arbeitsorganisation im Praxisunternehmen

v" Terminierung
Posteingang, Postverteilung, Postausgang
Ablagesysteme, Kundendatei, Registratur, Archivierung
Schriftverkehr (intern / extern)
Text- und Datenverarbeitung

AN N NN

Die Studierenden nutzen die gewonnenen Erkenntnisse zur Fertigstellung der Projektarbeit im Modul
4BK-WENGL1-10 und bereiten sich gezielt auf die mindliche Prifung vor.

Uber die planmaRige Durchfilhrung der Praxisphase und die vermittelten Lerninhalte ist eine Praxis-
bescheinigung (Formblatt) zu erstellen, die vom Praxispartner zu unterzeichnen ist und zu Beginn
des 2. Semesters beim Studiengangleiter vorzulegen ist.

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen

= zu ihrem Praxisunternehmen. Sie kennen und verstehen die Ziele, Strategien, Organisationsstruk-
turen, Geschaftsfelder und Rechtsform ihres Praxispartners. Die Studierenden verstehen es, die
vorgenannten Sachverhalte vor dem Hintergrund ihrer Kenntnisse der Allgemeinen Betriebswirt-
schaftslehre und Bankbetriebslehre zu interpretieren und ihr Unternehmen in das deutsche bzw.
europaische Bankensystem einzuordnen.

= durch die Anwendung spezifischer Bankprodukte und Dienstleistungen sowie der Kundenkommu-
nikation im Schaltergeschéaft.

= zur IT-Infrastruktur sowie der Biro- und Arbeitsorganisation in ihnrem Praxisunternehmen.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr erworbenes Wissen

= darlber, wie die in den Grundlagenveranstaltungen der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre und
Speziellen Bankbetriebslehre behandelten Strukturen und Konzepte in der Praxis ausgepragt sind.
Dadurch ist ihr Verstandnis fiir die Konzepte gewachsen.

= zu wesentlichen Einflussfaktoren auf die Tatigkeit ihres Praxisunternehmens. Sie analysieren An-
derungen dieser Einflussfaktoren, leiten daraus Reaktionen ab und bewerten diese unter betriebs-
wirtschaftlichen Kriterien.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= das erworbene Wissen auf ihre praktische Tatigkeit anwenden. Sie besitzen fachliche Kompetenzen
im Hinblick auf praktische Aufgaben der Kontoflihrung, des Zahlungsverkehrs und des Einlagenge-
schéaftes sowie die hierfur erforderlichen Kundenkontakte.

= neben dem Modul 4BK-BBLG-10, vor allem das Modul 4BK-BWLG-10 und die in diesem Modul
erworbene Sozialkompetenz nutzen.
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= die im Unternehmen vorhandene Dokumentationen und Arbeitsanweisungen fir ihre Tatigkeit ver-
wenden. Sie beherrschen Softwareprogramme flr die Tatigkeiten im Unternehmen und die Metho-
den des wissenschaftlichen Arbeitens zur Aufbereitung der Projektarbeit fur Modul 4BK-WENGL-
10.

Systemische Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= die Bank- und Finanzdienstleistungen zu interpretieren und Schlussfolgerungen fiir ihre praktische
Tatigkeit abzuleiten.

= die Bedeutung ihres Praxisunternehmens fiir die regionale Wirtschaft einzuordnen.

= mit den Erkenntnissen aus der Praxis eine Projektarbeit und Prasentation eigenstandig zu planen,
zu recherchieren und unter Verwendung der geeigneten Theorien und Methoden anzufertigen (be-
trifft Projektarbeit im Modul 4BK-WENGL1-10).

Kommunikative Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= sich in verschiedenen Bankstrukturen der einzelnen Praxisunternehmen zu orientieren und in Ar-
beitsteams kooperativ einzugliedern.

= unter Anleitung Tatigkeiten zu Ubernehmen und die Ergebnisse der eigenen Arbeit zu kommunizie-
ren.

= mit Kollegen/-innen und Kunden fachgerecht zu kommunizieren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Praxis 169
Konsultation 10
Mundliche Prifung 1
Workload Gesamt 180

Priifungsleistungen (PL)

Dauer | Umfan Gewichtung Gewichtung
Art der PL " rang Priifungszeitraum der PL fiir Mo- | der Modulnote
[min.] | [Seiten] "
dulnote fiir Gesamtnote
Mundliche Prufung 40 - 1. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Medien / Arbeitsmaterialien

Aufzeichnungen und Skripten aus den Lehrveranstaltungen, interne Informationsmaterialien des Pra-
xispartners (z. B. Handblcher, Konditionen, unternehmensspezifische Vertragsbedingungen, Produkt-
beschreibungen, Geschéaftsbedingungen, diverse Printmedien)

Schulungen

Teilnahme an Produkt- und Vertriebsschulungen sowie fiir das erste Semester angemessenen betriebs-
internen WeiterbildungsmaRnahmen des Praxispartners

Literatur

Selbststandige Literaturauswahl aus den Angaben der fiir das 1.Semester relevanten Modulbeschrei-
bungen. Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe.
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Basisliteratur (priifungsrelevant)

STAATLICHE STUDIENAKADEMIE GLAUCHAU: Hinweise zur Anfertigung wissenschaftlicher
Arbeiten. Glauchau

GRILL, W.; PERCZYNSKI, H.: Wirtschaftslehre des Kreditwesens. KdIn
WOHE, G.: Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Miinchen

Vertiefende Literatur

GESETZESTEXTE (BGB, HGB, Bankrecht). Miinchen

HEISTER, W.; WERLER-PORBERG, D.: Studieren mit Erfolg. Wissenschaftliches Arbeiten fir
Wirtschaftswissenschaftler. Stuttgart

HERBIG, A. F.: Vortrags- und Prasentationstechnik. Erfolgreich und professionell vortragen und
prasentieren. Berlin

HOPFENBECK, W.: Allgemeine Betriebswirtschafts- und Managementlehre. Minchen
JAGER, R.: Selbstmanagement und persénliche Arbeitstechniken. GieRen
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Praxismodul 2: Anlagegeschaft

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der im 2. Semester im Modul 4BK-BBLA-20
vermittelten Inhalte und lernen die Kenntnisse und Fahigkeiten vor allem im Anlagegeschaft auf die
betriebliche Praxis zu transferieren (Fachkompetenz). Auf Basis der verschiedenen Arten von Anlagen
erarbeiten sich die Studierenden die dazu gehdrigen spezifischen Produkte und Leistungen des Praxis-
unternehmens und der Verbundpartner heraus. Die Studierenden erwerben Vertriebs- und Beratungs-
kompetenzen und verbessern ihre Fahigkeiten zu selbstandigem Denken und Handeln (Methoden- und
Sozialkompetenz). Als Abschluss des Moduls erstellen die Studierenden eine Projektarbeit aus dem
Themenkomplex ,Anlage*.

Modulcode Modultyp

4BK-PRAX2-20 Praxismodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 2 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an folgenden Modulen: 4BK-BBLG-10,

4BK-BWLG-10, 4BK-WFMA-10, 4BK-RECH1-20,
4BK-BBLA-20, 4BK-WENGL-10 und 4BK-PRAX1-
10 bzw. adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in besonderem Zusammenhang zum bankspezifischen Pflichtmodul 4BK-BBLA-20.
Es dient neben der Vertiefung von Fachkompetenzen im Anlagegeschaft auch der Entwicklung von
Vertriebs- und Beratungskompetenzen fiir Privatkunden und der Pflege von Kundenbeziehungen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Berufspraktische Tatigkeiten im Bereich Direkt-/Filialvertrieb
v Vertrieb im Anlagegeschaft
v' Aktives Kennen lernen des Filialgeschéaftes
v' Vertriebsorientiertes Privatkundengeschaft
= Kennenlernen der Leistungsbereiche des Anlagegeschéftes in der praktischen Umsetzung

v' Praktische Kenntnisse zu den Wertpapiergeschaften, deren Verwahrung und Verwaltung
(Wertpapierprodukte — Wertpapierhandel — Geschéaftsabwicklung)

v Erwerb praktischer Kenntnisse bei der Bearbeitung sonstiger Anlageprodukte (Sparprodukte,
Investmentfonds, Bausparen, Vorsorge- und Versicherungsprodukte)

Steuerliche Aspekte im Rahmen von Anlageprodukten

Vermittlungsgeschafte

Mitwirken bei der Vorbereitung von Kundenkontakten und Verkaufsgesprachen

Teilnahme an Beratungsgesprachen bis zur aktiven Anlage- und Vermdgensberatung
Dokumentationen im Rahmen der Anlageberatung gemaft WpHG (WpHG-Bogen und Geeig-
netheitserklarung)

v Mitwirken bei der Erarbeitung von Anlagestrategien, Finanzcheck, ganzheitliche Beratungsan-
satze

= Ausbau der Fach-, personlichen und Vertriebskompetenzen in speziellen Tatigkeitsfeldern des An-
lage- und Privatkundengeschaftes

DN N N NN

In diesem Modul erarbeiten die Studierenden selbstandig eine Projektarbeit zu einer Problemstellung
aus dem Bereich ,Anlagegeschaft‘. Nach Bewertung der Projektarbeit wird mit jedem Studierenden ein
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individuelles Auswertungsgespréach gefiihrt. Uber die planmaRige Durchfiihrung der 2. Praxisphase und
der vermittelten Lerninhalte ist eine Praxisbescheinigung (Formblatt) zu erstellen, die vom Praxispartner
zu unterzeichnen ist und zusammen mit der Projektarbeit zu Beginn des 3. Semesters beim Studien-
gangleiter vorzulegen ist.

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Die Studierenden verbreitern ihr Wissen

= in dem optional wahlbaren Tatigkeitsschwerpunkt.

= Uber die betriebsspezifischen Auspragungen der im Modul 4BK-BBLA-20 dargestellten Sachver-
halte

= zum Wertpapiermanagement.

= zu den Produkten und Leistungen des Anlagebereiches in ihrem Praxisunternehmen.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr erworbenes Wissen

= zu den wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden zum Anlagegeschaft und sind in der Lage,
ihr Wissen aufgrund von Anforderungen aus der Praxis selbststandig zu vertiefen.

= im Rahmen der Erstellung ihrer Projektarbeit.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= aufgrund der erworbenen Handlungskompetenz Uberschaubare Fachaufgaben zum Anlagege-
schéaft selbststandig ausfuhren. Dabei wenden Sie Arbeits- und Problemlésungstechniken an.

= in den Theoriemodulen erworbenes Wissen in der Praxis anwenden.

= die im Praxisunternehmen genutzten Analyse- und Auswertungsmethoden flr das Wertpapierge-
schaft anwenden.

= zum Anlagebereich kleinere Beratungs- und Verkaufsgesprache fiihren und Angebote erstellen. Sie
haben die flr berufspraktische Tatigkeiten im Anlagebereich sowie im Bereich Direkt-/Filialvertrieb
notwendigen fachlichen und persoénlichen Fahigkeiten sowie erste Vertriebskompetenzen.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= kognitive Fertigkeiten zu erlangen, um punktuelle Aufgaben in den Gesamtprozess des Anlagege-
schéftes einzuordnen. Sie besitzen die fur Kundenkontakte notwendigen fachlichen und sozialen
Kompetenzen.

= bei Kundenberatungen und Verkaufsgesprachen mitzuwirken bzw. Kundengesprache systematisch
und strukturiert vorzubereiten und selbststandig durchzuflihren. Sie konnen kundenspezifische An-
lagestrategien erarbeiten und interpretieren.

= selbststandig weiterfihrende Lernprozesse erfolgreich durchzufiihren und haben die Fahigkeit, wis-
senschaftliche Arbeiten eigenstandig zu planen, zu recherchieren und unter Verwendung der ge-
eigneten Theorien und Methoden anzufertigen.

Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= aktiv zuzuhdren, sachlich kritisch die einzelnen Leistungsbereiche des Anlagegeschéaftes gegen-
Uber Fachvertretern zu argumentieren und mit Privatkunden Gber passende Anlageprodukte und
-Strategien zu kommunizieren.

= rechtliche Grundaussagen zum Anlagegeschaft zu interpretieren sowie die Produktaufklarung ad-
ressatengerecht zu kommunizieren.

= sich in Arbeitsteams einzugliedern und sie kénnen Verantwortung fiir die ihnen Gbertragene Aufga-
ben im Anlagegeschéaft ibernehmen und die Ergebnisse der eigenen Arbeit kommunizieren.
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Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload

Praxis 170

Konsultation 10
Workload Gesamt 180

Priifungsleistungen (PL)

Dauer | Umfan Gewichtung Gewichtung
Art der PL [min.] [Seiten% Priifungszeitraum der PL fiir Mo- | der Modulnote
’ dulnote fiir Gesamtnote
Projektarbeit - 15-20 | 2. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Betreuer / Gutachter der Projektarbeit

Die Studiengangleitung ist fiir die Uberpriifung und Festlegung der akademischen und betrieblichen
Betreuer/Gutachter des Praxismoduls (Projektarbeit) verantwortlich (§ 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Aufzeichnungen und Skripten aus den Lehrveranstaltungen, interne Informationsmaterialien des Pra-
xispartners (Dokumentationen, Arbeitsanweisungen, Geschéaftsbedingungen, Produktbeschreibungen,
Formblatter, Basisinformationen Uber Wertpapiere, Verkaufsprospekte, Unterlagen zur Risikoaufkla-
rung)

Schulungen

Teilnahme an bankinternen Schulungen zum Vertrieb, der Beratungspraxis und neuen Produkten im
Anlagegeschéaft

Literatur

Selbststandige Literaturauswahl aus den Angaben der fiir das 2. Semester relevanten Modulbeschrei-
bungen sowie der Fachliteratur zur Themenbearbeitung der Projektarbeit. Empfohlen wird die Verwen-
dung der jeweils aktuellen Medienausgabe.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= STAATLICHE STUDIENAKADEMIE Glauchau: Hinweise zur Anfertigung wissenschaftlicher Arbei-
ten. Glauchau

= GESETZESTEXTE wie BGB, HGB, EStG und Bankgesetze (u. a. KWG, CRR, WpHG, KAGB, Mi-
FID 1)

=  GRILL, W.; PERCZYNSKI, H.: Wirtschaftslehre des Kreditwesens. Koln

Vertiefende Literatur

= BRUNS, A. M.: Kundenbindung und Verkauf. Verkaufskultur im 21. Jahrhundert-vom Hardselling
zur erfolgreichen Kundenpartnerschaft. Renningen

= KORNMEIER, M.: Wissenschaftlich Schreiben leicht gemacht fiir Bachelor, Master und Disserta-
tion. Bern u. a.
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Praxismodul 3: Finanzierungsgeschaft

Die Studierenden lernen, die theoretischen Kenntnisse und Fahigkeiten der im 3. Semester vermittelten
Modulinhalte des Finanzierungsgeschaftes auf die betriebliche Praxis zu transferieren (Fachkompe-
tenz).

Die Anwendung der verschiedenen Finanzierungsformen im Privatkunden-, Immobilien- und Firmen-
kundengeschéft des Praxisunternehmens mit ihren rechtlichen Rahmenbedingungen und Preisermitt-
lungen stehen im Mittelpunkt. Darlber hinaus verbessern die Studierenden die Vertriebskompetenz so-
wie die Fahigkeit zu selbstdndigem Denken und Handeln (Methoden- und Sozialkompetenz). Das Modul
schlie3t mit einer miindlichen Priifung ab.

Modulcode Modultyp

4BK-PRAX3-30 Praxismodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 3 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an folgenden Modulen: 4BK-BWLG-10,

4BK-INFIN-30, 4BK-INTRW-30, 4BK-EXRW1-10,
4BK-EXRW-20, 4BK-VWL1-20, 4BK-VWL2-30,
4BK-WFMA-10, 4BK-BBLG-10, 4BK-BBLA-10,
4BK-BBLF-30, 4BK-WENGL1-10, 4BK-PRAX1-
10, 4BK-PRAX2-20 bzw. adaquate Leistungs-
nachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht mit dem Kennenlernen der praktischen Umsetzung des Kreditgeschaftes in beson-
derem Zusammenhang zu den Pflichtmodulen 4BK-BBLF-30 und 4BK-INFIN-30. Es dient neben der
Vertiefung von Fachkompetenzen, auch der exakten Sachbearbeitung fir Kreditkunden und der Ent-
wicklung von Vertriebs- und Beratungskompetenzen im Kreditgeschaft fur Privat- und Firmenkunden
sowie der Pflege von Kundenbeziehungen.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Kennenlernen der Leistungsbereiche des Finanzierungsgeschaftes in der praktischen Umsetzung
v" Kennen lernen der Produkte und Leistungen des Finanzierungsgeschaftes des Praxispartners
v Befédhigung im Privatkundenkreditgeschaft (Konsumentenkredite — Bonitatsanalyse — Sicher-
heiten im Privatkundengeschéft — Sachbearbeitung — Kundenberatung)
v Befédhigung im Firmenkundenkreditgeschaft (Unternehmensfinanzierungen — Bonitatsanalyse/
Rating — Sicherheiten im Firmenkundenkreditgeschaft — Sachbearbeitung - Kundenberatung)
v' Befahigung in der privaten und gewerblichen Immobilienfinanzierung (Ermittlung Gesamtkos-
ten / Finanzierungsbedarf, Priifung der Kapitaldienstfahigkeit, Beleihungswertermittiung, Dar-
stellung der typischen Darlehensarten fiir die Immobilienfinanzierung, Anwendung Bauspar-
darlehen, Besicherung von Immobilienkrediten, Einsatz von Férderdarlehen, Anwendung
Wohnimmobilienrichtlinie)
= Mitwirken bei der Vorbereitung und Fihrung von Kundengesprachen unter Beachtung von Kom-
plexitat und Individualitat des Kredits, Aufbau des Kundengespraches, Beachtung der Fragetech-
niken, aktives Zuhéren, Einwandbehandlung, Nutzenargumentation, Abschluss
= Berufspraktische Tatigkeiten in verschiedenen Vertriebswegen
v Vertrieb im Finanzierungsgeschaft
v' Weiteres aktives Kennen lernen des Filial- und Beratungsgeschafts

v' Vertriebsorientiertes Privatkundengeschaft / Firmenkundengeschaft
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Die Studierenden bereiten sich auf die mindliche Prifung (Prasentation, Kreditgeschaft und Verkaufs-
gesprach) vor.

Uber die planmaRige Durchfilhrung der 3. Praxisphase und der vermittelten Lerninhalte ist eine Praxis-
bescheinigung (Formblatt) zu erstellen, die vom Praxispartner zu unterzeichnen ist und zu Beginn des
4. Semesters beim Studiengangleiter vorzulegen ist.

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihr Wissen

= in dem optional wahlbaren Tatigkeitsschwerpunkt.

= in den betriebsspezifischen Auspragungen, der in den Theoriemodulen des dritten Semesters dar-
gestellten Lerninhalte.

= zu den Produkten und Leistungen der Finanzierung im Privat- und Firmenkundengeschaft sowie im
Baufinanzierungsgeschaft inres Praxispartners.

= zu den Prozessen der Finanzierungsentscheidung und Finanzierungsiberwachung unter Beach-
tung des Sicherheitenmanagements fur Privatkunden (Scoring) und Firmenkunden (Rating).

= zur Bonitatsanalyse von Privat- als auch von Firmenkunden.

= zur inhaltlichen Vorbereitung von Kundenberatungsgesprachen.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr erworbenes Wissen

= Uber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden zur Finanzie-
rung.

= zum Umfang und den Inhalten der Kreditsachbearbeitung.

= zur ganzheitlichen (zielgruppen- und lebensphasenorientierten) Kundenberatung.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= aufgrund ihrer bisher erworbenen Fahigkeiten ihnen Ubertragene Sachverhalte und Probleme zur
Finanzierung analysieren und betriebswirtschaftlich bewerten, geeignete Losungsverfahren und
Strategien auswahlen und diese ergebnisorientiert einsetzen. Sie verfligen Uber fundierte Kennt-
nisse in den Spezialgebieten der Finanzierung (z. B. Sicherheitenmanagement) und kénnen diese
fallbezogen in der Kreditsachbearbeitung anwenden.

= Tatigkeiten in verschiedenen Vertriebswegen wahrnehmen. Sie wenden ihr Wissen auf die prakti-
schen Finanzierungsprobleme an und entwickeln ihre berufspraktischen Fahigkeiten in der Kredit-
sachbearbeitung, in der Beratung und im Vertrieb weiter.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= verschiedene Finanzierungsinstrumente entsprechend der individuellen Kundenbedurfnisse zu
analysieren und daraus eine individuelle Lésung zu entwickeln.

= selbstéandig weiterfUhrende Lernprozesse zur Finanzierung erfolgreich durchzuflhren und mit dem
Anlagegeschéft zu vernetzen.

= Kreditarten und Sicherheiten zu klassifizieren und fallbezogen einzusetzen.

= fur Privat- und Immobilienkunden und kleinere Firmenkunden (Geschaftskunden) unter Anleitung
von Fachkollegen Kreditgeschafte systemisch darzustellen und zu bearbeiten.
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Kommunikative Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= mit Fachkollegen individuelle Finanzierungslésungsmdglichkeiten zu diskutieren und den Kunden
gegeniber ihre Argumente zu vertreten.

= Fragetechniken, Nutzenargumentation und Einwandbehandlung in Kundengesprachen anzuwen-
den.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload

Beratungsgesprache und Verkaufstrainings 20

Praxis 160
Workload Gesamt 180

Priifungsleistungen (PL)

Gewicht. der Gewicht. der
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum PL fir Modul- Modulnote fiir
[min.] | [Seiten]
note Gesamtnote
Mundliche Prifung 40 - 3. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Medien / Arbeitsmaterialien

Aufzeichnungen und Skripten aus den Lehrveranstaltungen, interne Informationsmaterialien des Pra-
xispartners, Kredithandbuch, Grundbuchordnung, Wohnimmobilienkreditrichtlinie, Konditionen u. a.

Schulungen

Teilnahme an bankinternen Schulungen zu Neuregelungen, Sachbearbeitung und Beratungspraxis im
Kreditgeschaft

Literatur

Selbststandige Literaturauswahl aus den Angaben der fir das 3. Semester relevanten Modulbeschrei-
bungen. Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

=  GRILL, W.; PERCZYNSKI, H.: Wirtschaftslehre des Kreditwesens. Koln
= KREDITWESENGESETZ (KWG)
= HARTMANN-WENDELS, T.; PFINGSTEN, A.; WEBER, M.: Bankbetriebslehre. Berlin

Vertiefende Literatur

=  FALTER, M.: Praxis des Kreditgeschaftes. Stuttgart

=  BRUNS, A. M.: Kundenbindung und Verkauf. Verkaufskultur im 21. Jahrhundert-vom Hardselling
zur erfolgreichen Kundenpartnerschaft. Renningen

Siehe vertiefende Literatur zu Modul 4BK-BBLF-30
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Praxismodul 4: Vertiefung Anlage- und Finanzierungsgeschaft

In diesem Modul werden die Kenntnisse des Anlage- und Finanzierungsgeschaftes, des Privat- und
Firmenkundengeschaftes vertieft sowie praktische Inhalte des internationalen Geschafts und des Cor-
porate Finance vermittelt. Darliber hinaus verbessern die Studierenden die Vertriebskompetenz sowie
die Fahigkeit zu selbstdndigem Denken und Handeln (Methoden- und Sozialkompetenz). Die Studie-
renden I6sen bankbetriebliche Aufgabenstellungen zunehmend mit eigener Verantwortung.

Wahrend des 4. Praxissemesters ist ein Auslandseinsatz bei einem Tochterunternehmen des Praxis-
partners oder einer anderen auslandischen Bank bzw. Investmentgesellschaft mdglich.

Das Modul schlief3t mit einer Projektarbeit ab.

Modulcode Modultyp

4BK-PRAX4-40 Praxismodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 4 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an allen Modulen zur speziellen bank-

betriebswirtschaftlichen Kompetenz der Semester
1 bis 4 sowie den wirtschaftswissenschaftlichen
Pflichtmodulen der Semester 1 bis 4, dem Modul
4BK-WENGL1-10 und den Praxismodulen 4BK-
PRAX1-10, 4BK-PRAX2-20, 4BK-PRAX3-30 bzw.
adaquate Leistungsnachweise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in besonderem Zusammenhang zu den Pflichtmodulen 4BK-BBLA-20, 4BK-BBLF-
30, 4BK-BBLI-40, 4BK-INTRW-30 (Lerninhalt Bilanzanalyse) und zielt auf die Vertiefung spezieller As-
pekte des Anlage- und Kreditgeschéaftes ab. Es korrespondiert in der Beratung und im Vertrieb auch mit
dem Modul 4BK-WPBWM-40 (Betreuung vermdégender Privatkunden) und mit dem Modul 4BK-MARKE-
40 (Lerninhalt Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung).

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte
= Vertiefung der Leistungsbereiche des Anlage- und Finanzierungsgeschaftes in der praktischen
Umsetzung

v' Vertiefung der Kenntnisse im Immobilienkreditgeschaft und Firmenkundenkreditgeschaft (Bi-
lanzanalyse, Management notleidender Kredite)

v' Befahigung im Privatkunden- und Unternehmenskundenvertrieb, Teilnahme an bzw. Durch-
fihrung von Beratungs- und Verkaufsgesprachen

= Kennenlernen der Besonderheiten und der praktischen Umsetzung des internationalen Geschéaf-
tes

=  Mitwirkung im Bereich des Corporate Finance

= Kennenlernen des Leasinggeschaftes im Kreditinstitut

= Berufspraktische Tatigkeiten in speziellen Tatigkeitsfeldern
v' Profilbildender Einsatz im Marktbereich (Beratung / Verkauf) oder
v Profilbildender Einsatz in der Marktfolge (Sachbearbeitung)
v'Mitarbeit der Studierenden in aktuellen Bankprojekten

Der profilbildende Einsatz der Studierenden sollte auch unter Beachtung des gewahlten Wahlpflichtmo-
duls im 4. Semester (Private Banking — Geschéftsfelder des Private Banking in der Bank, Schwerpunkt
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Vermogensverwaltung, Betreuung vermdgender Privatkunden oder Management betrieblicher Informa-
tionssysteme in der Bank) erfolgen.

Selbstandige Erarbeitung einer praxisbezogenen Problemstellung in einer Projektarbeit mit Hilfe wis-
senschaftlicher Methoden aus dem Themenkomplex ,Finanzierungsgeschaft. Nach Bewertung der
Projektarbeit wird mit jedem Studierenden ein individuelles Auswertungsgesprach gefiihrt. Uber die
planmafige Durchfiihrung und die vermittelten Lerninhalte der 4. Praxisphase ist eine Praxisbescheini-
gung (Formblatt) zu erstellen und vom Praxispartner zu unterzeichnen. Die Praxisbescheinigung ist zu-
sammen mit der Projektarbeit zu Beginn des 5. Semesters beim Studiengangleiter vorzulegen.

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen

= in dem optional wahlbaren Tatigkeitsschwerpunkt.

= zu den betriebsspezifischen Auspragungen der im Modul 4BK-BBLI-40 erworbenen Kenntnisse im
Hinblick auf die getatigten internationalen Geschéafte sowie der angebotenen Leistungen des Cor-
porate Finance und der damit zusammenhangenden Aktivitdten des Beteiligungsmanagement, der
Projektfinanzierungen, Finanzierung von Unternehmenskaufen und der Transaktionen im Rahmen
von Asset-Backed-Securities.

= aus dem Modul 4BK-INFIN-40 um die praktische Anwendung der Bilanzanalyse im Firmenkunden-
kreditgeschaft. Sie verstehen aus der praktischen Tatigkeit die Interdependenzen zwischen der Re-
alwirtschaft und der Finanzwirtschaft.

Wissensvertiefung

Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr erworbenes Wissen und ihre fachlichen Kenntnisse im
Hinblick auf Finanzierungsgeschafte und deren Spezialprobleme (z. B. Sicherheitenmanagement, das
Management Notleidender Kredite). Sie verfligen Uber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theo-
rien, Prinzipien und Methoden des internationalen Geschaftes und des Investmentbanking und sind in
der Lage, ihr Wissen aufgrund von Anforderungen aus der Praxis selbstandig zu vertiefen.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= das erworbene Wissen auf ihre praktische Tatigkeit anwenden. Dabei nutzen sie auch die erworbe-
nen Schlisselkompetenzen.

= Dberufspraktische Tatigkeiten im Bereich Direkt-/ Filialvertrieb, so z. B. im Vertrieb des Anlage- und
Finanzierungsgeschaftes selbstandig bewaltigen und bei berufspraktischen Tatigkeiten in speziel-
len Gebieten mitzuwirken.

= ihre erworbenen Vertriebskompetenzen fiir das Anlage- und Kreditgeschaft umsetzen.

= Jahresabschlisse von Unternehmen mittels IT-gestltzten Programmen analysieren und interpre-
tieren und auf dieser Grundlage aktiv in Kreditentscheidungsprozessen mitwirken.

= ausgewahlte bankbetriebliche Aufgabenstellungen zunehmend mit eigener Verantwortung I6sen.

= die im Unternehmen vorhandenen Dokumentationen und Arbeitsanweisungen fir ihre Tatigkeiten
gezielt anwenden.

Systemische Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= komplexe Situationen in der Sachbearbeitung im Kreditgeschaft und im internationalen Geschéaft zu
erfassen und zu bewerten. Sie kénnen daraus unter Anleitung geeignete Losungsmdglichkeiten
ableiten.

= aktuelle Veréffentlichungen zu den dargestellten Themenkomplexen zu interpretieren und Schluss-
folgerungen fiir ihre praktische Tatigkeit abzuleiten.

= eine Projektarbeit eigenstandig zu planen, zu recherchieren und unter Verwendung der geeigneten
Theorien und Methoden anzufertigen.
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Kommunikative Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= in Teams ergebnisorientiert zu arbeiten und kdnnen Problemlésungen formulieren, Inhalte diskutie-
ren, eigene Positionen darstellen und diese gegenitber Fachkollegen und Kunden argumentativ be-
grinden und verteidigen.

= qualifizierte Kundengesprache sowohl im Anlage- als auch im Kreditbereich zu fihren.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload

Konsultationen 10

Praxis 170
Workload Gesamt 180

Priifungsleistungen (PL)

Gewichtung Gewichtung
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum der PL fiir Mo- | der Modulnote
[min.] | [Seiten] "
dulnote fiir Gesamtnote
Projektarbeit - 25-30 | 4. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Betreuer / Gutachter der Projektarbeit
Die Studiengangleitung ist fur die Uberprifung und Festlegung der akademischen und betrieblichen
Betreuer/Gutachter des Praxismoduls (Projektarbeit) verantwortlich (§ 38 SachsBAG).

Medien / Arbeitsmaterialien

Aufzeichnungen und Skripten aus den Lehrveranstaltungen, interne Informationsmaterialien des Pra-
xispartners (siehe Medien / Arbeitsmaterialien der Praxisphasen 2 und 3 des Studienganges Bank)

Schulungen

Teilnahme an betriebsinternen Schulungen zum Vertrieb, zur Sachbearbeitung und sdmtlichen Neure-
gelungen im Bankgeschaft

Literatur

Selbststandige Literaturauswahl aus den Angaben der fiir das 4. Semester relevanten Modulbeschrei-
bungen und den Praxismodulen 2 und 3 sowie der Fachliteratur zur Themenbearbeitung der Projektar-
beit. Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= STAATLICHE STUDIENAKADEMIE Glauchau: Hinweise zur Anfertigung wissenschaftlicher Arbei-
ten, Glauchau

=  OEHLRICH, M.: Wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben: Schritt fiir Schritt zur Bachelor- und
Master-Thesis in den Wirtschaftswissenschaften. Berlin / Heidelberg
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Vertiefende Literatur

=  KORNMEIER, M.: Wissenschaftlich Schreiben leicht gemacht flr Bachelor, Master und Disserta-
tion, Bern. Stuttgart, Wien

=  GLEITSMANN, B.; SUTHAUS, C.: Wissenschaftliches Arbeiten im Wirtschaftsstudium. Ein Leitfa-
den. Stuttgart

= Selbstandige bankspezifische Literaturauswahl
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Praxismodul 5: Bankspezifische Leistungs- und Steuerungsbereiche

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der bis incl. 5. Semester vermittelten Module.
Sie haben detailliertes Fachwissen aufgebaut und werden in die Lage versetzt, die Kenntnisse und
Fahigkeiten auf die betriebliche Praxis zu transferieren (Fachkompetenz). Darliber hinaus verbessern
die Studierenden weiter die Vertriebskompetenz, die Fahigkeit zu selbstandigem Denken und Handeln
und die Konfliktbewaltigungskompetenz. Sie lernen, die Geschaftsfelder und Leistungen ihres Unter-
nehmens im Gesamtzusammenhang zu sehen, diesbezlgliche Strategien zu verstehen und erkennen
fur sich mdégliche Spezialisierungsrichtungen, fir die sie sich im Einvernehmen mit dem Praxispartner
wahrend der Praxisphase entscheiden kdénnen.

Die Studierenden kdonnen in komplexen Aufgabenbereichen eigenstandig arbeiten und sollen an inter-
nen und externen Projekten mitwirken, kleinere Projekte leiten und dabei Erfahrungen sammeln.

Das Modul wird mit einer mindlichen Prifung abgeschlossen.

Modulcode Modultyp

4BK-PRAX5-50 Pflichtmodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 5 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

6 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Teilnahme an Modulen der wirtschaftswissen-

schaftlichen Grundlagen und Sozialkompetenz der
Semester 1 bis 5 sowie der bankspezifischen Mo-
dule der Semester 1 bis 5, aller Praxismodule der
Semester 1 bis 4 bzw. adaquate Leistungsnach-
weise

Verwendbarkeit des Moduls

1. Das Modul steht in besonderem Zusammenhang mit allen bankbetrieblichen Modulen der Semester
1 bis 5, der bankspezifischen Wahlpflichtmodule der Semester 4 und 5 sowie dem Modul 4BK-MARKE-
40 und dem Modul 4BK-HRMOP-50 und soll die Vertiefung von Kenntnissen und praktischen Fahigkei-
ten in Spezialgebieten und der Banksteuerung férdern.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

= Vertiefung der Kenntnisse in Spezialgebieten und ausgewahlten Bereichen

v" Kennenlernen kundensegmentspezifischer und leistungsprogrammpolitischer Strategien des
Praxispartners

v' Mitarbeit in komplexen Projekten bzw. Leitung kleinerer Projekte
v' Mitwirken bei bzw. Durchfiihren von Zielgruppenanalysen

v' Vertiefung der Fachkenntnisse durch Einsatz in ausgewahlten Bereichen (z. B. Marketing,
Personalwesen, Organisation, Controlling / Risikomanagement, Innenrevision) des Praxispart-
ners

v Beratung und Verkauf fiir Unternehmens- und Privatkunden, strategische Finanzplanung
v Selbstandige Erarbeitung von Lésungen fiir Spezialprobleme der Finanzierung
v' Selbstandige Beurteilung der Bonitat von Privat- und Firmenkunden
= Berufspraktische Tatigkeiten als profilbildender Einsatz:
v' Profilbildender Einsatz im Marktbereich (Beratung und Vertrieb) oder
v Profilbildender Einsatz in der Marktfolge (Sachbearbeitung) oder

v' Profilbildender Einsatz in Stabstellen (Personal, Organisation, Risikomanagement, Controlling,
Innenrevision) oder
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v Profilbildender Einsatz im Depot-A-Management

Der Einsatz der Studierenden in der 5. Praxisphase und die Ubergabe von entsprechenden Projek-
ten sollte auch unter Beachtung der gewahlten Wahlpflichtmodule erfolgen.
Die Studierenden bereiten sich auf die mindliche Prifung vor.

Uber die planméaBige Durchfiihrung und die vermittelten Lerninhalte der 5. Praxisphase ist eine Praxis-
bescheinigung (Formblatt) zu erstellen und vom Praxispartner zu unterzeichnen. Die Praxisbescheini-
gung ist zu Beginn des 6. Semesters beim Studiengangleiter vorzulegen.

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihnr Wissen

= in dem optional wahlbaren Tatigkeitsschwerpunkt und bearbeiten hier selbstandig anspruchsvolle
praxisbezogene Aufgabenstellungen.

= in einer kundenzielgruppenorientierten Beurteilung des Leistungsprogramms ihres Kreditinstitutes.
= (ber die bankspezifischen Marketingprozesse und den Einsatz von Marketinginstrumenten.
= (ber die Prozesse und Instrumente von Stabsabteilungen ihres Praxispartners.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr erworbenes Wissen

= (ber berufspraktische Erfahrungen und sie kennen und verstehen die betriebswirtschaftlichen Inter-
dependenzen und begreifen ihr Praxisunternehmen als wirtschaftliche Einheit.

= Uber die Bedeutung eines erfolgreichen Personalmanagements, Marketing und Controlling fiir ihr Praxis-
unternehmen.

= ({ber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden zur Portfoliothe-
orie, den zielgruppenspezifischen Strategien der Leistungspolitik, des Projektmanagements sowie
zu Managementtechniken. Sie sind in der Lage, ihr Wissen aufgrund von Anforderungen aus der
Praxis selbstandig zu vertiefen.

Konnen

Instrumentale Kompetenz

Die Studierenden kénnen

= die Methodik der Zielgruppenanalyse im Unternehmen anwenden.

= bei der Erarbeitung von ganzheitlichen Anlage- und Finanzierungskonzepten aktiv mitwirken, selb-
ststandig Lésungsvorschlage fir Spezialprobleme der Finanzierung erarbeiten und die Bonitat von
Privat- und Firmenkunden mittels Scoring und Rating beurteilen.

= Ablaufe in ausgewahlten Stabsabteilungen analysieren und weiterentwickeln.

= jhr Fachwissen und ihre Problemlésungskompetenz selbststandig anwenden und sind dariber hin-
aus befahigt, eigenstandig Entscheidungen zu treffen, zu fundieren und zu vertreten.

Systemische Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= bankbetriebliche Prozesse qualifiziert zu bewerten, zu verarbeiten und weiterzuentwickeln. Dabei zu
bearbeitende Fragestellungen kénnen sie einer wissenschaftlich fundierten Problemlésung zufihren.

= aufgrund ihrer erworbenen Methodenkompetenz selbstandig Problemlésungsmethoden auszuwahlen
und anzuwenden.

= sich systematisch und effizient selbstandig Spezialwissen anzueignen und dieses in Konzepte und
Handlungsempfehlungen fur ihr Kreditinstitut einzubringen.

Version 4.0 Seite 156 von 162



Modulbeschreibungen

I3A SACHSEN 5G Bank

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Kommunikative Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= in den Teams der jeweiligen Bereiche der Bank zielorientiert mitzuwirken und festgelegte Aufga-
bengebiete eigenverantwortlich abzudecken.

= effizient und ergebnisorientiert in Projektteams zu arbeiten und fir kleinere Projekte die Verantwortung
zu Ubernehmen.

= Problemlésungen zu formulieren, Fachinhalte zu diskutieren, eigene Positionen darzustellen und diese
gegeniber Fachkollegen und Kunden argumentativ zu begriinden und zu verteidigen.

= Verkaufsgesprache zu fiihren, Bankprodukte zu prasentieren und Angebote zu erstellen.

= als Multiplikator zu Fachthemen in ihrem Praxisunternehmen eingesetzt zu werden.

Die Studierenden sind auf ihr Berufsleben vorbereitet.

Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Praxis 169
Konsultation 10
Miindliche Prifung 1
Workload Gesamt 180

Priifungsleistungen (PL)

Gewichtung Gewichtung
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum der PL fiir Mo- | der Modulnote
[min.] | [Seiten] "
dulnote fiir Gesamtnote
Mundliche Prifung 40 - 5. Semester 100 % 3
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Medien / Arbeitsmaterialien

Aufzeichnungen und Skripten aus den Lehrveranstaltungen, interne Informationsmaterialien des Pra-
xispartners

Schulungen

Teilnahme an bankspezifischen, dem 5. Semester inhaltlich zuordenbaren betriebsinternen Schulungen
sowie projektrelevanten Betriebsschulungen

Literatur

Selbststandige Literaturauswahl aus den Angaben der fir das 5. Semester relevanten Modulbeschrei-
bungen. Empfohlen wird die Verwendung der jeweils aktuellen Medienausgabe.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= Selbstandige bankspezifische Literaturauswahl durch die Studierenden
= LITKE, H.-D.; KUNOW, I.; SCHULZ-WIMMER, H.: Projektmanagement. Freiburg

=  PATZAK, G.; RATTAY, G.: Projektmanagement: Leitfaden zum Management von Projekten, Pro-
jektportfolios und projektorientierten Unternehmen, Wien
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Vertiefende Literatur

= ANDLER, N.: Tools fur Projektmanagement, Workshops und Consulting — Kompendium der wich-
tigsten Techniken und Methoden, Erlangen

= BRAHEMER, U.: Projektmanagement fiir kleine und mittlere Unternehmen: Das Praxisbuch fir
den Mittelstand. Miinchen

= OLFERT, K.: Kompakt-Training Praktische Betriebswirtschaft — Projektmanagement. Herne
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Bachelorarbeit

Das Ziel der Bachelorarbeit besteht darin, aus der betrieblichen Praxis heraus innerhalb einer vorgege-
benen Frist, eine branchenspezifische betriebswirtschaftliche Problemstellung unter Anwendung des
erworbenen theoretischen, methodischen und praxisbezogenen Fachwissens ziel- und ergebnisorien-
tiert zu 16sen und dies in einer wissenschaftlichen Arbeit (Bachelor Thesis) logisch strukturiert und nach-
vollziehbar darzustellen. Die in den vorangegangenen Modulen erworbenen Kenntnisse werden in Ab-
hangigkeit vom gewahlten Thema der Bachelor Thesis angewandt, vertieft und erweitert.

Die Studierenden stellen im Rahmen eines wissenschaftlichen Kolloquiums ein Exposé vor, das die
Problemstellung, die Zielsetzung und die Vorgehensweise der Arbeit enthalt.

Die Ergebnisse der Bachelor Thesis sind mit einem wissenschaftlichen Vortrag vor einem Prifungsaus-
schuss zu prasentieren und zu verteidigen.

Modulcode Modultyp

4BK-BTHES-60 Praxismodul zum Studiengang

Belegung gemaR Regelstudienplan Dauer

Semester 6 1 Semester

ECTS-Credits Angebotsfrequenz

9 jahrlich

Lehrsprache Zugangsvoraussetzungen

Deutsch Geregelt in § 18, Abs. 1 sowie § 21, Abs. 2 der

Prifungsordnung (vgl. Anlage 4BK-B)
Verwendbarkeit des Moduls

1. Die Lerninhalte des Moduls orientieren sich an den Modulinhalten des gesamten Studiums des Stu-
dienganges ,Bank® und werden in Abhangigkeit vom gewahlten Thema der Bachelor Thesis angewandt,
vertieft und erweitert. Dartber hinaus verbreitern und vertiefen die Studierenden ihr Wissen im Rahmen
der damit verbundenen praktischen Aufgabenstellungen in ihrem Kreditinstitut.

2. Studiengangspezifisch

Lerninhalte

Erstellen einer schriftlichen Bachelor Thesis Uber ein vom Leiter des Studienganges in Verbindung mit
dem Praxisunternehmen vergebenes und vom Prifungsausschuss zu bestdtigendes Thema (§ 19,
Abs. 1 der Priifungsordnung - vgl. Anlage 4BK-B).

Bei der Anfertigung der Bachelor Thesis stehen folgende Lerninhalte im Fokus:

= Durchfiihrung einer zielfihrenden Quellen- und Literaturrecherche

= Erstellen eines Exposés zur Bachelor Thesis, eine klare Problemstellung, eine eindeutig definierte
theoretische, methodische und praktische Zielsetzung sowie eine logischen Gliederung und ange-
messenen Strukturierung der Arbeit erkennen lasst

= Vorstellung und Diskussion des Exposés im Rahmen des wissenschaftlichen Kolloquiums vor der
Seminargruppe

= Anwendung theoretischer Erkenntnisse und wissenschaftlicher Methoden im Zuge der Bearbei-
tung der definierten Problemstellung

= anschauliche Darstellung der erarbeiteten Lésungen

= sprachliche und stilistische Fertigkeiten sowie eine wissenschaftliche Arbeitsweise
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= Erstellen eines wissenschaftlichen Vortrages unter Verwendung adaquater Prasentationstechni-
ken zur Verteidigung der Bachelor Thesis vor einem Prifungsausschuss

Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung
Die Studierenden verbreitern ihr Wissen tber
= das gewahlte fach- und branchenspezifische Themengebiet der Bachelor Thesis.

= die Interdependenzen der theoretischen, methodischen und praktischen Zielverfolgung im Rahmen
der Anfertigung der Bachelor Thesis.

Wissensvertiefung
Die Studierenden reflektieren und vertiefen ihr erworbenes Fach- und Methodenwissen
= durch dessen Anwendung bei der Lésung der gewahlten Themenstellung in der Bachelor Thesis.

= durch die themenbezogene Recherche und Aufarbeitung adaquater Sekundarinformationen und/o-
der durch die notwendig themenspezifische Erhebung von Primarinformationen.

Konnen

Instrumentale Kompetenz
Die Studierenden konnen auf der Basis ihres erworbenen Fach- und Methodenwissens

= eine wissenschaftliche Arbeit eigenstandig planen, strukturieren und nach den Anforderungen wis-
senschaftlichen Arbeitens in einem vorgegebenen Umfang und in einer vorgegebenen Zeit erstel-
len.

= die erforderlichen Informationen recherchieren bzw. selbst erheben und die verwendeten Quellen
adaquat nachweisen.

= Ergebnisse vor dem Hintergrund der definierten Zielstellung(en) rational und selbstkritisch bewer-
ten, Zusammenhange zwischen Daten und Fakten herstellen und weiteren Forschungsbedarf ab-
leiten.

Systemische Kompetenz
Die Studierenden sind in der Lage,

= eine bankspezifische betriebswirtschaftliche Problemstellung unter Anwendung des erworbenen
theoretischen und methodischen Fachwissens ziel- und ergebnisorientiert zu 16sen und dies in einer
wissenschaftlichen Arbeit logisch strukturiert und nachvollziehbar darzustellen.

= verschiedene Perspektiven und Analysetechniken auf konstruktive Weise zu verbinden und dies in
einem wissenschaftlichen Text umzusetzen.

Kommunikative Kompetenz

Die Studierenden sind in der Lage,

= die Problemstellung, die theoretische, methodische und praktische Zielsetzung der Arbeit und die
Vorgehensweise (Strukturierung der Arbeit) im Rahmen eines wissenschaftlichen Kolloquiums vor
der Seminargruppe zu prasentieren und sich einer fachlichen Diskussion zu stellen.

= ihre Bachelor Thesis nach den Anforderungen wissenschaftlichen Arbeitens schriftlich zu erstellen
und sich dabei fachlich korrekt sowie verstandlich und pragnant auszudrtcken.

= die Ergebnisse der Arbeit vor einem Prifungsausschuss (Verteidigung) mit adaquaten Prasentati-
onstechniken miindlich zu verteidigen und auf Fragen fachlich fundiert zu reagieren.
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Lehr- und Lernformen / Workload

Prasenzveranstaltungen Workload
Vorbereitung des Kolloquiums 10
Wissenschaftliches Kolloquium (themenspezifische Gruppen) 20
Erstellung der Bachelor Thesis 210
Prifung (Verteidigung) inklusive Vorbereitung der Verteidigung 30

Workload Gesamt 270

Priifungsleistungen (PL)

Gewicht. der Gewicht. der
Art der PL Dayer Umfang Priifungszeitraum PL fir Modul- Modulnote fiir
[min.] | [Seiten]
note Gesamtnote
Bachelor Thesis - 45-70 | 6. Semester 70 %
20
Verteidigung 30 - 60 - 6. Semester 30 %
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Volker Weber E-Mail: volker.weber@ba-sachsen.de

Betreuer/Gutachter der Bachelor Thesis

Die Studiengangleitung ist unter Berlicksichtigung des § 20, Abs. 2 der Priifungsordnung (vgl. Anhang
4BK-B) fur die Festlegung der Betreuer und Gutachter der Bachelor Thesis verantwortlich.

Medien / Arbeitsmaterialien

Aufzeichnungen und Skripten aus den Lehrveranstaltungen, interne Informations- und Arbeitsmateria-
lien des Praxisunternehmens

Schulungen

Teilnahme an Betriebsschulungen, die fir die Erstellung der Bachelor Thesis relevant sind.
Literatur

Selbstandige Literaturauswahl je nach Themenstellung der Bachelor Thesis. Empfohlen wird die Ver-
wendung der jeweils aktuellen Medienausgabe.

Basisliteratur (priifungsrelevant)

= STAATLICHE STUDIENAADEMIE GLAUCHAU: Hinweise zur Anfertigung von wissenschaftlichen
Arbeiten. Glauchau

= BEADLE, M.; KIERLING-SONNTAG, J. [Hrsg.]: Prasentieren — wirkungsvoll und strukturiert. Trai-
ning International: deutsch-englisch. Berlin

=  OEHLRICH, M.: Wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben: Schritt fir Schritt zur Bachelor- und
Master-Thesis in den Wirtschaftswissenschaften. Berlin/Heidelberg

Vertiefende Literatur

=  GLEITSMANN, B.; SUTHAUS, C.: Wissenschaftliches Arbeiten im Wirtschaftsstudium. Ein Leitfa-
den. Stuttgart

= GRASS, B.; ANT, M.; CHAMBERLAIN, J. R.: Schritt fir Schritt zur erfolgreichen Prasentation.
Heidelberg
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= KARMASIN, M; RIBING, R.: Die Gestaltung wissenschaftlicher Arbeiten: Ein Leitfaden fir Semi-
nararbeiten, Bachelor-, Master- und Magisterarbeiten. Stuttgart

=  SCHILLING, G.; SCHILDT, T.: Angewandte Rhetorik und Prasentationstechnik. Der Praxisleitfa-
den flr Vortrag und Prasentation. Berlin

=  STARKE-WUSCHKO, J.: Prasentieren im Studium. Stuttgart
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